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Punkt 1: Fravarende og bemzrkninger til dagsorden



Abent punkt

1 Fraveerende og bemeaerkninger til dagsorden

00.01.00P35-0099

Behandling
@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget

Fravaerende
Winni Grosbgll

Bemaerkninger til dagsordenen

Mgdedato
17-01-2018

Abent punkt
1

Lukket punkt



Punkt 2: Valg af naestformand



Abent punkt

2 Valg af naestformand
00.01.00A30-0069

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget 17-01-2018 2

Hvem beslutter

@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget beslutter

Indstilling og beslutning

Kommunaldirektgren indstiller,
e at @konomi-, Erhvervs- og Planudvalget vaelger naestformand

@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget den 17. november 2017:
Morten Riis blev valgt.

Sagsfremstilling

Valg af naestformand til at fungere ved formandens forfald. Valget ledes af Borgmesteren, der
er formand for udvalget jf. § 18, stk. 1 i lov om kommunernes styrelse.

Valget foretages efter reglerne om flertalsvalg i § 24, stk. 1, i lov om kommunernes styrelse.

Okonomiske konsekvenser

Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse



Punkt 3: Forretningsorden for @konomi-, Erhverv og Planudvalget

Bilag

Udkast til forretningsorden for JEPU



Abent punkt

3 Forretningsorden for @konomi-, Erhverv og Planudvalget
00.22.00P24-0007

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget 17-01-2018 3

Hvem beslutter

@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget beslutter

Resumé

Med henvisning til styrelsesvedtaegten for Bornholms Regionskommune er der udarbejdet
forslag til forretningsorden for @konomi-, Erhverv og Planudvalget for perioden 2018 - 2021.

Indstilling og beslutning

Kommunaldirektgren indstiller,
e at forslag til forretningsorden for @konomi-, Erhvervs- og Planudvalget godkendes

@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget den 17. januar 2018:
Godkendt.

Sagsfremstilling

I henhold til § 20 stk. 3 i lovbekendtggrelse nr. 318 af 28. marts 2017 fastsaetter udvalget selv
sin forretningsorden.

Med henvisning til styrelsesvedtaegten for Bornholms Regionskommune er der udarbejdet
forslag til forretningsorden for @konomi-, Erhvervs- og Planudvalget for perioden 2018 - 2021.

Okonomiske konsekvenser

Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse



Punkt 4: Likviditetsoversigter 31. december 2017

Bilag
Beholdninger pr. 31. december 2017

Grafisk oversigt over udviklingen i beholdninger



Abent punkt

4 Likviditetsoversigter 31. december 2017
00.32.18G01-0005

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget 17-01-2018 4

Hvem beslutter

@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget beslutter
Kommunalbestyrelsen orienteres.

Resume

Oversigter over kassebeholdning og udvikling i beholdninger pr. 31. december 2017.

Indstilling og beslutning

Koncerndirektgren for gkonomi indstiller,
o at likviditetsoversigterne tages til efterretning.

@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget den 17. november 2017:
Taget til efterretning og sendes til kommunalbestyrelsens orientering.

Sagsfremstilling

I henhold til retningslinjerne for gkonomistyring forelaeagges @konomi-, Erhvervs- og
Planudvalget og kommunalbestyrelsen hver maned oversigter over udviklingen i
kassebeholdningen.

Der er bilagt to oversigter. Den fgrste oversigt (bilag 1) viser den faktiske beholdning ultimo
december 2017, den gennemsnitlige kassebeholdning over de seneste 365 dage, skgn over
udviklingen i kassebeholdningen resten af dret og disponeringer herunder specifikationer. Den
anden oversigt (bilag 2) viser en grafisk oversigt over udviklingen i den daglige beholdning og
gennemsnitlige beholdning seneste 365 dage i sidste &r og aret for.

Den seneste udvikling i kassebeholdningen:

Den faktiske beholdning pa 145,0 mio. kr. er faldet med 78,4 mio. kr. i forhold til sidste
opggrelse pr. 30. november 2017. Udviklingen er som forventet, idet der normalt sker et fald i
kassebeholdningen i december maned, der til kommer indfrielse af 1anet vedr. NaturBornholm.

Den gennemsnitlige beholdning over de seneste 365 dage er pd 360,0 mio. kr. Gennemsnittet
er faldet med 2,6 mio. kr. i forhold til sidste opggrelse pr. 30. november 2017.

Kommunens malsatning om, at den gennemsnitlige likviditet over 365 dage minimum skal
vaere 75 mio. kr. er opfyldt.

Udviklingen i kassebeholdningen i 2017:




Udvikling i kassebeholdningen i 2017 har Igbende veeret pavirket af kassefinansierede
tilleegsbevillinger, forventede mer-/mindreforbrug i aret og forventet anvendelse af overfgrsler
fra tidligere ar.

Med budget 2017 blev der vedtaget et kassetraek pa 8,2 mio. kr. Dertil er givet
tillaegsbevillinger for 9,9 mio. kr. finansieret af kassen. Dette er inkl. indfrielse af Ianet vedr.
NaturBornholm.

Derudover bemaerkes, at en vis andel af kassebeholdningen er reserveret til specifikke formal i
2018 og frem, som fx udskudt indfrielse af 1dn og midler reserveret til anlaeg i
budgetoverslagsdr. Det forventes, at Bofa skal foretage investeringer vedr. varmeveerk og til
deponi i 2018 samt i de kommende ar investere som fglge af ressourcestrategiplan 2019 mv.

Indfrielse af restgeelden pd Slottet i Ronne vil ske ndr aftalerne om brug af bygningerne som
asylcenter ophgrer, og vil forst fa indvirkning pa likviditeten fra tidspunktet for indfrielsen.

Se bilag 1 for en neermere gennemgang.

Okonomiske konsekvenser

Der er budgetteret med en renteindtaegt af likvide aktiver pd 1,9 mio. kr. i 2017.
Budgetopfalgningen pr. 31. oktober viser en forventet merindtaegt pa renter pa 0,5 mio. kr.

Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse



Punkt 5: Budgetvejledning og proces for budget 2019

Bilag

Budgetvejledning: Budget 2019, Det politiske arbejde i budgetleegningen



Abent punkt

5 Budgetvejledning og proces for budget 2019
00.30.02S00-0007

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget 17-01-2018 5

Hvem beslutter

@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget beslutter
Kommunalbestyrelsen orienteres

Resumé

@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget har ansvaret for at tilrettelaegge budgetprocessen,
herunder godkende aktiviteter, forudsaetninger og krav til udvalgenes bidrag frem til
budgetvedtagelsen. Ifglge styrelseslovens § 38 skal @konomi-, Erhvervs- og Planudvalgets
forslag til budget, inkl. overslagsar behandles to gange i kommunalbestyrelsen med mindst 3
ugers mellemrum. Kommunalbestyrelsens 2. behandling af budgettet skal ske senest den 15.
oktober.

P& baggrund af et politisk gnske om at involvere fagudvalgene mere i arbejdet med
udvidelses- og spareforslag til budget 2019 fremlaegges der med denne sag en proces, hvor
der ikke udarbejdes et administrativt sparekatalog som tidligere &r, men hvor det er de
politiske udvalg, som far opgaven med at fremsende forslag til kommunalbestyrelsens
budgetforhandlinger.

Indstilling og beslutning

Koncerndirektgren for gkonomi indstiller,
e at budgetprocessen for 2019, som beskrevet i bilaget “Budget 2019, Det politiske
arbejde i budgetlaegningen”, godkendes af @konomi-, Erhvervs- og Planudvalget og
sendes til orientering i kommunalbestyrelsen

@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget den 17. januar 2018:
Godkendt.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet et forslag til en proces for budgetlaegningen af budget 2019 som fremgar af
bilag til sagen. Heraf fremgar ogsa de preemisser for arbejdet med budget 2019, som
foreligger pd nuveerende tidspunkt.

De to vaesentligste andringer i forhold til sidste ars budgetproces er:

1) at det er udvalgene som far til opgave at fremsaette spareforslag til budget 2019, og
samtidig har udvalgene mulighed for at fremsaette forslag til udvidelse og anlaeg.
Udvalgenes arbejde med forslag til budget 2019 sker p& baggrund af oplaeg fra
administrationen og pa baggrund af dialogmgder med centrene. De senere ar har der
vaeret udarbejdet et administrativt sparekatalog direkte til kommunalbestyrelsen.



2) Som konsekvens heraf sendes hgringsmaterialet til budget 2019 i hgring fgr
sommerferien, modsat de senere ar, hvor hgringsmaterialet har veeret sendt ud efter
sommerferien.

P& mange punkter ligner budgetprocessen dog den for sidste 8r, og nogle af
hovedaktiviteterne er fglgende:

P& sit mgde i marts 2018 fastsaetter @konomi-, Erhvervs- og Planudvalget stgrrelsen af det
belgb, der skal udarbejdes spareforslag for. Herefter er det en opgave for de enkelte udvalg at
fremseette spareforslag, der imgdekommer @konomi-, Erhvervs- og Planudvalgets udmelding.

Den 27. juni holder kommunalbestyrelsen budgetmgde 1, hvor udvalgene praesenterer deres
forslag til besparelser, udvidelser og anlaeg. Materialet bliver sendt i hgring hos de
hgringsberettigede parter i perioden 25. juni-14. august 2018.

Kommunalbestyrelsens drgftelser fortsaetter i august, hvor finansieringssiden er kendt, og den
13. august holder kommunalbestyrelsen budgetmgde 2. Her er udgangspunktet et teknisk
basisbudget blandt andet baseret pa udmeldingen om tilskud og udligning.

Herefter arbejder de politiske partier videre med budgettet for 2019. Partierne far mulighed for
at inddrage hgringssvarene i arbejdet med deres budgetforslag, og der er mulighed for at fa
administrationens hjeelp til beregning af alternative forslag.

Kommunalbestyrelsen mgdes igen til budgetforhandlinger den 30.-31. august med henblik pd
at fa et forlig om budget 2019.

De enkelte dele af budgetprocessen, herunder forventninger til udvalgenes arbejde, er
beskrevet narmere i budgetvejledningen, som er bilag til sagen.

Tidsplan for budgetarbejdet

Dato/ periode |Beskrivelse af aktivitet Aktgr

17. januar Budgetvejledning for 2019 vedtages @EPU

25. januar Budgetvejledningen forelaagges kommunalbestyrelsen til orientering KB

14. marts Stgrrelsen af sparerammen vedtages @EPU

Marts - juni Udvalgene arbejder med forslag til besparelser, udvidelser og anlaeg i Alle udvalg
samarbejde med administrationen

18. april Behandling af befolkningsprognose og demografikorrektioner @EPU

Udvalgsmgder i | Dialogmgder mellem udvalg og centre om mal og forslag til budget 2019 Alle udvalg

maj og centre

Udvalgsmgder i | Udvalgene vedtager egne mal og forslag til budget 2019, som fremsendes | Alle udvalg

juni til kommunalbestyrelsens budgetarbejde

Medio juni Aftale mellem KL og regeringen om kommunernes gkonomi for 2019

22. juni Materiale til budgetmgde 1 fremsendes, herunder udvalgenes forslag til @IP
budget 2019

25. juni Udvalgenes forslag sendes i hgring hos de hgringsberettigede parter med @IP
frist den 14. august.

27. juni Budgetmgde 1: praesentation af udvalgenes forslag til budget 2019 KB

9. august Materialet til budgetmgde 2 sendes til kommunalbestyrelsen. @IP
Efterfolgende offentligggres materialet pa brk.dk og sendes til pressen

August Dialogmg@de mellem HovedMED og kommunalbestyrelsen (HovedMED HMU og KB




Dato/ periode

Beskrivelse af aktivitet

Aktgr

planleegger)
13. august Budgetmgde 2: gennemgang af det tekniske basisbudget og KB
budgetforudsaetninger
14. august Frist for partierne til at indsende nye forslag, der skal beregnes af Partierne i
administrationen. Beskrivelse af forslag sendes til direktionen p& mail KB
senest den 14. august.
14. aug. KI. Hgringsfrist for udvalgenes forslag til budget 2019 HMU m.fl.
12.00
15. august Hgringssvar sendes til kommunalbestyrelsen, sa partierne kan inddrage QIP
hgringssvarene i arbejdet med egne budgetforslag
17. august Frist for eksterne parter til at sende ansggninger som gnskes at indga i Eksterne
kommunalbestyrelsens drgftelser af budget 2019 parter
21. august Tilbagemelding p& nye beregninger til partierne sendes samlet til @IP
kommunalbestyrelsen
Indkomne ansggninger fra eksterne parter sendes samlet til
kommunalbestyrelsen
27. Partierne fremsender deres budgetforslag til @konomi, It og Personale Partierne i
august kl. samt kommunalbestyrelsen KB
12.00
29. august Samlet overblik over forslag til budgetforhandlingerne i regneark sendes @1P
til kommunalbestyrelsen
30. - 31. august | Budgetforhandlinger KB
5. september Materiale til gruppeformandsmgde (forligskredsen) fremsendes QIP
7. september Gruppeformandsmgde (forligskredsen) holdes den 7. september, hvor der | Borgm. og
skal ske en praecisering af emnerne i budgetforliget gruppe-
formeaend
10. september | Nye og andrede forslag fra budgetforhandlinger sendes i hgring hos de @IP
hgringsberettigede parter med frist den 21. september kl. 12.00
12. september | Behandling af budgetbalancen, herunder konsekvenserne af @EPU
regeringsaftalen, generelle tilskud og udligning, budgetkorrektioner som
folge af lov- og cirkuleereprogrammet mv.
1. behandling af budgetforslaget
20. september | 1. behandling af budgetforslaget KB
21. september | Hgringsfrist for nye og andrede forslag fra budgetforhandlingerne HMU m.fl.
kl. 12.00
September Borgmestermgde i KL-regi Borgmester
25. sept. kl. Frist for fremsaettelse af aendringsforslag. Denne frist gaelder ikke for @EPU | KB
8.00
3. 09 11. 2. behandling af budgettet @EPU, KB
oktober
Okt. - dec. Dialogmgder mellem udvalg og centre om det vedtagne budget Alle udvalg




Okonomiske konsekvenser

Ingen

Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse



Punkt 6: Tiltag pa ldreomradet i forlaengelse af seneste budgetopfelgning



Abent punkt

6 Tiltag pa =ldreomradet i forleengelse af seneste
budgetopfgigning

27.00.00P00-0182

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget 17-01-2018 6

Hvem beslutter

@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget beslutter.

Resumé

P& baggrund af budgetopfglgningen pr. 31. oktober 2017 besluttede kommunalbestyrelsen den
21. december 2017, at @konomi-, Erhvervs- og Planudvalget pa sit mgde den 17. januar 2018
skal forelaegges en sag med henblik pa konkrete tiltag pa seldreomradet.

Udgiftsniveauet i 2017 13 pr. 31. oktober 2017 6,7% over det budgetterede, og en
fremskrivning af udgiftsniveauet til 2018 viser et estimeret merforbrug pa 2-3%, safremt
udgifterne ikke reduceres fra niveauet i efteraret 2017.

Direktionen har igangsat et intensiveret arbejde med en raekke tiltag, bAde med henblik pa
optimeret udgiftsstyring og for at vurdere omkostningsniveauet pa en raekke centrale omrader.
Hovedansvaret for at realisere arbejdet er forankret i ledelsen pa aeldreomradet med taet
stgtte fra andre dele af organisationen.

Indstilling og beslutning

Servicedirektgren indstiller,
a) at orienteringen om de administrative tiltag tages til efterretning

b) at der forberedes et sparekatalog pa 10 mio.kr. indenfor bevilling 31 A£ldre med henblik pa
politisk prioritering, hgring og beslutning i april og maj 2018, safremt de ivaerksatte tiltag
grundet usikkerhederne ikke i marts 2018 viser sig tilstraekkelige

@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget den 17. januar 2018:

Ad a) Taget til efterretning, idet sagen sendes til Social- og Sundhedsudvalgets orientering.
Ad b)

For indstillingen stemte 3: Morten Riis, Leif Olsen og Thomas Thors.

Imod indstillingen stemte 3: Sgren Schow, Linda Kofoed Persson og Kirstine van Sabben.
Grundet stemmelighed er indstillingen faldet.

Morten Riis, Leif Olsen og Thomas Thors lgfter beslutningen til kommunalbestyrelsens
afggrelse.

Sagsfremstilling

Aldre- og Sundhedsomradet har igennem en arraekke veeret underlagt forandringer i bade
organisering og opgavevaretagelse. Aktuelt er omstillingen til Den Rehabiliterende



Organisation som vedtaget i Budget 2016 i gang. Omstillingerne stiller store krav til markante
gendringer i hvordan opgaverne Igses og dermed i personalets kompetencer og tilgang.

Det har vist sig vanskeligt fuldt ud at styre udgifterne som forudsat i budgetlaeagningen og
dermed indfri de oprindeligt indlagte budgetreduktioner. I 2016 blev der ikke overfgrt et
merforbrug p& 7,6 mio.kr. til 2017, og med afseet i budgetopfslgningen pr. 31. oktober 2017
forventes arets resultat at blive et ikke-planlagt underskud pa 22,0 mio.kr., foruden et planlagt
merforbrug vedr. kompetenceudvikling pa 2,2 mio.kr., der overfgres til 2018 og 2019.

Tiltag i 2017 og budget 2018

Allerede tidligt i 2017 blev risikoen for et merforbrug i 2017 pa op mod 25,3 mio.kr.
konstateret. Med afsaet i et temamg@de for kommunalbestyrelsen den 30. marts 2017
besluttede kommunalbestyrelsen den 27. april 2017, at merforbruget i 2017 finansieres ved en
tillzegsbevilling, og at arbejdet med Den Rehabiliterende Organisation og en raekke gvrige,
ikke-serviceforringende tiltag fortsaettes for at nedbringe merforbruget mest muligt. For en
uddybning se sagen: link.

I august 2017 som oplaeg til budgetforhandlingerne for 2018 konstateres det, at tiltagene
omkring Rehabiliteringsteamet kun delvist vil f& den gnskede, varige effekt, samt at
Hjemmeplejens muligheder for at hdndtere omlaegningerne indenfor de fastsatte timepriser vil
veere vanskelige. Hertil kommer at de mellemkommunale betalinger forventes at ligge 4
mio.kr. hgjere i 2018 end budgetteret.

Omvendt viser opfglgningen, at de gvrige tiltag ivaerksat i marts 2017 samlet har givet en
stgrre udgiftsreduktion end forudsat. Sdledes er antallet af visiterede ydelser efter
Serviceloven og Sundhedsloven 3.600 timer /avere i alt i 2017 end prognosen, svarende til 1,6
mio.kr.

P& denne baggrund budgetleegges 2018 med en tilfgrsel pa 11,3 mio.kr. i 2018 dog faldende til
7,6 mio.kr. over de fglgende tre budgetar frem til 2021 med en forventning om yderligere fald
i antallet af visiterede timer.

Samtidig blev der i budgettet for 2018-21 ogsa indlagt en besparelse som fglge af brug af
faerre vikarer pa 2 mio.kr. i 2018 stigende til 4,5 mio.kr. i 2019 og 5 mio.kr. i 2020 og frem.

Merforbruget i 2017

Merforbruget i 2017 forventes pr. 31. oktober 2017 at blive pa 22,7 mio.kr. svarende til 6,7%
af det budgetterede. Heraf er 0,7 mio.kr. samt det overfgrte merforbrug fra 2016 pa 1,6
mio.kr. planlagt kompetenceudvikling til finansiering i 2018 og 2019.

Ovenfor er beskrevet at hovedparten af tiltagene iveerksat i foraret 2017 samlet set har virket
efter hensigten, mens tiltagene omkring Rehabiliteringsteamet ikke har virket fuldt ud, hvilket
der er taget hgjde for i budgettet for 2018.

Derimod er udgifterne skredet pa en raekke andre omradet. Der er fire hovedarsager til
merforbruget i 2017:

1. Manglende overholdelse af timepriserne i Hiemmeplejen: 4,6 mio.kr.
2. Manglende overholdelse af budgetrammen i Rehabiliteringsteamet: 1,9 mio.kr.
3. @get tildeling af ydelser til borgerne efter Serviceloven og Sundhedsloven 11,6 mio.kr.

4. Mellemkommunale betalinger: 4,2 mio.kr.


https://dagsorden-og-referater.brk.dk/Sites/Politiske_Internet/Internet/2017/InfRef7768.html#BREV2292605

Den detaljerede gennemgang kan laeses af bilaget til Social- og Sundhedsudvalgets mgde den
4. december 2017: link.

2018

Med afsaet i budgetopfglgningen pr. 31. oktober 2017 og budgettet for 2018, der jf. ovenfor er
gget med netto 9,3 mio.kr. far direktionen i november 2017 udarbejdet et estimat over
forbruget i 2018 pa baggrund af en fremskrivning af udgiftsniveauet i efteraret 2017.
Estimatet viser et forbrug pa 8,7 mio.kr. i 2018 over budgettet fordelt pa fglgende fem
omrader:

1. Usikkerhed om realisering af den indlagte besparelse pa vikarer: 1,8 mio.kr.
2. Manglende overholdelse af timepriserne i Hjemmeplejen: 2,3 mio.kr.
3. @get tildeling af ydelser til borgerne efter Serviceloven og Sundhedsloven 2,0 mio.kr.
4. Mellemkommunale betalinger: 1,2 mio.kr.
5. @vrige forhold (ledelse/adm., plejevederlag, faerdigbehandlede m.m.) 1,4 mio.kr.

Hertil kommer opmaerksomhed pa aktuelt to seerligt dyre enkeltsager p@ Ngrremgllecenteret
samt en versende tvist om en mellemkommunal betaling, der kan medfgre ggede udgifter for
2-4 mio.kr., s3fremt den ikke falder ud til BRKs fordel.

I lighed med 2017 er det sdledes fortsat i 2018 szerligt tre forhold som p&kalder sig
opmaerksomhed til trods for at budgettet er tilfgrt midler:

A. Overholdelse af rammen for antallet af visiterede timer
B. Levering af de visiterede timer til den fastsatte pris
C. Mellemkommunale betalinger

Presset pa disse omrader vil sandsynligvis ogsa vaere til stede i de kommende ar henset til de
yderligere allerede indlagte budgetreduktioner i 2019 og frem.

Nedenfor gennemgas de initiativer ledelsen for Center for Aldre har ansvar for at gennemfgre
for at lette presset pd budgetrammen. Initiativerne fokuserer pa de to fgrste af ovennaevnte
forhold (A. og B.), idet C. umiddelbart er vanskelig direkte at pavirke. BRK har ikke indflydelse
pd, om folk vaelger at flytte, og det vil veere den kommune de flytter til, der har
handlekompetencen i forhold til at fastsaette ydelsesniveauet. Selvom disse borgere alternativt
ville have modtaget deres indsats pa Bornholm, vil det alt andet lige vaere dyrere at betale en
forholdsmaessig andel af totalomkostningerne i en anden kommunens tilbud end lokalt pa
Bornholm.

Tiltag — en handlingsplan

Som fglge af den generelle udvikling pd aldre- og sundhedsomradet er der mange tiltag i gang
allerede, saerligt som udlgber af Den Rehabiliterende Organisation, som skal fortsaettes:
Kompetenceudvikling, arbejdsprocesser, arbejdsmiljg og en raekke styrings- og
planleegningsmaessige tiltag.

Det eksterne konsulenthus, som har bistaet med implementeringen af Den Rehabiliterende
Organisation, har pataget sig at lave en ekstra gennemgang af status pa arbejdet med henblik
pa justeringer og anbefalinger pa de omrader, hvor der endnu udestar manglende realisering
af gevinster som fglge af omlaegningen. Dette arbejde foregar i januar 2018.
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Der foretages desuden en seerlig opfolgning p& de tvaergdende rehabiliteringsmader (DTR), for
at sikre at kvaliteten og effekten af indsatsen star mal med de ressourcer, de kraever. Dette
ogsa for pa at vurdere, om der er borgere, der skal undtages fra det rehabiliterende arbejde
dvs. ikke skal have en rehabiliteringsplan, og hvad konsekvenserne heraf vil vaere.

Alle tiltag i handlingsplanen folges op og justeres ugentligt. Efter tre maneder dvs. i april 2018
foretages en fornyet samlet vurdering med henblik pa en sag til politisk behandling i maj 2018.
Det er ikke umiddelbart muligt at estimere den gkonomiske effekt af de forskellige tiltag; €j
heller i alle tilfeelde i opfalgningen at adskille den ene effekt fra den anden. Det kan saledes
ikke med sikkerhed siges, om de iveerksatte tiltag er tilstraekkelige for at sikre
budgetoverholdelse i 2018 og i de kommende ar. Tiltagene er dog valgt ud fra en samlet
vurdering af, at de vil adressere omraderne, hvor udfordringerne og udgiftspresset er stgrst.
P& baggrund af den samlede opfglgning i april 2018 ma yderligere tiltag drgftes i maj 2018,
safremt det her iveerksatte viser sig utilstraekkeligt.

Det er direktionens forventning, at de ivaerksatte initiativer vil veere tilstraekkelige for at skabe
balance, men pa baggrund af den beskrevne usikkerhed bdde pa de omrdder der kan vise sig
fordyrende og i forhold til effekten af de ledelsesmaessigt ivaerksatte tiltag, anbefales det for at
udvise rettidig omhu, at der allerede nu forberedes en Plan B: et alternativt sparekatalog.
Dette ogsd henset til den yderligere politisk forudsatte budgetreduktion pd omradet i de
kommende ar. Dette sparekatalog kan helt eller delvist tages i brug i maj 2018 efter politisk
prioritering, hgring og beslutning. Sparekataloget vurderes at skulle rumme alternative
handlemuligheder ud over det allerede iveerksatte p& 10 mio.kr. Sparekataloget foreslas
administrativt udarbejdet i dialog med MED-udvalget i Center for Aldre frem til medio marts,
hvor efter Social- og Sundhedsudvalget drgfter kataloget og udsender det i hgring i A£ldre- og
Handicapr@dene i april. Det betyder, at kataloget efter politisk prioritering og beslutning i
kommunalbestyrelsen i maj 2018 vil kunne tages i anvendelse med delvis effekt allerede i
2018.

Ad A. Overholdelse af rammen for antallet af visiterede timer

Den overordnede effekt af nedenstaende fem tiltag vil vaere en reduktion i tildelingen af
ydelserne til borgerne jf. kvalitetsstandarderne som fglge af et reduceret behov.

e Opfolgning af de visiterede timer.

Det er visitationen (Myndighed), der tildeler indsatserne i Igbende dialog med
Hjemmeplejen. Tidligere gennemgik visitationen regelmaessigt alle borgere i fast
opfglgning (controlling). Denne praksis genindfgres 5-6 gange om aret for at sikre
korrekt tildeling af ydelser jf. kvalitetsstandarderne. Hertil fglges Igbende op pa at sikre
optimal henvisning til Rehabiliteringsteamet. Indsatsen medfgrer en omprioritering af
visitationens arbejde.

Start: januar 2018
e Antallet af borgere, der modtager under 2 timers ydelser om ugen er forholdsvis hgjt.

Under 2 timers hjzelp om ugen afspejler ikke i alle tilfaelde et kritisk behov for hjeelp. En
arbejdsgruppe praesenterer i februar 2018 en raekke anbefalinger til, om der kan
foretages en yderligere, saerlig indsats for at ggre disse borgere selvhjulpne.
Hovedfokus er i fgrste omgang borgere, der udelukkende modtager renggring.

Start: igangveerende (februar 2018)
e Evaluering af Rehabiliteringsteamets omkostningseffektivitet.

De hidtidige analyser af Rehabiliteringsteamets indsats viser, at borgerne der har
gennemgaet et forlgb far reduceret deres behov for hjaelp markant mere end oprindelig
forudsat umiddelbart efter endt forlgb.



Udfordringen bestar i, at timeprisen for at levere indsatsen i Rehabiliteringsteamet
modsat har vist sig hgjere end forudsat, hvorved antallet af borgere der kan modtage
et forlgb for den afsatte budgetramme er lavere end forudsat. En anden udfordring er,
at borgerne i gennemsnit falder hurtigere i funktionsniveau igen end forudsat, hvilket
stiller spgrgsmalstegn ved, om den intensive indsats i Rehabiliteringsteamet samlet set
for kommunen er tilstraekkelig omkostningseffektiv (se naeste ‘dot’).

Der udarbejdes i januar 2018 et samlet analysedesign med henblik p& gennemfgrelse af
evalueringen fra februar 2018 og udarbejdelse af anbefalinger til at gge omkostnings-
effektiviteten.

Start: januar 2018
e Hjemmeplejen skal fastholde borgernes ggede funktionsniveau leengere.

En central del af den rehabiliterende indsats forudsaetter, at Hjemmeplejen ved hjzelp af
rehabiliteringsplaner, tvaerfaglige rehabiliteringsmgder (DTR) og gget
kompetenceniveau i arbejdet kan fastholde og yderligere gge borgernes
funktionsniveau; bade efter endt rehabiliteringsforigb i Rehabiliteringsteamet jf. forrige
'dot’ og for gvrige borgere dvs. borgere der ikke har faet et intensivt forlgb men far
hjeelp efter en rehabiliteringsplan direkte i Hjemmeplejen.

Som en del af evalueringen af rehabiliteringsplaner og DRT i Hjemmeplejen i januar
2018 vurderes det enkelte Hiemmepleje-teams evner til at arbejde rehabiliterende og
derved medvirke til at reducere behovet for ydelser. Arbejdet med at gge
medarbejdernes mestring af den nye arbejdsform intensiveres, specifikt malrettet det
enkelte team.

Start: december 2017
e 95%-mélet for leverede timer skal sikres.

Der er historisk erfaring for, at der kun er behov for at levere 95% af de visiterede
ydelser. Det skyldes, at der pa daglig basis er et antal borgere, der af forskellige grunde
alligevel ikke skal have leveret den visiterede indsats pga. besgg hos familie,
indlaeggelse pa hospital, ved dgdsfald etc. Hiemmeplejen afregnes for leverede ydelser
og ikke visiterede, da det forudsaettes, at ydelser der ikke skal leveres alligevel kan
omprioriteres til andre borgere. For at sikre fleksibiliteten i det daglige arbejde har
Hjemmeplejen mulighed for selv at ivaerksaette ydelser i et vist omfang uden fgrst at
have kontaktet visitationen. Denne mulighed har gennem en arraekke medfgrt at nogle
Hjemmeplejeteams ligger hgjere i antallet af leverede ydelser end de 95%. Det gger
budgettet til det enkelte Hjemmeplejeteam, men har den konsekvens, at der afregnes
for flere ydelser, end der er budgetramme til i visitationen.

Arsagerne til hvorfor der er s& markante forskelle p& bade omfanget af visiterede
ydelser, og hvor mange procent af de visiterede ydelser, der leveres i de enkelte team
pa tvaers af gen skal afdaeekkes naermere for at sikre at den fleksible, tillidsbaserede
ordning anvendes som forudsat og ikke bliver et udtryk for et hgjere serviceniveau end
forudsat. Visitationens intensiverede, Igbende gennemgang af alle borgere skal
medvirke til at sikre et ensartet serviceniveau og levering heraf pa hele Bornholm.

Start: januar 2018

De to sidstnaevnte tiltag er en del af det samlede fokus pa opgavevaretagelsen i Hiemmeplejen
jf. naeste gruppe af tiltag (B.).

Ad B. Levering af de visiterede timer til den fastsatte pris

En ting er udviklingen i antallet af de visiterede og leverede timer jf. A. Noget andet er om
indsatsen rent faktisk leveres med den forngdne omkostningseffektivitet som rammebudgettet
og timepriserne for afregning forudsaetter. Centrale elementer heri er Ignudgifter og tiden
medarbejderne er ude hos borgerne kontra andre opgaver.



Her har de syv team i Hjemmeplejen og Rehabiliteringsteamet vaeret udfordret gennem de
seneste par ar. Rehabiliteringsteamet er i udgangspunktet det eneste team, der ikke er
aktivitetsstyret, men har et rammebudget. Dog afspejler rammebudgettet en forventning om
et vist aktivitetsniveau, som er adresseret under A. I 2018 forventes Rehabiliteringsteamet at
overholde sit rammebudget samtidig med at aktivitetsniveauet gennemsnitligt ligger pa sa hgit
et niveau som overhovedet muligt, jf. den beskrevne analyse ovenfor.

De syv Hjemmepleje-team er alle aktivitetsstyrede og afregnes for antallet af leverede timer,
hvor timeprisen indeholder gkonomisk kompensation for de afledte omkostninger ved at levere
indsatsen. Nedenstdende tiltag sker med henblik pa at sikre at Hjemmeplejen ikke leverer
ydelserne dyrere end forudsat i timepriserne uden at der gas pa kompromis med
arbejdsmiljget og den fagligt professionelle opgavevaretagelse. Det er en budgetmaessig
forudsaetning, at 65% af medarbejdernes fremmgadetid er direkte borgerrettet, hvilket har
veeret vanskeligt at opnd siden 2015, da der ogsa er rigtig mange andre arbejdsopgaver i
Hjemmeplejen, der pakalder sig opmaerksomhed. Det kraever derfor en klar og aktiv
prioritering af gvrige opgaver, at opna det forventede niveau i direkte borgerrettet tid.

Udfordringerne for de syv team er meget forskellige hvad angar budgetoverholdelse,
sygefraveer, rekruttering, trivsel, fysiske rammer, vejtid mv. Indsatsen i Hjemmeplejen skal
derfor differentieres pa szerlige tiltag i det enkelte team, dog med samarbejde og
erfaringsudveksling hvor det er hensigtsmaessigt. Dette sker i et teet samarbejde mellem
Ffldrechef, respektive afdelingsleder, teamleder, gkonomi- og personalemedarbejdere og
teamets faste medarbejdere. I dagligdagen er arbejdet centret omkring teamets TRIO
bestaende af arbejdsmiljgrepraesentant, tillidsrepraesentant og teamleder, fordi en god
Hjemmepleje skal skabes af medarbejderne taet pa borgerne.

Indsatsen i det enkelte team skal sikre en konstruktiv balance mellem tre forhold:

i. Budgetoverholdelse gennem en taet kapacitetsstyring i forhold til udviklingen i
aktivitet og en fokuseret, omkostningsbevidst planlaegning af ressourcerne i
dagligdagen.

ii. Et godt arbejdsmiljg med hgj trivsel og lavt sygefravaer og en fast stab af
engagerede medarbejdere i et godt samspil med en dedikeret leder

iii. En professionel, kompetent og tveerfaglig opgavevaretagelse i respekt for
kommunens politisk fastsatte serviceniveau og i overensstemmelse med de faglige
standarder og vedtagne arbejdsgange i Den Rehabiliterende Organisation

I december 2017 er alle team gennemgaet i forhold til relevante nggletal for at skabe et
opdateret, faktuelt grundlag for en intensiveret indsats i det enkelte team.

For at supplere arbejdet i det enkelte team med en dybere indsigt i hvordan medarbejderne
oplever arbejdet i det daglige, igangsatte Social- og Sundhedsudvalget den 4. december 2017
en evaluering af Hjemmeplejen med afsaet i en spgrgeskemaundersggelse (link). MED-
organisationen er i december 2017 involveret i udarbejdelsen af spgrgeskemaundersggelsen
for at sikre et optimalt grundlag for besvarelserne og den efterfglgende bearbejdning.
Spgrgeskemaerne besvares i januar og behandles i februar 2018.

I januar 2018 udarbejder ledelsen i Hjemmeplejen en konkret handlingsplan for hvert enkelt af
de syv team med henblik pd at handtere de specifikke udfordringer, der gor sig geeldende pa
de tre parametre. Ikke alle team har udfordringer pd alle parametre, men det skal sikres at en
specifik indsats ikke forringer forholdene pa de @vrige. I det omfang der er brug for at hjaelpe
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det enkelte team med at oparbejde den konstruktive balance og kapacitet i en malrettet og
resultatgivende hurtig indsats ggres dette. Der kan vaere tale om hjalp til planlaegning,
gkonomi- og ressourcestyring, prioritering, rekruttering, ledelse, personale,
kompetenceniveau, trivsel, mestring af arbejdsopgaver og arbejdsgange fx omkring
rehabilitering.

Planen skal praecisere, hvad der skal til, hvornar, hvordan, med hvilken stgtte, forventede
resultater og hvornar. Planen formidles til alle teamets medarbejdere for at sikre et sa bredt
kendskab og opbakning til planen som muligt. Det er afggrende at alle forudsaetninger for
realisering af planen handteres proaktivt.

Ud over en mere robust og stabil driftsorganisation forventes arbejdet her ogsa at give
mulighed for at vurdere, om der er behov for mere grundleeggende justeringer i
Hjemmeplejens samlede organisering, ledelse m.v.

Vikarer

Den budgetmaessige forudsaetning om at reducere udgifterne i vikarforbrug med 2 mio.kr. i
2018 stigende til 4,5 mio.kr. i 2019 og 5 mio.kr. i de falgende ar medfgrer en grundlaeggende
reduktion i udgifterne ved at levere indsatsen i Hjemmeplejen. Altsa timeprisen. I forvejen er
en af de centrale arsager til merforbruget i Hjemmeplejen anvendelse af vikarer, og en
reduceret brug af vikarer vil i fgrste omgang blot medvirke til at det hidtidige budget
overholdes. Det er med dette afszet, at der er skitseret en vis skepsis og usikkerhed ved,
hvorvidt den budgetmaessige forudsaetning er realistisk (jf. kommunalbestyrelsens mgde den
21. december 2017: link).

Plejecentrene

Ud over de forskellige initiativer under de to centrale udgiftsforhold A. og B. iveerksaettes ogsa
en analyse af omkostningsniveauet pa plejecentrene med henblik pd at vurdere mulighederne
for her at kunne bidrage til de ggede udgifter andre steder, herunder de mellemkommunale
betalinger, plejevederlag m.v. Dette arbejde indledes med en detaljeret budgetgennemgang i
januar 2018.

Okonomiske konsekvenser

M3let med indsatsen er at sikre budgetoverholdelse i Center for ZAldre i 2018 og de fglgende
ar. Der er, som beskrevet, imidlertid betydelig usikkerhed i udgiftsniveauet for flere dele af
bevillingen, ligesom der er usikkerhed i den gkonomiske effekt af de ivaerksatte tiltag.

Safremt det i april 2018 ikke konstateres muligt at reducere udgifterne til det budgetlagte
niveau i 2018, og de administrative muligheder i gvrigt indenfor det politisk fastsatte
serviceniveau viser sig udtgmt, vil budgetoverholdelse forudsaette en politisk prioritering af
ressourcerne, herunder serviceniveauet. I denne vurdering skal indgd budgetoverholdelse i
falgende ar, hvor budgettet politisk forudsaettes yderligere reduceret. Det er for rettidigt at
forberede handlemulighederne i det tilfaelde, at det anbefales at udarbejde et supplerende,
alternativt sparekatalog pa 10 mio.kr. frem til marts 2018 med mulighed for politisk drgftelse,
prioritering, hgring og beslutning i april og maj 2018.

Den intensive indsats med at realisere handlingsplanen forudsaettes i udgangspunktet at kunne
gennemfgres ved midlertidig, administrativ omprioritering af andre opgaver indenfor den
gkonomiske ramme. Safremt omprioriteringen gar pa kompromis med tidligere politisk


https://dagsorden-og-referater.brk.dk/Sites/Politiske_Internet/Internet/2017/InfRef7774.html#BREV2362164

besluttede opgaver vil dette forinden blive forelagt til politisk beslutning i Social- og
Sundhedsudvalget.

Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse
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Resumé

Regionskommunen har mulighed for at anvende udfordringsretten og derved dispensere fra
geeldende regler. En mulig dispensation ift. gaeldende regler om udbudsretten af videregdende
uddannelser, vil muligggr flere videregdende uddannelser pd Bornholm. Der stilles forslag om
et tre arigt forsgg om oprettelse af et studiecenter, hvor studerende pa fjernstudier
understgttes af Regionskommunen, sdledes at gennemfgrelsesprocenten stiger og
fiernstudierne ggres attraktive. Formalet er at sikre tilgang af kvalificeret arbejdskraft pd
Bornholm.

Indstilling og beslutning

Kommunaldirektgren indstiller,

e at udvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen at beslutte anvendelse af
udfordringsretten ift. forsgg om flere videregaende uddannelser pa Bornholm.

Job-, Udviklings- og Fritidsudvalget den 10. januar 2018:

Udvalget udtaler at kommunalbestyrelsen godkender anvendelse af udfordringsretten i forhold
til forsgg om flere videregdende uddannelser p& Bornholm.

@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget den 17. januar 2018:
Anbefales til kommunalbestyrelsens godkendelse.

Sagsfremstilling

@konomi- og Indenrigsministeren har den 29. september 2017 i brev til borgmesteren
opfordret kommuner og regioner til at benytte den udvidede udfordringsret, der giver
mulighed for forsggsmaessigt at dispensere fra statslige regler. Forsgg med dispensation fra
geeldende regler forudsaetter kommunalbestyrelsens godkendelse af ans@ggning, forud for
fremsendelse af ansggningen til pagaeldende ressortministerie.

Allerede i dag forekommer der omrdder med mangel p& kvalificeret arbejdskraft pd Bornholm
- en problemstilling der dog szerligt gor sig geeldende pa de omrader hvor der ikke findes
daekkende uddannelser lokalt. Derfor er der p@ Bornholm et stort gnske om at udvide antallet
af uddannelser lokalt, men et lavt befolkningsgrundlag udggr en udfordring for et stgrre udbud



af uddannelser lokalt.

Fjernstudier kan veere en umiddelbar Igsning. Men netop fjernstudier, er sjeeldent de unges
fgrste valg, hvilket bl.a. haenger sammen med at man som studerende ikke far den sociale
dimension og samtidigt kreever det vaesentligt mere af den enkelte studerendes arbejdsmoral,
nar de ikke er en del af et fysisk fagligt og socialt netvaerk pa studiet. Samtidigt kan
Bornholms Regionskommune ikke med geeldende regler understgtte studerende der tager et
fjernstudie, hvis dette udbud ligger uden for Hovedstadsregionen. Udbuddet af fjernstudier i
hovedstadsregionen er yderst begraenset, mens der i andre regioner findes et stgrre udbud af
fjernstudier.

P& forsggsbasis gnskes muligheden for at oprette et studiecenter, hvor bornholmske
studerende ved fjernstudier kan fglge deres undervisning og indga i et socialt faellesskab med
andre studerende der fglger et fjernstudie. Samtidigt skal der ske en koordinering af
studiecentrets aktiviteter, saledes at der optimalt er flere studerende der folger samme studie.
Til studiecentret vil der vaere tilknyttet en deltidsmedarbejder, der sikre at alt praktisk omkring
it-opkoblinger og printere fungerer, samt understgtter sociale aktiviteter for de studerende.
Studiecentret skal vaere for alle studerende uanset, hvor (fjernstudie) uddannelsesudbuddet er
forankret i Danmark.

Formalet er, at flere bornholmere vil opfatte et fjernstudie som et reelt alternativt, til det at
fraflytte gen i forbindelse med et studie og at der, dermed bliver et stgrre “udbud” af
uddannelser p& Bornholm.

Det er ambitionen, at der i 2019 er startet 2 nye (fjernstudie-) uddannelser op pa Bornholm,
med minimum 8 studerende. I 2020 er der i alt 4 (fjernstudie-) uddannelser pa Bornholm, med
minimum 16 studerende. I 2021 er der i alt 6 (fjernstudie-) uddannelser med minimum 24
studerende. P& langt sigt gnskes det, at samtlige danske udbudte fjernstudie kan fglges fra
Studiecentret og at fjernstudierne opfattes som et reelt alternativt til det at flytte fra gen og
tage en uddannelse.

Okonomiske konsekvenser

Der forventes en udgift til forsgget, som i 2018 afholdes af midler til videregdende uddannelser
(Bornholms Akademi). Derudover skal der sgges midler via Kommunalbestyrelsen evt. ifm.
budget 2019 til driften i forsggets 3 arige periode, der samlet belgber sig til omkring 400.000
kr.

Periode: Ar o Ar 1 Ar 2 Ar3
Projektperiode: 2018 2019 2020 2021
Aktivitet: Udvikling og Drift og forsat Drift og forsat Drift og
etablering udvikling udvikling evaluering
Finansiering Videregdende Der sgges midler | Der sgges midler | Der sgges midler
uddannelsesmidler | ifm. budget 2019 | ifm. budget 2019 | ifm. budget 2019
(Bornholms (alternativt (alternativt
Akademi) budget 2020) budget 2021)
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@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget indstiller
Kommunalbestyrelsen beslutter

Resumé

I forlaengelse af konstitueringsparternes gnske om forgget fokus pa erhvervsomradet i
regionskommunen, iveerkseettes en raekke tiltag. Herunder blandt andet fysisk
sammenlagning, organisationsaendringer, etablering af brugerrdd samt udarbejdelse af
brugertilfredshedsundersggelser.

Indstilling og beslutning

Kommunaldirektgren indstiller, at
a) orienteringen tages til efterretning

b) der nedseettes et brugerrad for erhvervsbyggesager og miljggodkendelser
c) der udarbejdes en erhvervsrettet brugertilfredshedsundersggelse tre gange om aret

@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget den 17. januar 2018:
Anbefales, idet Horesta inviteres til at deltage i brugerradet.

Sagsfremstilling

I forlaengelse af konstitueringsaftalen er erhvervsomradet flyttet til et nyt udvalg, hvilket
betyder, at alle erhvervsrelaterede spgrgsmal behandles samme sted.

Erhvervsomradet vil hen over foraret 2018 gennemga en forandring, der har til formal at
tilrettelaegge nye processer for byggesager, herunder miljggodkendelser.

Formalet er at sikre erhvervslivet adgang til en smidig og hurtig sagsbehandling sdledes, at
mulighederne for udvidelser og nybyggeri kan gennemfgres sa hurtigt som muligt.

For at sikre dette ivaerksaettes en raekke tiltag af forskellig karakter, herunder fx

- Fysisk samling af de erhvervsrelaterede dele af BRK senest 1. maj 2018 (sdledes at
Business Center Bornholm, erhvervsservice, byg og plan, fra den dato sidder samme
sted)

- Organisatorisk understgttelse af gget erhvervsfokus, i det de erhvervsrelaterede
enheder samles i ét center, Center for Erhverv, Byg og Sekretariat

- Etablering af brugerrad

- Udarbejdelse af systematiske brugertilfredshedsundersggelser pa erhvervsrelaterede
byggesager



For at sikre en klar kobling til erhvervslivet, vil regionskommunen tage initiativ til at nedsaette
et brugerrad, som skal knytte kontakt mellem kommunens erhvervsservice og brugere heraf
med henblik pa at bidrage med input til bedst mulig betjening; til at identificere problematiske
omrader; til at tage hand om udfordringer samt til at sikre Igbende kontakt mellem parterne.

Der er indkaldt en raekke repraesentanter for erhvervslivet til et opstartsmgde d. 17. januar
2018, med henblik pd at fa input til brugerradet.

Udgangspunktet er, at brugerradet forventes at vaere rddgivende for kommunalbestyrelsen i
forhold til zendringer, der kan skabe bedre rammer for erhvervslivet, hvilket som
udgangspunkt handler om, at rddet arbejder med spgrgsmal af erhvervsrelateret karakter,
herunder fx miljggodkendelser, udlaagning af erhvervsarealer samt byggesagsbehandling
generelt. Brugerradet vil ligeledes kunne fglge med i malopfyldelsen, bade i forhold til
brugertilfredsheden og servicemalene.

Brugerrddet mgdes 3 gange om aret, sdledes at mgderne koordineres med regionskommunens
budgetproces. P et af mgderne drgfter brugerrddet en generel status for erhvervsservice med
@konomi-, Erhverv- og Planudvalget.

Brugerrddet sammensaettes som udgangspunkt af repraesentanter fra

- Dansk Byggeri

- Dansk Industri

- Dansk Erhverv

- BusinessCenterBornholm
- Destination Bornholm

- Bornholms Landbrug

Derudover deltager repraesentanter fra

- Bornholms Regionskommunes Byg
- Bornholms Regionskommune Plan
- Bornholms Regionskommune Erhverv

@vrige deltagere kan indkaldes efter behov.

Til at understgtte det generelle arbejde med de erhvervsrelaterede byggesager og
miljggodkendelser etableres en fortlgbende brugertilfredshedsundersggelse, der har til formal
at give information om hvilke dele af sagsbehandlingen, der kgrer godt, og hvilke dele der kan
forbedres. Resultaterne af undersggelsen behandles af @konomi-, Erhvervs-, og Planudvalget
tre gange om aret. Brugerradet drgfter ligeledes resultaterne i forbindelse med den politiske
behandling.

Brugertilfredshedsundersggelsen tilrettelaegges samtidig med processen for
erhvervsbyggesager, saledes at der kommer en klar sammenhaeng mellem undersggelsens
opbygning og den egentlige proces.

Brugertilfredshedsundersggelsen erstatter hidtil ivaerksatte undersggelser pa omradet.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Sag vedrgrende gkonomiske konsekvenser af sammenflytning af erhvervsrelaterede aktiviteter
pd én adresse, foreleegges saerskilt til politisk beslutning.



Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse



Punkt 9: Godkendelse af ny projektorganisering til revidering af
kommuneplan 2018

Bilag
Proces og tidsplan rev 09 01 2018

Dagsordenpunkt fra den 20 juni 2017 - £ndring af Proces- og tidsplan



Abent punkt

9 Godkendelse af ny projektorganisering til revidering af
kommuneplan 2018
01.02.05P16-0168

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget 17-01-2018 9

Hvem beslutter

@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget beslutter

Resumé

Kommuneplanen skal revideres. @konomi- og Planudvalget godkendte den 20. juni 2017 en
proces- og tidsplan for revidering af kommuneplanen.

Som fglge af den nye politiske konstituering og en ny organisering af administrationen sker der
en andring af projektorganisationen og tidsplanen for kommuneplanarbejdet.

Indstilling og beslutning

Kommunaldirektgren indstiller,
e at andret proces- og tidsplan for kommuneplan 2018 godkendes.

@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget den 17. januar 2018:
Godkendt.

Sagsfremstilling

Bornholms Regionskommunerne skal have vedtaget en ny kommuneplan. Kommuneplanen
skal udmgnte kommunalbestyrelsens politiske visioner, som er beskrevet i Bornholms
Udviklingsstrategi(BUS).

N&r kommunalbestyrelsen reviderer kommuneplanen, skal der veere offentlig debat. Forslaget
til kommuneplanen skal fremlaegges i hgring i minimum 8 uger. I hgringsperioden har alle ret
til at fremsende hgringssvar m.v. til planforslaget. Kommunalbestyrelsen far hermed mulighed
for at samarbejde med borgere og erhvervsliv om at tilretteleegge en udvikling, der tilgodeser
flest mulige.

Kommuneplanen skal revideres hvert fjerde ar. Kommunen kan valge en fuldsteendig revision,
en revision af enkelte temaer eller en genvedtagelse af den geeldende kommuneplan. Dette
skal fastlaegges i en planstrategi, som vedtages forud for revision af kommuneplanen.
Planstrategien er en del af Bornholms Udviklingsstrategi, som Kommunalbestyrelsen vedtog i
marts 2016. Bornholms udviklingsstrategi er digital kan laeses her.

Det blev vedtaget, at kommuneplanen skal revideres i sin helhed denne gang. Der er forskel
pd, hvor meget der skal sendres i kommuneplanens enkelte afsnit, men der skal generelt ske
en opstramning af kommuneplanens retningslinjer, og enkelte temaer/omrader bgr
struktureres pa en anden made.


http://bornholm.viewer.dkplan.niras.dk/plan/11#/1867

Som fglge af den nye politiske konstituering og en ny organisering af administrationen sker der
en andring af projektorganisationen og tidsplanen for kommuneplanarbejdet.

Ny projektorganisation:
I den tidligere organisation 18 ansvaret for kommuneplanens arbejde i Center for Teknik og
Miljg med reference til @konomi og Planudvalget (@PU).

Efter den nye organisering ligger kommuneplanens arbejde i Center for Erhverv, Byg og
Sekretariat stadigvaek med reference til @dkonomi, Erhverv og planudvalget (3EPU)

Den nye projektorganisation ser derfor sadledes ud:

Kommunalbestyrelse
Interneleksterne bidragsydere

Centre i BRK

BAT

BOFA

BEOF

Zldrerad

Handicaprad
Borgerforeninger
Interesse organisationer
— Naturfredningsforening
— Bomholms landbrug
- M1

Destination Bornholm
Businesscenter Bormholm
M.l

Styregruppe

* Peter Loft (Kommunaldirekter)

=+ Steen Birkedal {Centerchef - EBS}

* Louise Lyng Bojesen (Centerchef - NMF)
s Jane Andersen (Projekileder - EBS)

Projektgruppe

Jane Andersen (Projektleder - EBS)

Gugga Zakariasdottir (Planmedarbejder - EBS)
Vakant stilling (Planmedarbejder - EBS)

Jon Munch-Petersen (Planmedarbejder - NMF)
Andreas Lund Povisen{Planmedarbejder - NMF)
Kristian Pihl (Sekretariatet - EBS)
Kommunikationsmedarbejder {Sekretariatet - EBS)

Listen er ikke udtemmende

Arbejdsgruppe

Arbejdsgruppe Arbejdsgruppe Arbejdsgruppe Arbejdsgruppe

EBS=Center for Erhverv, Byg og Sekretariat
NMF=Center for Natur, Miljo og Fritid

Ny tidsplan:



17. januar 2018 Godkendelse af aendret proces og tidsplan i @EPU

27-28 Februar 2018 Visionsseminar

April 2018 Temamgde i KB - forslag til emner:
e Bymgnster og Byudvikling
e Landskabsforvaltning

e mMm.

Juni 2018 Forslag til Kommuneplan 2018 vedtages i KB

August - september 2018 Forslag sendes i offentlig hgring i mindst 8 uger
Afholdelse af offentlige mader

November 2018 Endelig vedtagelse af Kommuneplan 2018

Proces- og tidsplanen er rettet til med de ovennavnte a&ndringer. Er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser

ingen

Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse

Klik her for at skrive tilfgjelse



Punkt 10: Frigivelse af timer til veteranindsatsen

Bilag

Funktionsbeskrivelse, kommunal veterankoordinator



Abent punkt

10 Omprioritering af ressourcer fra internationalt
samarbejde til styrket veteranindsats
27.12.04A00-0002

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget 17-01-2018 10

Hvem beslutter

@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget indstiller.
Kommunalbestyrelsen beslutter.

Resumé

For at styrke indsatsen blandt veteraner / tidligere udsendte pa Bornholm, afsaettes der i 2018
200 timer til en funktion som kommunal veterankoordinator. Det sker bl.a. pa grundlag af et
gnske fra Bornholms Veteran Forum (BVF). Indsatsen gennemfgres i teet samspil med de
kommunale sagsbehandlere og BVF. De yderligere administrative ressourcer tilvejebringes ved
at Bornholms Regionskommune udtreeder af Fire Hjgrner samarbejdets styrekomité og hermed
politiske samarbejde.

Indstilling og beslutning

Kommunaldirektgren indstiller,
e At Bornholms Regionskommune udtraeder af Fire Hjgrner samarbejdet
e at der i Sekretariatet fra 2018 prioriteres 200 timer til at styrke veteranindsatsen

@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget den 17. januar 2018:
Anbefales.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 25. februar 2016 den faelles veteranpolitik for Bornholm,
hvis overordnede mal er at supplere den nationale veteranpolitik gennem aktiviteter pa
Bornholm.

Sammen med nu 11 andre organisationer indgar Bornholms Regionskommune i Bornholms
Veteran Forum (BVF), der blev etableret 16. marts 2016, og sekretariatsbetjenes af Bornholms
Regionskommune.

BVF har til formal at koordinere og understgtte de forskellige aktgrers planer og aktiviteter,
skabe grundlag for samarbejde, partnerskaber og sikre en koordination af de aktiviteter, der
henvender sig til bade veteraner og deres pargrende.

Af landets ca. 33.000 veteraner og tidligere udsendte er 469 registreret som bosiddende pa

Bornholm (juni 2017).

P& BVF’s arlige repraesentantskabsmgde i marts 2017 fremkom et forslag om at Bornholm i
lighed med andre kommuner opretter en stilling som veterankoordinator. P& mgdet tilbgd det
nationale Veterancenter i Ringsted sin stgtte til oprettelse af en sddan funktion.



BVF’s ledelse har efterfglgende draftet funktionen med kommunens sagsbehandlernetvaerk, og
hentet erfaringer fra veterankoordinatoren i Sgnderborg kommune, der har et tilsvarende antal
veteraner som pa Bornholm.

Et udkast til funktionsbeskrivelse har vaeret sendt i hgring hos repraesentanter for
sagsbehandlerne i Center Bgrn & Familie, Center Psykiatri & Handicap,og Jobcentret.

Udkastet til funktionsbeskrivelse har veeret udsendt til samtlige medlemsorganisationer under
BVF, og i tilknytning hertil er der afholdt et medlemsmgde 11. december 2017. P& mgdet var
der fuld tilslutning til udkastet.

Formalet med at styrke indsatsen er at arbejde henimod én indgang til Bornholms Regions-
kommune for veteraner, pargrende og organisationer, der arbejder med tidligere udsendte.

En veterankoordinator erstatter ikke den eksisterende sagsbehandling eller tilbud i kommunen,
men supplerer denne med fglgende hovedopgaver:

e Styrket koordination mellem bisiddere/mentorer og kommunens sagsbehandlere

e R&dgivning om stgttemuligheder og teknisk bistand ved udarbejdelse af ansggninger
¢ Formidling af telefonlinjer/hotlines, og kontakt til organisationerne bag disse

o Deltagelse af den arlige Flagdag for tidligere udsendte, den 5. september

e Sekretariatsbetjening af Bornholms Veteran Forum (BVF)

¢ Kontakt til Veterancentret og netveerket af kommunale veterankoordinatorer

Varetagelsen af funktionen placeres i Sekretariatet, der allerede sekretariatsbetjener BVF.

Okonomiske konsekvenser

Timerne til den styrkede indsats hentes gennem en omprioritering af det internationale
samarbejde. Det foreslas saledes at Bornholms Regionskommune udtraeder af den politiske
ramme for Fire Hjgrner samarbejdet, sdledes at kommunalbestyrelsen ikke laengere udpeger
to repraesentanter til dette samarbejdes styrekomite.

Fire Hjgrner samarbejdet blev etableret i 1995 og bestar udover Bornholm af Sydgstre Skane,
Riigen og Swinoujscie. Siden 2012 har samarbejdet udelukkende omfattet ungdomssamarbej-
de med Campus Bornholm som central bornholmsk aktgr, og med projekter hovedsageligt
finansieret med EU-midler.

Omprioriteringen vil betyde, at Bornholms Regionskommune udtraeder af den officielle del af
samarbejdet, herunder udpegningen af to politikere til Fire Hjgrner samarbejdets styrekomité.
Derimod vil det fortsat vaere muligt i samarbejde at gennemfgre projekter, safremt der er

efterspgrgsel og grundlag for det. Arbejdstiden hertil vil i s3 fald blive prioriteret indenfor
Europe Direct Bornholm, regionskommunens EU-oplysningskontor.

Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse



Punkt 11: Fastlaeggelse af modetidspunkt i henhold til den godkendte
medeplan

Bilag

Mgdeplan 2018



Abent punkt

11 Fastlaeggelse af mgdetidspunkt i henhold til den
godkendte mgdeplan
00.22.04A26-0004

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget 17-01-2018 11

Hvem beslutter

@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget beslutter

Resumé

I det konstituerende mgde den 7. december 2017 godkendte kommunalbestyrelsen mgdeplan
2018 for kommunalbestyrelsen, @konomi-, Erhvervs- og Planudvalget og de stdende udvalg.
Udvalgene fastlaegger selv mg@detidspunktet.

Indstilling og beslutning

Kommunaldirektgren indstiller,
e At udvalget fastsaetter tidspunkt for mgderne

@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget den 17. januar 2018:
Udsat til neeste mgde. Mgdet i februar 2018 besluttes at starte kl. 17.00.

Sagsfremstilling

Mgdedagene for @konomi-, Erhvervs- og Planudvalget fremgar af bilaget. Udvalget fastlaegger
selv mgdetidspunktet.

Okonomiske konsekvenser

Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse



Punkt 12: Orientering fra formanden



Abent made

12 Orientering fra formanden
00.01.00P35-0099

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget 17-01-2018 12

@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget den 17. januar 2018:
Intet.



Punkt 13: Eventuelt



Abent punkt

13 Eventuelt
00.01.00P35-0099

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget 17-01-2018 13

@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget den 17. januar 2018:
Konsekvenserne af feergeoperatgrskiftet blev drgftet.
Tilbagebetalingen til Arbejdsmarkedets Feriefond blev drgftet.



Punkt 101: Lukket



Punkt 102: Lukket



Punkt 103: Lukket
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