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Abent punkt

1 Fraveerende og bemeaerkninger til dagsorden

85.02.02G00-0009

Behandling

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget

Fravaerende

Ingen.

Bemaerkninger til dagsordenen

Ingen.

Mgdedato Abent punkt

30-04-2014

1

Lukket punkt



Abent punkt

2 Selvbetjeningslgsning - pas og kgrekort
00.14.00A21-0004

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 30-04-2014 2

Hvem beslutter

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget beslutter.
Resumé

Formanden for Erhvervs- og beskaeftigelsesudvalget @nsker en drgftelse af hvilken
selvbetjeningslgsning for pas og kgrerkort der skal veelges i Bornholms Regionskommune, og
hvilken gkonomi der indgar i beslutningsgrundlaget.

Indstilling og beslutning

Formanden for Erhvervs- og beskaeftigelsesudvalget indstiller,

at Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget drgfter hvilken Pas-lgsning som gnskes
indfgrt pa Bornholm.

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 30. april 2014:
Der findes en pas-lgsning uden fotodelen. Forslag til finansiering foreleegges i naeste made.

Sagsfremstilling

Baggrunden for sagen er, at udvalgsformanden gnsker at fa belyst hvorfor lokale fotohandlere
ikke er inddraget i en Igsning af behovet for en selvbetjeningslgsning til pas og kgrekort.

Administrativ tilfgjelse

Med den faelleskommunale digitaliseringsstrategi sker der en trinvis overgang til obligatorisk
selvbetjening. Som en del af 2. bglge skulle kommunerne fra den 1. december 2013 stille en
sakaldt selvbetjenings kiosklgsning for pas og duplikatkgrekort til radighed for borgerne.
Af forskellige @rsager er aftale om selvbetjeningslgsning fgrst indgdet 10. januar 2014 og er
planlagt implementeret april/maj 2014.

I forbindelse med valg af selvbetjeningslgsning for pas og kgrerkort skulle Bornholms
Regionskommune tage stilling til, hvorvidt kommunen i borgerservice i Rgnne skulle veelge en
integreret Igsning med fotostander, eller om der skulle vaelges en Igsning uden fotostander.

Med fotostander kan borgerne fa taget ngdvendigt pasfoto i borgerservice i Rgnne via privat
udbyder Scan Tech(pris kr. 100), men kan ogsa benytte foto fra fotohandler eller eget foto,
safremt de opfylder de ngdvendige krav. Borgere som henvender sig i Nexg, Aakirkeby, Hasle



og Allinge vil fortsat skulle anvende foto fra fotohandler eller eget foto, da der ikke opsaettes
fotoautomat pa disse lokationer.

Uden fotostander vil borgerne som nu, skulle anvende foto fra fotohandler eller eget foto,
safremt de opfylder de ngdvendige krav.

Der er i forbindelse med kravet om digitale selvbetjeningslgsninger ikke pa nuvaerende
tidspunkt krav om integreret fotolgsning.

Men i forbindelse med KL's beregninger af ressourcebesparelser er der taget udgangspunkt i
integrerede lIgsninger, som medfgrer faerrest manuelle opgaver i borgerservice, og som
omradet er pdlagt besparelser efter, idet der netop forventes at borgerservice via disse
Igsninger  sparer en reekke manuelle opgaver nu og specielt pa& sigt.

Er indgdet aftale med leverandgr Scan Tech:

Administrationen har ud fra den falleskommunale digitaliseringsstrategi, Bornholms
Regionskommunes egen digitaliseringsstrategi samt beslutning i forbindelse med budget 2013
handlet ud fra, at den stgrste rationaliseringsgevinst skulle hentes.

P& baggrund af dette er der indgdet aftale med den private virksomhed Scan Tech om indkgb
og opseetning af en Pas og Kgrekortslgsning med fotostander.

Den valgte selvbetjeningslgsning fra Scan Tech er pa nuvaerende tidspunkt installeret i 62
kommuner pa landsplan. Alle kommuner har valgt at indfgre modellen med integreret
fotolgsning.

Der findes andre selvbetjeningslgsninger som er opsat i de resterende kommuner. Her vides
ikke hvor mange som er med integrerede fotolgsninger.

Baggrund for det administrative valg af Igsning:

Ved valg af Igsning/leverandgr er der specielt 2 parametre, som har indgdet i vurderingen:
1) Pris, og 2) Digitaliseringsniveau.

Ad 1)
Den valgte Igsning er den billigste pd markedet.

Ved valg af model med integreret mulighed for foto fremfor model uden mulighed for foto
spares kr. 30.450 i oprettelse og kr. 50.750 i arlig leje.

Kommunen opnar en besparelse pd 50.750 kr. i arlige drift omkostninger p& en
selvbetjeningslgsning, der indeholder en Igsning med fotostander (koncessionsaftale, se tabel).

Ad 2)
Den valgte Igsningen har et borgerperspektiv (digitaliseringsniveau), da den giver den enkelte
borger mulighed for kun at skulle henvende sig ét sted, ved ansggning om Pas eller Kgrekort.

Det er borgerens eget valg, hvorvidt de gnsker at fa taget foto i Scan Techs fotoautomat i
Borgerservice eller hos en lokal fotohandler eller medbringe eget foto.

Lgsningen giver nu og pa sigt det mindste ressourcetreek pa medarbejdere. De store
effektiviseringspotentialer opstar, ndr hele pas og kgrekortsomradet digitaliseres, dvs.
erhvervelse af gvrige typer af k@grekort og digitalisering af den bagvedliggende arbejdsgang,
eksempelvis snitfladen til politiet og sammenhaang til bookinglgsning. KL er i dialog med



Justitsministeriet og Rigspolitiet med henblik pa. at finde en fzlles Igsning for fuld
digitalisering af kgrekortsomradet.

Eksempel pa tekst p& BRK’s hjemmeside:

Der kan bestilles og fornyes pas i Borgerservice.

Der kan bestilles og fornyes pas i Borgerservice (klik her for 8bningstider).

Der kraeves personligt fremmgade i Borgerservice. Dette gaelder ogsé bgrn, hvor der skal udfyldes
en ansggningsblanket, hvis begge foraeldremyndighedsindehavere ikke mgder op ved

pasbestillingen. Find ansggningsblanketten her.

Husk ved fgrstegangsbestilling af pas eller bortkommet pas at medbringe din originale d8bs- eller
navneattest samt billedlegitimation. Ved fornyelse af pas skal du medbringe dit gamle pas.

Der kan bookes en tid til pasbestilling i Borgerservice Rgnne her.
I Borgerservice i Rgnne er der mulighed for at tage billede, det koster 100,00 kr. (2014). Man

kan fortsat anvende foto fra fotohandler eller eget foto, hvis det opfylder betingelserne, se
www.politiet.dk

Bemaerk at vi anbefaler, at I anvender fotograf eller selv medbringer billede af bgrn under 5 ar.

Okonomiske konsekvenser

Ved valg af anden lgsning m& det forventes at Scan Tech som minimum vil opkraeve
kommunen 30.000 kr., hvis vi gnsker at opsige aftale, da dette belgb er det som selve
fotodelen koster. Fotodelen er indkgbt. Belgbet pa 30.000 kr. indgar i fgrste ars besparelse.

Der ud over vil den &rlige leje stige med kr. 50.750 fra kr. 81.200 til kr. 131.950.
Baggrunden for dette er, at Scan Tech uden fotostander vil miste denne indtjening.

Safremt modellen uden fotolgsning besluttes vil budgettet for selvbetjenings kiosklgsning for
pas og duplikatkgrekort skulle tilfgres kr. 50.750 arligt fra 2014 og frem + yderligere kr.
30.000 i 2014 som en éngangsudagift.

Oversigt over pris/lgsning:

Uden Med

koncessionsaftale
(uden fotolgsning
og med booking)

koncessionsaftale
(med fotolgsning
og med booking)

Pris pr indbygger | Prisi alt Pris pr indbygger | Prisi alt
Pris:
WWW- kr. 1,50 kr. 60.900 | kr. 1,00 kr. 40.600
Selvbetjening,
grundpakke
WWW- kr. 0,75 kr. 30.450 | kr. 0,50 kr. 20.300
Selvbetjening,

booking




Drift og kr. 1,00 kr. 40.600 |U/B u/B
vedligehold,
pr ar:
grundpakke
booking kr. 0,75 kr. 30.450 | kr. 0,50 kr. 20.300
I alt, inkl. 1. Ar 1 kr. kr. 81.200
ars drift og 162.400
vedligehold Ar 2 kr.

131.950

Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse




Abent punkt

3 Fokusopfglgning pr. 31. marts 2014
00.30.14@00-0006

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 30-04-2014 3

Hvem beslutter

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget til efterretning.

Resumé

Det fremgar af retningslinjerne for gkonomistyringen i Bornholms Regionskommune, at
@konomi- og Erhvervsudvalget og fagudvalgene hver maned forelaagges en fokusopfglgning.

Den manedlige budgetopfalgning bestar af fokusopfalgning pa en raekke omrader. Med i denne
fokusopfglgning der foreleegges for Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget er
Overfgrselsomradet og Sygefraveer.

Der forelaegges fokusopfglgninger pd overfgrselsomradet pr. 31. marts 2014.

Indstilling og beslutning

Kommunaldirektgren indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 30. april 2014:
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Overfgrselsomradet:

Situationen er stort set uandret siden opfelgningen for februar, dog med en lille positiv
udvikling p@ kontanthjaelpsomradet, som skyldes et @get antal borgere i aktive tilbud
(uddannelse eller Praktik/lgntilskud i virksomhed), som medfgrer en gget statsrefusion.

Udviklingen pd sygedagpengeomrddet skal ses sammen med at budgettet siden 2010 er
reduceret med ca. 35 mio. kr. Fokus er nu at fastholde en tidlig afklaring af borgerne, og
dermed gge borgerens chance for at vende tilbage i beskaeftigelse. Aktuelt er der et pres
specielt pa de langvarige sygedagpengesager, da en del borgere er indstillet til vurdering i
rehabiliteringsteamet med henblik pa en vurdering af evt. igangseettelse af ressourceforlgb,
fleksjob eller fgrtidspension, hvorved borgeren overflyttes til andet forsgrgelsesgrundlag. Der
er aktuelt en venteliste til vurdering i rehabiliteringsteamet, hvor borgere som henvises i dag
kan forventes at blive indbudt til mgde i august.



Udgiften til Kontanthjaelp har i 2013 veaeret stigende som fglge af den afkortede
dagpengeperiode, samt overgang fra sygedagpenge til kontanthjaelp. Der er saledes flere
personer som modtager kontanthjzlp.

Da den samlede udgift ikke er stigende skyldes dette 2 forhold, dels at betydeligt flere unge
18-25 3rige pdbegynder uddannelse og dermed ikke modtager kontanthjzelp, og at der er en
generel stgrre afgang til anden forsgrgelse, specielt selvforsgrgelse. Men ogsa den reducerede
ydelse til unge under 30 ar samt gensidigforsgrgelsespligt spiller ind.

De naevnte forsgrgelsesydelser skal ses sammen med fgrtidspension, som udviser et markant
fald i antallet af nytilkendelser, som fglge af fleks- og fgrtidspensionsreformen, men hvor ogsa
den demografiske udvikling nu spiller ind, sdledes at der er flere som ophgrer med at modtage
fortidspension som fglge af alder og dgd, end der er nye som far tilkendt fgrtidspension. Dette
betyder at den samlede udgift til fgrtidspension falder markant.

Ud fra resultatet for 2013 og tendensen for de fgrste 2 maneder af 2014, forventes
overfgrselsydelserne samlet at falde en smule, med forbehold for at det endnu er tidligt at
foretaget en samlet vurdering for 2014.

Okonomiske konsekvenser

Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse



Abent punkt

4 Aktuelle reformer pa beskaeftigelsesomradet
15.00.00G01-0059

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 30-04-2014 4

Hvem beslutter

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget beslutter.

Resumé

Der er i de senere ar vedtaget en lang raekke reformer pa beskeeftigelsesomradet og flere er
pa vej. De mange reformer behandles og vedtages hver for sig i Folketinget, men der er en
lang raekke feelles traek i reformerne, der viser en samlet politisk retning i lovgivningen.

Indstilling og beslutning

Kommunaldirektgren indstiller,

at Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget drgfter aktuelle reformer pa
beskaeftigelsesomradet.

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 30. april 2014
Drgftet.

Sagsfremstilling

Der er i de senere ar vedtaget en lang raekke reformer pd beskaeftigelsesomradet og flere er
pa vej. De mange reformer behandles og vedtages hver for sig i Folketinget, men der er en
lang reekke fzelles traek i reformerne, der viser en samlet politisk retning i lovgivningen.
Arbejdsmarkedschef Allan Westh vil p& mgdet kort gennemga reformerne. Nedenfor beskrives
de allervigtigste hovedpointer i de forskellige reformer:



Reform af a-dagpenge (fuldt indfaset 1. januar 2013 og 1. juli 2013)
e Forkortelse af dagpengeperioden fra 4 til 2 ar
o Scerlige rettigheder til udfaldstruede/ved indfasning

o s ars forlaengelse (2012)
o akutpakke-indsats
o akutjob-indsats
e Seerlige rettigheder for borgere der mister retten til dagpenge som fglge af
varighedsbegraensningen

o seaerlig uddannelsesydelse
o arbejdsmarkedsydelse

Reform af fgrtidspension og fleksjob (1. januar 2013)

e Generelt faerre pa fartidspension og flere i fleksjob

e Ingen under 40 ar pa fortidspension - borgerne skal udvikle arbejdsevne i
ressourceforlgb

e Tveergdende rehabiliteringsindsats med inddragelse af regionerne

¢ Fleksjob udvides til at omfatte borgere med arbejdsevne ned til 1 time om ugen

e @konomien i fleksjobordningen aendres, sa det i hgjere grad kan betale sig at gge
arbejdsevnen

Kontanthjalpsreform (1. januar 2014)

Alle unge skal have en uddannelse

Alle skal have en aktiv indsats

Hgjere krav og lavere ydelser til de der kan

Bedre og mere helhedsorienteret hjzaelp til de der ikke kan
Kontanthjzelpsmodtagere skal veere "samfundsnyttige” (nytteindsats)

Sygedagpengereform (1. juli 2014 og 1. januar 2015)

Tidligere indsats, kortere varighed

Mere tvaergdende samarbejde i indsatsen og afklaringen
Afskaffelse af varighedsbegraensningen for saerligt syge
Ny ydelse til uafklarede borgere

Carsten Koch-udvalgets betaenkning (er under politisk behandling)

Ny, individuel og jobrettet indsats for den enkelte

Malrettet brug af opkvalificering i beskaeftigelsesindsatsen

Styrket fokus pa virksomhedernes behov

Styrkede gkonomiske incitamenter for beskaeftigelsessystemet og mindre bureaukrati
0og proceskrav

e Ny tvaergdende organisering og interessentinddragelse

De tvaergdende tendenser i alle reformerne:

Hgjere krav til de der kan og fokus pa at sta til radighed
Bedre og mere tvaergdende hjzelp til de der ikke kan
Alle unge skal have en uddannelse

Alle skal have en indsats — ingen ma vaere passive
Indsatsen skal vaere tidligere i forlgbet

Indsatsen skal vaere mere virksomhedsrettet



e Stgrre fokus pa uddannelse og opkvalificering
e Fokus pd at gge arbejdsudbuddet for alle malgrupper

Okonomiske konsekvenser

Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse



Abent punkt

5 Det politiske rdderum pa beskzeftigelsesomradet
15.00.00G01-0060

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 30-04-2014 5

Hvem beslutter

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget beslutter.

Resumé

Hvordan fungerer beskaeftigelsesomradet og hvilket politisk raderum har politikkerne over de
forskellige dele af budgettet p@ omradet og stgrrelsen heraf: Udgifterne til forsgrgelsesydelser,
udgifterne til beskaeftigelsesindsatsen og udgifterne til administration.

Indstilling og beslutning

Kommunaldirektgren indstiller,

at udvalget drgfter pd hvilke omrader, og for hvilke malgrupper udvalget i saerlig
grad gnsker at styrke den politiske styring af beskaeftigelsesindsatsen med
saerlige indsatser.

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 30. april 2014:

Drgftet. Der forelesegges forslag til konkrete indsatser og projekter i tilknytning til behandlingen
af budgettet og beskzeftigelsesplanen for 2015.

Sagsfremstilling
Hvordan fungerer beskaftigelsesomradet?

Strategi
Den nuvaerende strategi, som beskrevet i beskaeftigelsesplan 2014, for aktivering- og

uddannelse laegger vaegt pa gget samarbejde med bade private og offentlige virksomheder og
uddannelsesinstitutioner.

Det overordnede formal med aktiverings- og uddannelsesstrategien er at forbedre effekten for
b&de borgeren og for Bornholms Regionskommune.

Det endelige mél for indsatsen er, at borgeren opndr varig beskeeftigelse p8 ordinaere vilkar,
evt. pd seerlige vilkar, eller kommer i gang med en uddannelse.

Aktiverings- og uddannelsesstrategien laagger vaegt pd gget samarbejde med virksomheder og
uddannelsesinstitutionerne og de styrende principper for strategien er:



- Fokus pa job eller uddannelse ved fgrste henvendelse
- Borgere, som umiddelbart kan henvises til job eller uddannelse sendes omgaende
videre til job eller uddannelse

Borgere med behov for yderligere afklaring, registreres og overgar til afklaring eller aktivering.

Indsatsen i alle tilbud er virksomheds- eller uddannelsesrettede. Der er konsekvens i forlgbene
med hensyn til opfglgning, rettidighed og i forhold til kravet om at sta til radighed.

Seerlige indsatser i 2014 er:

Fra ufagleert til faglaert (afklaring og kompetencelgft for ufaglzerte)
Virksomhedsservice

Unge i uddannelse

Nye grupper af borgere i job (fleksjob) via fleks- og fgrtidspensionsreformen

Benchmarking - Hvordan har udviklingen veeret sammenlignet med andre
Se bilag vedrgrende udviklingen for Bornholm sammenlignet med netveaerksgruppe 5 i
Beskaeftigelsesregion Hovedstaden og Sjzlland.

Faerre danskere er pd offentlig forsgrgelse. Der har vaeret et fald pa landsplan pa 3 % point fra
2012 til 2013. Bornholm optraeder stadig pa top ti over antallet af danskere pa offentlig
forsgrgelse, men Bornholm har haft et fald pd 2,93 % fra 2012 til 2013 hvilket er meget teet
pa landsgennemsnittet pa 3 %, dette pd trods af at Bornholm har rammebetingelser som
placerer os som nr. 91 ud af 98 kommuner.

Ndr man ser pa Bornholms praestationer sammenlignet med andre kommuner, ser en
sammenligning ud pa felgende made, hvor Bornholm ud fra rammevilkar klarer sig betydeligt
bedre end forventet for alle malgrupper udover kontanthjzelp.

Dette ligger op til at der er plads til seerlige indsatser pa omradet for kontanthjeelpsmodtagere.
Udviklingen skal dog ses sammen med de gvrige forsgrgelsesydelser, da der finder en stor
vandring sted fra ydelsesomrade til ydelsesomrade.

A-dagpenge 3,23 4,03 -206 -22,8

Kontanthjaelp (inkl. 4,53 3,76 215 18,5
revalidering, forrevalidering,

ressourceforlgb og

uddannelseshjeelp)

Sygedagpenge 2,21 2,62 -107 -10,4

Permanente ydelser 12,45 13,09 -164 -14,9
(ledighedsydelse, fleksjob
og fgrtidspension)

Ialt 22,41 23,50 215 18,5

Kilde: www.jobindsats.dk Anm.:Tabellen giver en oversigt over jobcentrets muligheder for at reducere nettoudgifterne
til forsgrgelsesydelser (efter statslig refusion)ved at nedbringe antal fuldtidspersoner pa forsgrgelsesydelserne til det
niveau, som jobcentrets rammevilkar tilsiger. Besparelsespotentialet i jobcentret beregnes ved at gange den
potentielle reduktion af fuldtidspersoner p3 et givet ydelsesomrade med udgiften (ekskl. udgift til Igntilskud) til en
gennemsnitlig fuldtidsperson pad den pagaeldende forsgrgelsesydelse i jobcentret. For at beregne jobcentrets eventuelle



http://www.jobindsats.dk/

potentielle reduktion af antal fuldtidspersoner, traekkes den forudsagte andel fuldtidspersoner af befolkningen pa
ydelsen (jf. jobcentrets rammevilkdr) fra jobcentrets faktiske andel fuldtidspersoner af befolkningen pa ydelsen. Den
potentielle reduktion af fuldtidspersoner findes ved at gange antallet af personer i befolkningen i jobcentret med
forskellen i procentandelene. Forskellen i andelene kan saledes bade vaere positiv og negativ. Hvis andelen af
fuldtidspersoner pd offentlig forsgrgelse af befolkningen i jobcentret er lavere end det niveau, som jobcentrets
rammevilkar tilsiger, er der tale om et negativt besparelsespotentiale - jobcentret bruger faerre penge end
rammevilkdrene tilsiger. Negative besparelsespotentialer regnes ikke med i det samlede besparelsespotentiale for alle
forsgrgelsesydelser. Et positivt besparelsespotentiale betyder modsat, at jobcentret har en stgrre andel af
fuldtidspersoner af befolkningen pa forsgrgelsesydelsen end jobcentrets rammevilkar tilsiger, og at jobcentret dermed
har et potentiale for at spare penge p& den givne ydelse.

@konomi og beskaftigelsesindsats:

KL’s anbefalinger i forhold til fokuspunkter i forhold til beskzeftigelsesindsatsen:

Et budget pa beskeaeftigelsesomradet ber indeholde nedenstaende
elementer opdelt pa forskellige ydelsesgrupper:

Konto 5. 71, 5. 75, 5. 78 m. fl

Antal personer
Udgifter Antal
i forsergelse fuldtidsmodtagere

Varighed af forleb

> Aktiveringsgrad

Konto 5.90, 5.98

Samlede Udgifter
udgifter ] til indsats

Gennemsnitlig udgift
for aktivt tilbud

{

S
af de enkelte tilbud

L

Antal

. sagsbehandlere
 Udgtter
til administration [ae—

aae  pr. sagsbehandler

Ovennavnte figur fra KL betyder, at det ikke er muligt alene at fokusere pa fx konto 5.90/
Driftsudgifter kommunale beskeeftigelsesindsats uden at kigge pa de @vrige omrader Udgifter
til forsgrgelse og Udgifter til administration, hvor specielt Udgifter til forsgrgelse er den som
fylder mest pd et kommunalt budget. Baggrunden for dette er refusionssystemet mellem
staten og kommunen, hvor der ydes refusion afhaengig af typen af indsats og overholdelse af
lovgivning. Ud over dette har indsatsen stor betydning i forhold til varigheden af
forsgrgelsesydelsen.

I forhold til beskeeftigelsesomradet er der 3 udgiftsposter:

1) Forsgrgelsesydelser til borgerne (f.eks. dagpenge, fgrtidspension, sygedagpenge,
kontanthjaelp m. fl)

2) Aktiviteter til borgerne (f.eks. uddannelse, udviklingsforlgb, jobsggning m. fl)

3) Ansatte (sagsbehandling, virksomhedskontakt, administration)



De fordeler sig med fglgende:

1) Forsgrgelse

2014 budget netto brutto 2013 regnskab 31/1-14
brutto
Udgifter til forsgrgelse:

571 Sygedagpenge 55.497.522 81.471.322 78.178.733
573 Kontant- og uddannelseshjeelp 70.394.332 102.675.897 102.104.638
575 Aktiv kontanthjeelp 23.123.998 31.265.904 37.969.201
578 Forsikrede ledige 94.701.174 94.701.174 95.096.960
579 Seerlig udd.ydelse og midl arbmarksydelse 2.545.000 4.173.800 4.050.092
580 Revalidering 8.007.622 16.492.205 13.810.588
581 Lgntilskud 21.394.365 27.636.298 23.202.068
582 Ressourceforlgh 4.555.000 7.935.857 316.836

Sum 280.219.013 - 366.352.457 - - 354.729.116

2) Aktiviteter

Udgifter til indsats:

590 Driftsudg komm. Beskaeftigelsinds 28.208.974 48.894.734 56.950.641
591 Beskaeftinds for forsikrede ledige 12.722.938 28.776.301 16.402.374
598 Beskaftigelsesordninger 4.842.689 7.647.375 9.306.225

3) Ansatte
Udgifter til administration:
kt. 6 Borgercenter 16.721.524 16.721.524 17.738.555
kt. 6 Jobcenter 32.363.202 32.363.202 36.486.783
Sum 49.084.726 - 49.084.726 - - 54.225.338

Det fremgar at 1) Forsorgelsesydelser er den absolut stgrste udgiftspost, udfordringen er blot,
at denne udgiftspost ikke direkte kan nedsezettes ved f.eks. en politisk prioritering, da
forsgrgelsesydelser er bestemt ved lov, sdledes at stgrrelse og retten til denne ikke kan
diskuteres, men blot skal udbetales nar borgeren er berettiget til ydelsen.

Kan forsgrgelsesydelserne s3 slet ikke pavirkes?

Jo seerlig i forbindelse med den tidligere regerings tilretning af beskaeftigelsesomrddet og som
er tilrettet og viderefgrt af den nuvaerende regering i en lang reekke reformer, blev der indfgrt
en raekke tiltag i form af differentierede refusioner og krav til sagsbehandlingen, ogsa kaldet
den aktive beskeaeftigelsespolitik, som har til hensigt at give kommunerne et incitament til en
tidlig forebyggende indsats for at bringe borgerne hurtigere tilbage i job, og dermed reducere
borgerens varighed pa ydelsen.

Refusionssystemet er saledes opbygget efter at kommunen far mest i den fgrste periode f.eks.
100 % refusion for sygedagpenge 0-4 uger. I de fglgende fire uger refunderes 50 % - og fra
uge ni til og med uge 52 refunderer staten 30 %. Efter 52 uger er finansieringen af
sygedagpenge alene kommunens ansvar.



Fra den niende uge - hvor den statslige refusion falder til 30 % - kan kommunerne opna en
refusion pa 50 %, hvis den sygemeldte:

e er vendt gradvis tilbage til arbejde (delvis raskmelding)

o deltager i aktive tilbud (virksomhedspraktik og anseettelse med Igntilskud) (kap. 11 og
12 i lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats) eller

e deltager i ordineer uddannelse som led i tilbud om vejlednings- og opkvalificering (kap
10 i lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats).

En lignende model er ogsa indfert pa dagpengeomradet og forventes med refusionsreformen at
blive indfgrt pd gvrige omrader i 2014/2015.

Dette er disse principper som er vaesentlige at iagttage nar der kigges pd de fglgende 2
parametre.

Udgiftsposter som kan reguleres politisk er 2) Aktiviteter til borgerne og 3) Ansatte

Nar det kommunale budget skal prioriteres er det neaerliggende at se pa disse 2 omrader, da
det kan forekomme enkelt ud fra f.eks. de kommunale nggletal at fastsld, at Bornholm ligger
hgijt pa disse to omrader.

For det fgrste har Bornholm forholdsvis langt flere borgere pa dagpenge, kontanthjzelp,
fleksjob, sygedagpenge end en gennemsnitlig dansk kommune, hvilket naturligvis medfgrer et
behov for flere sagsbehandlere mv., men de sociogkonomiske forhold er ogsd vaesentlig
darligere, hvilket indvirker pa typen af indsats.

Her er det relevant at inddrage KL's anbefalinger, som netop sldr fast, at en kommune bgr
kigge pd det samlede billede af udgiftspresset for kommunen, som fglgende eksempel fra
sygedagpengeomradet illustrerer.

Sygedagpenge. Kommunale udgifter til forlgb under og over 52 uger, Igbende priser

Kommunale udg., Kommunale udg.,
forlgb under 52 uger, |forlgb over 52 uger,
Igbende priser (kr.) Igbende priser (kr.)

Bornholm Jan-maj 04

12.874.273 14.123.947
Jan-maj 05 12.986.482 11.608.797
Jan-maj 06 14.826.180 9.978.739
Jan-maj 07 16.455.005 12.468.296
Jan-maj 08 17.436.149 13.063.258
Jan-maj 09 17.823.079 13.677.703
Jan-maj 10 20.185.976 14.919.683
Jan-maj 11 21.635.352 16.140.779
Jan-maj 12 18.646.047 7.056.206
Jan-maj 13 17.863.605 4.736.104

Kilde: KMD's sygedagpengeregister og Arbejdsmarkedsportalen. Anm.: Der er tale om kommunale forsgrgelsesudgifter
efter statsrefusion til sygedagpengeforlgb inden for den valgte periode. Kommunerne far refunderet 50 pct. af
bruttoudgiften til sygedagpengeforlgb mellem 5 og 52 ugers varighed og 100 pct.
sygedagpengeforlgb fra O til 4 ugers varighed. Staten yder ikke refusion til sygedagpengeforigb udover 52. uge.

af bruttoudgiften til



Her er udviklingen fra 2011 og frem til nu interessant, hvor Beskaeftigelsesudvalget i 2011
iveerksatte en udvidet indsats med 3 ekstra midlertidige &rsvaerk, og en tidlig og forebyggende
strategi, som reducerede de kommunale udgifter med 40 % eller ca. 30 mio. kr. arligt.

Omvendt kan man se pa udviklingen fra 2006 til 2007 hvordan reduktionen af antallet af
medarbejdere i forbindelse med det sakaldte administrationsprojekt medfgrt en stigning i
udgiften til de langvarige sygedagpenge sager.

En anden faktor som ggr sig gaeldende er refusionens stgrrelse ved henholdsvis en aktiv
indsats(betyder at borgeren er i et virksomhedsrettet forlgb eller ordinaer uddannelse) eller om
personen er passiv.

Her hentes der en betydelig ekstra refusions hjem via job- og virksomhedskonsulenternes og
fastholdelseskonsulenternes arbejde med de Iledige/sygemeldte og de bornholmske
virksomheder.

De nye reformer:

De mange reformer pd beskaeftigelsesomradet betyder en gget usikkerhed for gkonomien.

Men fzlles for dem alle er, at de bygger pa en forventning om en tidlig helhedsorienteret
indsats, hvilket ogsd understgttes af det incitament strukturen som er indarbejdet i
refusionssystemet.

Fgrtidspensions- og kontanthjaelpsreformen fgrer isoleret set til forventninger om lavere
udgifter til fgrtidspension og kontanthjaelp fremover, men dette vil kun veere tilfaeldet, hvis
Bornholms Regionskommune via en aktiv arbejdsmarkedspolitik som bygger pa aktive
indsatser, kan fa de unge i uddannelse, de syge og ledige i arbejde, og som kan forstaerkes
ved at erhvervs- og uddannelsespolitikken spiller sammen med beskaeftigelsespolitikken, sa vi
har endnu bedre uddannelser og endnu flere virksomheder som er parat til at tage et socialt
ansvar.

Hvilke tilbud har vi:

Af det vedheeftede bilag fremgdr de seerlig tilrettelagte tilbud som kommunen enten selv
udbyder eller kgber via anden aktgr.

Aftalerne pd dette omrade indgas i forleengelse af drets budget for det kommende drifts ar.

Hvilke indsatser som prioriteres bliver styret af beskaeftigelsesplanen og dermed af de mal
beskaeftigelsesministeren og Erhvervs- og beskaeftigelsesudvalget fastseetter.

Okonomiske konsekvenser

Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse



Abent punkt

6 Udvikling af mal til budgetproces
00.30.02A26-0004

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
Social- og Sundhedsudvalget 28-04-2014 5
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 30-04-2014 6

Hvem beslutter

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget beslutter.

Resumé

Udvalget drgfter forslag til mal for udvalget i valgperioden. Udgangspunktet for drgftelserne er
et mundtligt oplaeg fra udvalgsformanden, der tager udgangspunkt i udvalgets forberedelse til
méalseminaret, drgftelserne pa@ malseminaret, udvalgets refleksioner pa baggrund af seminaret
samt faglige input fra administrativt niveau. Udvalgets drgftelse af oplaagget sker med henblik
pd endelig udarbejdelse af udvalgets materiale vedrgrende mal og gkonomi til budgetseminar

2.

Indstilling og beslutning

Udvalgets oplaeg til mal drgftes i udvalget med henblik pa prioriteringer til det fortsatte arbejde
med mal, bade de langsigtede mal, men isaer med fokus pa udvalgets mal for 2015 der skal
indgd i materialet til budgetseminar 2.

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 30. april 2014:
Der udarbejdes forslag til malbare mal til jobseminar 2.

Sagsfremstilling

Malseminar d. 20.-21. februar havde til formal at give kommunalbestyrelsen lejlighed til at
drgfte de langsigtede mal for udviklingen i Bornholms Regionskommune.

Udvalgenes bidrag til drgftelserne pad malseminaret har for de fleste udvalgs vedkommende
veeret drgftet igen pa mgderne i marts i forhold til forslag til sendringer og nye vinkler pa
problemstillingerne fra kommunalbestyrelsen.



Proces Malniveau Dokumenter

Vision
Malseminar Borihoiie
Udviklingsplan
Strategiske mal
Materiale til
budgetseminar Konkrete mal pa Handlingsplan

politikomradeniveau

De langsigtede mal skal relateres til de visioner, der er beskrevet i Bornholms udviklingsplan
(BUP) (se figur). For Erhvervs- og beskaeftigelsesudvalget gaelder det iseer visionerne om et

godt og aktivt liv for alle, og en gkonomisk baeredygtig g

Malene som udvalgene skal formulere pa baggrund af malseminaret skal raekke over hele
valgperioden. Det vil sige, at den endelige opfelgning p& de mal, der formuleres i forbindelse

med denne proces foretages medio 2017 inden nzeste kommunalvalg.

Som det hidtil har vaeret tilfeeldet med udmgntningen af BUP’en vil de arlige indsatser samt

Politisk

gkonomien, der relaterer sig til malene, vaere beskrevet i en arlig handlingsplan.

Modellen skal dermed forstds sddan, at de konkrete, arlige indsatser skal bidrage til
opfyldelsen af de langsigtede mal fra malseminaret, der igen skal rettes mod at opna

visionerne i udviklingsplanen.

M3lene i de &rlige handlingsplaner indskrives i de lederaftaler, der indgds for lederne i

Bornholms Regionskommune.

niveau



Proces

Malseminar

Dialogmeder

Budgetvedtagelse Forberedelse af

opleg

Udvalgsmeder
om budget-og
malarbejde

Forberedelse af

forslag il
materiale til BS2

Udvalgenes
materiale til BS2

(mal og ekonomi)

i cuggetmedaer
Budgetseminar Budgetmgder

Udvalgets oplaeg til mal for 2015 skal forberedes i dialog mellem direktionen, udvalgsformaend
og centercheferne forud for udvalgsmgderne i april.

Udvalgene praesenterer pa udvalgsmgderne i april oplaegget, der tager udgangspunkt i de
forudgdende trekantsdrgftelser mellem udvalgsformanden, direktgren og centercheferne.
Oplaegget tager dermed b&de afsaet i udvalgets drgftelser pa udvalgsmgderne, de malomrader
udvalget praesenterede pa malseminaret i Ystad, samt i de input udvalget fik p@ malseminaret.
Centercheferne og direktgren bidrager med faglige input og mulig formulering til konkrete,
langsigtede mal for valgperioden.

Udvalget drgfter oplaegget med henblik pa i samarbejde med administrationen at udarbejde et
endeligt oplaeg til materiale til budgetseminar 2 til mgderne i begyndelsen af juni.

Materialet til budgetseminar 2 bestar af udvalgenes maloplaeg for 2015, anlaegsforslag, forslag
til takster, samt et administrativt udarbejdet sparekatalog. Det administrative sparekatalog
behandles p& udvalgsmgderne i juni, som orienteringspunkt.

Chefgruppen udarbejder i maj maned med en sammenhangende styringsmodel, der sikrer, at
de langsigtede mal gores malbare, samt at der foretages en gkonomisk og en kvalitetsmaessig
opfelgning pa malene. Den kvalitetsmaessige opfalgning vil blandt andet tage udgangspunkt i
borger- og brugerevalueringer pa de borgernaere serviceomrader.



Okonomiske konsekvenser

Supplerende sagsfremstilling og/eller

Administrativ tilfgjelse
Til malseminaret udmeldte Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget folgende 3 temaer:

1. Erhvervsindsatsen
2. Ungeindsatsen med et szerligt fokus pa overledigheden for de 25-29 8rige

3. Hjeelp til ledige pa kanten af arbejdsmarkedet

I mgdet den 26. marts 2014 tilfgjede udvalget et nyt tema:
4. Rekruttering af arbejdskraft



Abent punkt

7 Beskaeftigelsesplan 2015
15.00.15P15-0002

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 30-04-2014 7

Hvem beslutter

Beskaeftigelsesudvalget beslutter.

Resumé

Ifglge geeldende lovgivning skal kommunen som den ansvarlige for beskaeftigelsesindsatsen i
jobcentret, i foraret 2014 pabegynde arbejdet med udarbejdelse af beskaeftigelsesplanen for
2015.

Orientering om proces for arbejdet med Beskaeftigelsesplan 2015 og resultatrevision 2013.

Indstilling og beslutning

Kommunaldirektgren indstiller,

at de udmeldte beskaeftigelsespolitiske mal tages til efterretning, og at der tages en
indledende drgftelse af mal og indsatsomrader.

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 30. april 2014:
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Hvert &r vedtager kommunalbestyrelsen en beskaeftigelsesplan (BP) der beskriver, hvordan
kommunen vil imgdekomme de nationale og lokale beskaeftigelsespolitiske udfordringer.

Planen udarbejdes af jobcenteret i et teet samarbejde mellem bl.a. Det Lokale
Beskaeftigelsesrad (LBR) og andre omrader i kommunen.

Beskaeftigelsesplanen er allerede afspejlet ind i udvalgets aftalte mal, hvor malet om fokus pa
overledigheden for de 25-29 3rige kan indeholdes i 1. mal i planen om at flere unge skal i
uddannelse, hvor malet om at fokusere pd borgere pd kante af arbejdsmarkedet kan
indeholdes i 2. mal om tveerfaglig og sammenhaengende indsats, hvor malet om én indgang til
erhvervslivet og malet om rekruttering kan indeholdes i 4. mal om taettere kontakt og styrket
dialog med de lokale virksomheder.

BP indeholder malsaetninger for de nationale beskaeftigelsespolitiske mal (ministermalene)
samt lokale mal, strategier og indsatsomrader, som besluttes af Erhvervs- og
Beskeeftigelsesudvalget.



Hele BP behandles og vedtages af kommunalbestyrelsen senest samtidig med hele det
kommunale budget.

Beskaeftigelsesministeren har udmeldt de beskaeftigelsespolitiske mal for indsatsen i 2015, og
har valgt at viderefgre malene fra 2014. Dog saledes, at der i mal 2 ikke udelukkende skal
veere fokus pa forebyggelse af fortidspension.

1. mal: Flere unge skal have en uddannelse.

Jobcentrene skal have maksimalt fokus p& at sikre implementeringen af
kontanthjaelpsreformen, og dermed understgtte at unge ikke bare pabegynder, men
0gsd gennemfgrer en ordinzer uddannelse, samt at unge med komplekse
problemstillinger af faglig-, social- eller helbredsmaessig karakter far den ngdvendige
hjaelp og stette, sa vi sikrer, at flere unge kommer i varig beskaeftigelse. Det skal ses i
lyset af, at en uddannelse er en afggrende forudsaetning for at den enkelte er rustet til
fremtidens arbejdsmarked.

2. mal: Langvarige modtagere af offentlig forsgrgelse skal have en tvaerfaglig og
sammenhangende indsats, der har sigte p3 en stgrre tilknytning til
arbejdsmarkedet.

Det er regeringens mal, at faerre skal modtage offentlig forsgrgelse, og flere skal opna
en tilknytning til arbejdsmarkedet. Det er derfor vigtigt, at kommunerne understgtter
implementeringen af bade reformen af fgrtidspension og fleksjob,
kontanthjeelpsreformen og reformen af sygedagpenge. Kommunerne skal prioritere en
forebyggende, tvaerfaglig og sammenhaengende indsats, s& den enkelte borger kan
blive hjulpet til en tilknytning til arbejdsmarkedet. Malet vil ligeledes saette fokus pa
vigtigheden af, at der ggres en tidligere og bedre indsats for at bringe
langtidssygemeldte tilbage i job, ligesom malet vil understgtte integrationsindsatsen,
idet ikke-vestlige indvandrere er overrepraesenterede i gruppen af langvarige
modtagere af offentlig forsgrgelse.

3. mal: Langtidsledigheden skal bekaempes

Det er afggrende, at jobcentrene har fokus pa bekaempelse af langtidsledighed ikke
mindst set i lyset af den Igbende indfasning af en 28rig dagpengeperiode. Det er vigtigt,
at jobcentrene har fokus pa at sikre en tidlig forebyggende indsats over for de ledige,
der er i risiko for at blive langtidsledige, saledes at flere far fodfaeste pa
arbejdsmarkedet.

4. mal: En taettere kontakt og styrket dialog med de lokale virksomheder

Der er behov for et gget fokus pad virksomhedssamarbejdet. Jobcentrene skal levere en
proaktiv og systematisk hjzelp til rekruttering af arbejdskraft, uddannelse og
opkvalificering samt fastholdelse af medarbejdere f.eks. i forbindelse med
lengerevarende sygemelding.

Der stilles ikke formkrav til fastsaettelse af kvantitative mal i beskaeftigelsesplanen for 2015
som det har vaeret tilfeldet de tidligere ar.

Det er beskzaeftigelsesministerens forventning, at kommunerne vil indgd i en positiv dialog med
beskaeftigelsesregionerne og de lokale beskaeftigelsesrdd om beskaeftigelsesplanen for 2015.



Udkast til beskeaeftigelsesplanen sendes i hgring hos LBR senest den 1. juli, og godkendes af
kommunalbestyrelsen senest i mgdet den 9. oktober 2014.

Okonomiske konsekvenser

Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse

Resultatrevision

Nar et &r er omme, udarbejdes ogsd en resultatrevision (RR). RR beskriver og kommenterer
jobcentrets resultater i forhold til de mal, der er vedtaget i beskeeftigelsesplanen for det
forgangne ar. RR er ogsa underlagt forskellige formkrav og regler om hgring.

Ministeriet har udmeldt tidsplan for arbejdet med Beskaeftigelsesplan 2015 og Resultatrevision
2013. Tidsplanen vedlaagges som bilag.



Abent punkt

8 Nyt koncept for udvalgets dialogmgder
00.15.02G01-0018

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
Social- og Sundhedsudvalget 28-04-2014 6
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 30-04-2014 8

Hvem beslutter

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget beslutter.

Resumé

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget drgfter dialogmgdekoncept for 2014 og frem.

Indstilling og beslutning

Kommunaldirektgren indstiller, at
- Udvalget drgfter dialogmgdekonceptet med henblik pa tilrettelaeggelse af mgdeplan for
2014
- Udvalget drgfter dialogmgdernes deltagerkreds(e)
- Udvalget drgfter dialogmgdekonceptet med henblik pa input til beslutning af processen
for 2015 og frem

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 30.april 2014:
Konceptet drgftet, og godkendt som beskrevet.

Sagsfremstilling

Udvalgsformeandene har tilkendegivet, at de gnsker forslag til et aendret dialogmgdekoncept.
I forlaengelse af dette er et revideret koncept for dialogmgder udarbejdet. Konceptet fremgar
af bilag.

Det skal i forbindelse med &rshjulet for processen bemaerkes, at processen i 2015 og frem
forventes padbegyndt tidligere end tilfeeldet har veeret for den igangvaerende proces vedrgrende
dialogmgder i 2014.

Konceptet er udarbejdet sdledes at det, med de naevnte tilretninger for 2014, kan geelde for
hele valgperioden.

Konceptet for dialogmgder skal ses som knyttet til budgetprocessen. Safremt udvalget gnsker
en udvidet dialog med interne og eksterne samarbejdspartnere, kan dette med fordel indg3 i
udvalgets drgftelser af mgdeplan og deltagerkreds(e).



Okonomiske konsekvenser

Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse



Abent punkt

9 Budget 2015, igangsaettelse af administrativt
sparekatalog
00.30.10G01-0013

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
@konomi- og Planudvalget 08-04-2014 5
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 30-04-2014 9

Hvem beslutter

@konomi- og Planudvalget beslutter.
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget til efterretning.

Resumé

Som led i budgetlzegningen for 2015-2018 orienteres @konomi- og Planudvalget om at
direktionen igangseetter arbejdet med udarbejdelse af et administrativt sparekatalog pa 74
mio. kr. til brug for kommunalbestyrelsens budgetdrgftelser. Dette i henhold til
procesbeskrivelsen for det politiske arbejde i budgetlaegningen for 2015, som blev godkendt af
@konomi- og Planudvalget den 18. februar 2014.

Indstilling og beslutning

@konomidirektgren indstiller

a) At det administrative sparekatalog til budget 2015-2018 pa 74 mio. kr. udarbejdes med
fordeling som i model 1

Eller

b) At det administrative sparekatalog til budget 2015-2018 pd 74 mio. kr. udarbejdes med
fordeling som i model 2

@konomi- og Planudvalget den 8. april 2014:
Fglgende fordeling er godkendt:

Bgrn og Skole 10,0
Social- og Sundhedsomradet 29,9
Erhverv og Beskaeftigelse 8,0
Teknik og Miljg 13,2
@konomi og Planomradet 9,4
Fritid og Kultur 3,5
I alt 74,0




| det spargsmalet om en fremtidig skolestruktur ikke er indeholdt heri, da det kerer i en parallel proces.
Carl llsge gar i mod, at der i det administrative katalog indlaegges politiske vurderinger.

Kommunaldirektgren indstiller,

at udvalget tager orientering om udarbejdelsen af det administrative sparekatalog til
efterretning.

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 30. april 2014:
Taget til Efterretning.

Sagsfremstilling

Som det fremgdr af procesbeskrivelsen for det politiske arbejde i budgetleegningen for 2015,
som blev godkendt af @konomi- og Planudvalget den 18. februar 2014, har kommunen fortsat
betydelige gkonomiske udfordringer i forhold til at skabe balance mellem udgifter og indtaegter
i det kommunale budget. Budgetoverslagsar 2015 viser i udgangspunkt et kasseforbrug pa 74
mio. kr. stigende til 75 mio. kr. i 2016 og 102 mio. kr. i 2017.

Der er endnu ikke et overblik over konsekvenser af befolkningsprognosen og deraf fglgende
demografikorrektion, pris- og lgnskgn samt gvrige tekniske korrektioner til budget 2015-2018.
Det forventes, at @konomi- og Planudvalget forelaegges en forelgbig budgetbalance p& mgdet
den 13. maj 2014.

Til brug for kommunalbestyrelsens budgetdrgftelser til 2015-2018 igangseettes derfor arbejdet
med et administrativt sparekatalog pa 74 mio. kr.

Beregningerne tager udgangspunkt i vedtaget budget 2014 overslagsar 2015 pa de
overfgrbare omrader korrigeret for ikke-overfgrbare omrader under Bgrne- og Skoleomradet,
Hjeelpemidler under Social- og Sundhedsomradet og Den aktive beskaeftigelsesindsats under
Erhvervs- og Beskaeftigelsesomradet, som er tillagt beregningsgrundlaget. Endvidere er
besparelsen p& administration fastsat til 7 mio. kr.

Til fordelingen af besparelserne er der udarbejdet to modeller.

I model 1 er skoleomradet og Bornholms Familiecenter holdt udenfor grundlaget. Dette
skyldes, at bgrneomradet fortsat forventes at vaere under gkonomisk pres i 2015. Endvidere er
skoleomradet udeladt, idet de bornholmske folkeskoler taenkes at kgre i et parallelt spor i
budgetlaegningen for 2015 i forhold til reformer og struktur.

I model 2 er kun Bornholms Familiecenter holdt udenfor grundlaget.

Af tabellen fremgar besparelsesrammen pa 74 mio. kr. for de to modeller fordelt pd omrader.

Belgb i mio. kr., 2014 priser Model 1 Model 2

Bgrn og Skole 7,0 19,0
Social- og Sundhedsomradet 39,1 31,3
Erhverv og Beskaeftigelse 4,8 3,8
Teknik og Miljg 12,2 9,8
@konomi og Planomradet 7,9 7,7




Fritid og Kultur

3,0

2,4

I alt

74,0

74,0

@konomi- og Planudvalget samt fagudvalgene orienteres Igbende om det administrative
sparekatalog p& mgderne frem til juni maned.

P& udvalgenes mgder i april drgftes mal og dialogmgder, og i juni dregftes anlaegsforslag og
forslag til takster.

Okonomiske konsekvenser

Der udarbejdes et administrativt sparekatalog pa 74 mio. kr. til kommunalbestyrelsens
budgetdrgftelser for budget 2015-2018. Der er udarbejdet to forslag med forskellig veegtning
mellem omraderne, som der skal tages stilling til.

Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse




Abent punkt

10 Handlingsplan 2014 for Business Center Bornholm -
vedtagelse
24.10.00P00-0021

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
Bornholms Vaekstforum 31-03-2014 15
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 30-04-2014 10

Hvem beslutter

Bornholms Veaekstforum indstiller
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget beslutter

Resumé

Business Center Bornholm (BCB) har indgdet en tredrig udviklingskontrakt med Bornholms
Veekstforum geeldende for 2012-2014. Udviklingskontrakten bliver fulgt op med arlige
handlingsplaner, der naermere beskriver, hvilke aktiviteter og mal, der aktuelt skal arbejdes
mod.

Bornholms Vaekstforum besluttede pa sit mgdet den 25. nov. 2013, pd baggrund af anmodning
fra BCB's forretningsudvalg, at udsaette indstillingen af handlingsplanen for BCB for 2014 til
BCB’s nye bestyrelse havde haft mulighed for at drgfte indholdet. Vaekstforum besluttede
samtidig at indstille udbetaling af forste rate af 2014-tilskuddet pa baggrund af beskrivelse af
den overordnede ramme for handlingsplanen.

Indstilling og beslutning

Veekstforumsekretariatet indstiller,

at Bornholms Vaekstforum indstiller “Handlingsplan 2014” for Business Center Bornholm
til godkendelse over for Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget, sdledes at rate 2 for
2014 kan udbetales til BCB fra de afsatte regionale udviklingsmidler.

Bornholms Vaekstforum, 31. marts 2014, pkt. 15:
Indstillingen blev godkendt.

Kommunaldirektgren indstiller,

at "Handlingsplan 2014” for Business Center Bornholm godkendes, saledes at rate 2 for
2014 kan udbetales til BCB fra de afsatte regionale udviklingsmidler.

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 30. april 2014:



Godkendt.

Sagsfremstilling
2014-handlingsplanen for BCB er udformet indenfor rammerne af udviklingskontrakten, som er
bygget op omkring disse fire indsatsomrader:

A. En opsggende og proaktiv lokal erhvervsservice

B. Udvikle og fastholde forretningsrelationer — nationalt og internationalt

C. Indsats pa tilflytteromradet og

D. Indsats pa informationsomradet

I forslaget til 2014-handlingsplanen fremgar det, at det er BCB’s Vt{)rdering, at de bornholmske
virksomheder har behov for vejledning fra folk med "begge ben pa jorden" og en praktisk og
direkte tilgang til opgaverne om:

e Lederudvikling

e Eksport

e Nye produkter

e Markedsfgring

e Personaleudvikling, kompetenceafklaring og uddannelsesplanlaegning

Konkret vil BCB opsgge min. 100 virksomheder for at tilbyde afklaring af behov og vejledning
om videre forlgb.

Fordeling af ressourcer

I forhold til kontrakten for 2012 -2014 er der afsat 6 arsveerk til opgaverne, samt 1.050.000 til
tilkgb af eksterne ydelser.

Budgettet var baseret pd indtaegter pd 900.000 kr. i form af tilskud fra virksomhederne,
annoncesalg og indteegtsdaekket virksomhed. Det er dog ikke lykkedes BCB at opna indteegter
pd mere end 300.000 kr. Det har derfor veeret ngdvendigt, at reducere i medarbejderstaben
samt i driftsudgifterne med 600.000 kr. S3ledes er der i 2014 handlingsplanen afsat 4,95
arsvaerk, som fordeler sig pd disse omrader:

e Ledelse og administration: 1,55 (31 %)

e Erhvervsservice: 2,5 (45 %)

e Markedsfgring/Forretningsrelationer: 0,5 (10 %) + 400.000 kr. til eksterne ydelser
o Tilflytterservice: 0,5 (10 %) + 200.000 kr. til eksterne ydelser

e Information: 0,2 (4 %) + 300.000 kr. til eksterne ydelser

Udover den faste stab pa 4,95 arsveerk, er der pt. tilknyttet 4,73 arsvaerk der finansieres af
projektmidler, sdledes at der pt. er 9,86 arsveerk tilknyttet BCB. Det er iseer
udviklingsprojekter, der understgtter Bright Green Island-strategien.

BCB har fortsat en ambition om at skabe forretningsrelationer mellem bornholmske
virksomheder og danske og internationale virksomhede, men der vil ikke fremover veere
knyttet en fast fuldtidsmedarbejder p@ opgaven. Indsatsen omkring forretningsrelationer har
hidtil veeret knyttet taet til Bright Green Island-strategien. Business Center Bornholm har
tidligere papeget, at man ikke har den ngdvendige kompetence til at sikre den overordnede
koordinering af Bright Green Island-indsatsen. BCB vil derfor udarbejde et forslag til en



organisering af indsatser indenfor Bright Green Island-strategien, frem mod malet om en CO,
neutral vaekst-g inden 2025.

P3 tilflytteromradet og informationsomradet laegger BCB op til, at der arbejdes videre med de
aktiviteter, der er aftalt i udviklingskontrakten, i et nyt samarbejde med BRK's Center for
Erhverv, Uddannelse og Beskaeftige. Malet er at rekruttere kvalificeret arbejdskraft til de
omrader, hvor der er behov.

Evaluering og koordinering

Det skal bemaerkes, at der jf. Veekstforums beslutning p& mgdet den 25. november 2013, er
iveerksat en evaluering af BCB. Konklusioner og anbefalinger fremlaegges og drgftes pa det
kommende mgde i Vaekstforum.

Samtidig er der pa baggrund af et politisk gnske om en hgjere grad af koordinering af den
offentligt finansierede erhvervsfremme indsats pd Bornholm, der bl.a. tilbydes af BCB og
Vaeksthus Hovedstadsregionen, nedsat en arbejdsgruppe, der skal komme med et oplaeg til en
bedre  koordinering af fremtidens erhvervsservice.  Arbejdsgruppen  bestar af
kommunaldirektgren samt direktgrerne for henholdsvis Vaeksthus Hovedstadsregionen og BCB,
og den sekretariatsbetjenes af Center for Erhverv, Uddannelse og Beskeeftigelse
(Vaekstforumsekretariatet).

Evalueringen af BCB og oplaegget fra arbejdsgruppen om Fremtidens erhvervsservice pa
Bornholm ventes at fa indflydelse p& udformningen af BCB’s kommende udviklingskontrakt.

Sekretariatets bemaerkninger

BCB’s Handlingsplan for 2014 er pd baggrund af erfaringerne fra tidligere ar gjort mere
konkret. Dog savnes en mere markant malretning af markedsfgringsaktiviteterne i ind- og
udland. Jf. Udviklingskontrakten, der er grundlaget for denne handlingsplan, skulle der
nedsaettes en styregruppe med repraesentation fra erhvervslivet, der kunne biddrage til at
malrette indsatsen efter konkrete behov og muligheder. Det er dog endnu ikke lykkedes. I
handlingsplanen for 2014 er de to styregrupper for hhv. information og international
markedsfgring lagt sammen til ét advisory board, der snarest ventes indkaldt til mgde.

Sekretariatet anbefaler, at markedsfgringsindsatserne sikres forankret blandt konkrete
virksomheder, der reelt kan drage kommerciel nytte af indsatsen. Sekretariatet savner derfor
en interessentanalyse og en kommunikationsplan, der tilsammen kan anskueligggre hvilke
type effekter, indsatsen forventes at bidrage til, med hvilke midler og blandt hvilke
malgrupper.

I modsat fald risikeres det, at kommunikation og markedsfgring bliver et mal i sig selv.

Ledelse og administration udger 31 % af medarbejderressourcerne (1,55 arsveerk) af den faste
stab pad 4,95 arsveerk. Dette kan synes som en relativ stor andel. Men i relation til
Vaekstforums gnske om, at BCB fungerer som en staerk erhvervsfremmeoperatgr, der kan lgfte
ad hoc projekter - pt. knap fem arsvaerk - synes denne andel dog mere rimelig. Det bgr
naturligvis altid overvejes, om andret organisering kan fremme optimering af ressourcerne.

dkonomiske konsekvenser

Der er foretaget en forhdndsreservering af midler til Business Center Bornholm i 2014 pa
samme niveau som foregdende ar. Denne dagsorden laegger op til at indstille udbetaling af den
2. rate af det arlige tilskudsbelgb pd kr. 3.620.000 (2011-niveau), som er fastsat i
udviklingskontrakten.



Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse



Abent punkt

11 Nedlaeggelse af Integrationsradet
00.10.10A00-0007

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 30-04-2014 11

Hvem beslutter

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget indstiller.
Kommunalbestyrelsen beslutter.
Integrationsradet hgres.

Resumeé

Jf. Integrationslovens kapitel 8 § 42 er det valgfrit for den enkelte kommune at oprette et
integrationsrad. Det er kommunalbestyrelsen, der tager beslutning om radets virke.

Integrationsradet er taenkt som et rddgivende organ for kommunalbestyrelsen for flygtninge
og indvandrere som har taget ophold pd& Bornholm. Der er 14 repreesentanter i
Integrationsradet — 9 repraesentanter fra de etniske grupper, 5 repraesentanter fordelt med
repraesentation fra politikere, modtagerklassen, Bornholms Flygtningevenner og LO.
Jobcentret, Borgerservice og sprogskolen sidder som observatgr, og Borgerservice yder
sekretaerbistand.

P& baggrund af begraenset deltagelse i integrationsmgderne og en generel begraenset aktivitet,
vil det sammen med den nuveerende fokus pa effektiv administration vaere relevant at tage
stilling til, hvorvidt der fortsat er behov for et integrationsrad pa Bornholm.

Indstilling og beslutning

Kommunaldirektgren indstiller,
at Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget drgfter hvorvidt der skal traeffes
beslutning om nedlaeggelse af integrationsradet.

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 30. april 2014:
Anbefales sendt i hgring.



Sagsfremstilling

Bornholms Regionskommunes Integrationsrad er nedsat i henhold til Integrationslovens kapitel
8 § 42, som udggr den juridiske ramme for nedsaettelsen af integrationsrad.

En administrativ evaluering af integrationsrddet p& Bornholm viser, at der er et meget
begraenset fremmgde til radets mgder, at det har vaeret vanskeligt at fa samlet relevante
punkter til dagsordenen, at pd trods af en ihaerdig indsats fra formanden for radet, som har
forsggt at lave forskellige tiltag - fx udarbejdelse af en integrationspolitik, undervisning i
demokrati, deltagelse ved folkemgdet m.m. har det vaeret svaert, at fa nogle af radets etniske
medlemmer til at deltage i arbejdet, hvorfor det ikke er lykkes at komme i mal med diverse
tiltag.

Bade borgere og politikere drager sdledes kun i begraenset omfang nytte af Integrationsradets
aktiviteter.

Baggrunden for dette kan veere, at malgruppen for integrationsradet pa Bornholm er af en
begraenset stgrrelse, hvilket bl.a. fremgar af fglgende tal: Antal af ikke-vestlige indvandrere og
efterkommere pa offentlig forsgrgelse udggr i alt pd landsplan 14,5 % - pa Bornholm udggr
samme gruppe pa offentlig forsgrgelse 5,19 %. Samt at de grupper af borgere af ikke vestlig
oprindelse som er pa8 Bornholm, samler sig om nogle fa nationaliteter, som p& mange mader er
gode til at medvirke til egen integration i det bornholmske samfund, eller som har andet
netvaerk via f.eks. Bornholms flygtninge venner eller andre frivillige foreninger.

Jf. tabel fremgar det hvor mange flygtninge i alderen 16 - 66 ar, der havde ophold pa
Bornholm 2 kvartal 2012 - 1. kvartal 2013.

@vrige lande er primaert flygtninge fra Burma og Nepal. I fgrste kvartal 2014 har Bornholm
desuden modtaget flygtninge fra Syrien.



Tabellen nedenfor viser antallet og andelen af ikke-vestlige indvandrere og
efterkommere, der modtager
a-dagpenge eller kontanthjzelp bredt. Tallene er fordelt efter oprindelsesland.

2. kvartal 2012 - 1.

Oprindelseslande kvartal 2013
persAor:'lt:: Procent
Ikke-vestlige indvandrere 223 100,0
og efterkommere i alt
- Tyrkiet 3 1,3
- Tidligere Jugoslavien 53 23,8
- Irak 11 4,9
- Iran 3 1,3
- Afghanistan 1 0,4
- Sri Lanka 1 0,4
- @vrige lande 151 67,7

Kilde: Registeret for arbejdsmarkedsstatistik (RAM), kommunale sagsbehandlings- og gkonomisystemer.
Anm.: Opggrelsen omfatter kun personer i alderen 16-66 ar. Bade personer, der er ledige og i aktivering, indgar i opggrelsen.
Anm.: Kontanthjzaelp bredt omfatter kontanthjzelp, forrevalidering og revalidering.

Tabellen nedenfor viser antallet af flygtninge fra Burma. Bhutan og Syrien pr. 5. april 2014 inkl.
selvforsorgere

Voksne Bagrn I alt
Burma 140 81 221
Bhutan 49 20 69
Syrien 18 1 19
Flygtninge i alt 207 102 309

Kilde: Center for Erhverv, Uddannelse og Beskaeftigelse

Ved en gennemgang af referater fra mgderne i 2013 fremgar det at fremmgodet til
Integrationsradet fordeler sig som flg., hvor rddet samlet bestar af 16 deltagere.

Mgdedatoer 2013 Etnisk gruppe | Repraesentanter Repraasentanter |Antal
(9 personer) | fra frivillige fra politiker (2 [deltagere

org., pers.)

modtageklasse

(5 personer)
28. januar 2013 4 2 2 8
18. marts 2013 4 2 1 7
9. september 2013 3 2 1 6
25. november 2013 3 3 2 8

Kommunen har faet en henvendelse om at lade sig repraesentere i Repraesentantskabet for Radet for
Etniske Minoriteter pa nationalt niveau, hvor den nuvaerende formand for Integrationsradet kunne vaere en
kandidat. Der er nu lovgivningsmeessigt abnet op for at kommunen kan blive en del af repraesentantskabet
ogsa uden at have et integrationsrad.



Okonomiske konsekvenser
I budget 2014 er der afsat kr. 15.337 til integrationsradets virksomhed.

Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse



Abent punkt
12 Budget og styring af udgifter til mgder, rejser,
repraasentation og uddannelse for Erhvervs- og

Beskaeftigelsesudvalget
00.01.00000-0030

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 30-04-2014 12

Hvem beslutter

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget til efterretning

Resumé

@konomi- og Planudvalget vedtog den 11. marts 2014, at det afsatte budget til rejser og
uddannelse for hvert &r i denne valgperiode fordeles mellem Kommunalbestyrelsen, @konomi-
og Planudvalget og de stdende udvalg.

Indstilling og beslutning

Kommunaldirektgren indstiller,
a) at @konomi- og Planudvalgets beslutning tages til efterretning,
b) at udvalget prioriterer medlemmernes deltagelse i eksterne mgder
c) at udvalget deltager i KL's jobCAMP 14 den 6. - 7. november i Aalborg

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 30. april 2014:
a) Taget til efterretning. b) Godkendt. c) Godkendt.

Sagsfremstilling

@konomi- og Planudvalget har vedtaget, at Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget far tildelt et
rammebudget til rejser og uddannelse for &rene 2014-2017 pa i alt 343.752 kr., fordelt med
85.938 kr. pr. ar.

Der er afsat et belgb pa 644.538 kr. i budgettet til rejser og uddannelse i hvert af drene 2014-
2017 for kommunalbestyrelsen, @konomi- og Planudvalget og de stdende udvalg. Det er dette
belgb, der er fordelt.

Fordelingen af budgettet til rejser og uddannelse i en 4-3arig ramme betyder, at udvalget har
mulighed for, at der i de enkelte &r kan bruges mere eller mindre end det afsatte belgb pr. ar,
men uden at overskride den 4-arige ramme for udvalget.



Som eksempel kan naevntes, at et udvalgs deltagelse i et fagspecifikt KL-arrangement, som fx
Skolerigsdag, Socialpolitisk topmgde eller Kommunalgkonomiske Forum koster ca. 80.000-
90.000 kr. i alt.

Det skal bemazerkes, at eventuel kursusaktivitet for udvalgets medlemmer betales af det
afsatte budgetbelgb til kommunalbestyrelsen og det er borgmesteren, der prioriterer og
godkender en ansggning om deltagelse i kurser.

@konomi- og Planudvalget vedtog samtidig, at det afsatte budget til m@der og repraesentation
pa 255.036 kr. for hvert af arene 2014-2017, eller i alt 1.020.144 kr., er et feelles budget og
fordeles ikke mellem kommunalbestyrelsen og udvalgene.

Videre vedtog @konomi- og Planudvalget, at Sekretariatet er ansvarlig for regnskabsopfglgning
pd det enkelte udvalgs ramme til rejser og uddannelse samt pa den fzelles ramme til mgder og
repraesentation. Der henvises i gvrigt til bilaget med uddrag fra regelsaettet for vederlag mv.,
side 15-17 om godtggrelser ved rejser.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse

Ingen



Abent punkt

13 Beslutning om indforelse af "Erhvervsbuket"
24.10.00G01-0146

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 30-04-2014 13

Hvem beslutter

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget beslutter

Resumé

I arbejdet med at ggre Bornholms Regionskommune mere synlig overfor gens virksomheder
kunne én af indsatserne veere indfgrelse af en "erhvervsbuket” ved saerlige anledninger. Det vil
samtidig vaere en made at vise anerkendelse fra kommunens side overfor de mange, positive
resultater, der opnds i virksomhederne. Og endelig kunne det veere en anledning til at ggre
opmaerksom pa de services, kommunen tilbyder pa erhvervsomradet.

Indstilling og beslutning

Kommunaldirektgren indstiller,

at udvalget drgfter oplaegget til indfgrelse af "Erhvervsbuket” for markering ved seerlige
erhvervsrelaterede lejligheder, og bemyndiger Center for Erhverv, Uddannelse og
Beskeeftigelse til at udmagnte ordningen i samarbejde med formanden for udvalget - i
forste omgang ud fra en gkonomisk ramme pa max. 4.000 kr.

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 30. april 2014:

Godkendet idet 3. pind af begivenheder udgadr. Foruden buket medtages folder om
erhvervsservice.

Sagsfremstilling

I lighed med at borgmesteren kommer ud og gratulerer gens borgere ved runde fgdselsdage
og krondiamantbryllupper, kunne Erhvervs- og beskaeftigelsesudvalget indfgre, at man
kommer ud og gratulerer ved saerlige begivenheder blandt de bornholmske virksomheder.

Som udgangspunkt, kunne “Erhvervsbuketten” komme pa tale ved flg. begivenheder:
- Ved etablering af ny virksomhed / butik
- Ved tgmmerrejsning eller indvielse af nye produktionslokaler
- Ved opndelse af nye ordrer og adgang til nye markeder
- Ved prismodtagelser - nationalt og internationalt



Hvis udvalget beslutter at indfgre "Erhvervsbuketten” er det afggrende, at der etableres en
kort beslutningsproces, sa buketten hurtigt kan ekspederes - bestilles og afleveres. Her kan
det 0gsd overvejes, om der er andre i udvalget end formanden, der vil aflevere buketten.

P& Bornholm er der arligt ca. 250-280 nyetableringer i kraft af oprettelse af nye CVR-numre.
Det vurderes, at der ikke skal sendes blomsterhilsner fra kommunen hver gang, der
registreres et nyt CVR-nummer. En opfglgning p@ dette kunne i stedet ske via det lokale
erhvervsfremmesystem, sa det sikres, at nye, selvstandige erhvervsdrivende bliver bekendte
med hvilke erhvervsservicetilbud, der er pd Bornholm.

Idéen med indfgrelsen af en "Erhvervsbuket” har vaeret drgftet med Business Center
Bornholm, der har tilbudt at hjeelpe til med at screene presse m.v., hvis det bliver aktuelt.

Det administrative arbejde med at bestille buketter og skrive kort placeres i Center for
Erhverv, Uddannelse og Beskaeftigelse.

Safremt udvalget beslutter at indfgre “Erhvervsbuketten”, anbefales det at lave en status for
ordningen ultimo 2014 med henblik pa mulige justeringer.

O@konomiske konsekvenser

Det skgnnes, at en passende blomsterhilsen vil vaere pa ca. 150 kr. Dertil komme evt. udgifter
til udlevering af buket.

Omkostningen vil kunne daekkes af kommunalbestyrelsens samlede budget til mgder og
repraesentation, hvor det foreslds, at der i farste omgang reserveres kr. 4.000 til formalet -
svarende til indkgb af ca. 25 buketter.

Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse



Abent punkt

14 Koordination med andre politikomrader
00.17.00P22-0001

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 30-04-2014 14

Hvem beslutter

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget beslutter.

Resumé

Optagelse af et fast punkt pd udvalgets dagsordener til Isbende behandling af koordinationen
med andre politikomrader.

Indstilling og beslutning

Kommunaldirektgren indstiller,
til droftelse af emner for koordination mellem politikomrader.

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 30. april 2014:
Rekrutteringsmal udbredes til gvrige udvalgsomrader.

Sagsfremstilling

Beskaeftigelsesudvalget besluttede i den foregdende periode at der skulle optages et fast punkt
pd udvalgets dagsordener, hvor der Igbende var lejlighed til behandling af koordination af
beskaeftigelsesindsatsen med indsatserne pa de erhvervspolitiske og uddannelsespolitiske
udvalgsomrader.

Ifglge aendringen af styrelsesvedtaegten der er under politisk behandling, er det Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudvalget opgave at varetage regionskommunens opgaver pa erhvervs-,
uddannelses- og beskeeftigelsesomradet. Et fast punkt vedrgrende koordination med andre
politikomrader omfatter saledes dels den interne koordination inden for udvalgets omrade, og
dels koordination med gvrige politikomrader.

Okonomiske konsekvenser

Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse



Abent punkt

15 Fleks- og fgrtidspensionsreform
15.00.00800-0007

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
@konomi- og Planudvalget 08-04-2014 13
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 30-04-2014 15

Hvem beslutter

@konomi- og Planudvalget beslutter.
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget til orientering.

Resumé

Reformen af fgrtidspension og fleksjob blev vedtaget den 19. december 2012 og tradte i kraft
1. januar 2013. Reglerne om regional klinisk funktion tradte dog farst i kraft 1. juli 2013.

Reformen medfgrer en markant sendring af borgernes vej tilbage til/ud i beskaeftigelse, da det
med reformens indfgrelse er blevet svaerere at fa fgrtidspension men lettere at fa fleksjob, som
nu kan oprettes med helt ned til 3-5 timers effektiv arbejdstid om ugen.

Reformen har og vil medfgre faerre fgrtidspensionister og dermed flere borgere som fastholdes
i job via ressourceforlgb, revalidering og fleksjob. Dette medfgrer faldende udgifter til
fgrtidspension, men flere udgifter til andre forsgrgelsesydelser og til vejledning og
myndighedsopgaver vedrgrende borgerbetjeningen. Samlet set forventes et faldende
udgiftspres for kommunen.

Implementeringen af reformen har i den indledende fase vaeret varetaget af de nuvarende
medarbejdere fra de virksomheder (nu centre), som har haft dette som ansvarsomrade.
Nu har omfanget af henvisninger af borgere til det nye Rehabiliteringsteam ndet et omfang,
hvor de nye lovkrav ikke kan efterleves med dertilhgrende udgiftsreduktion pa
overfgrselsindkomsterne indenfor de eksisterende rammer. Der er pt. en ventetid pa 5-6
maneder fra henvisning til behandling af sag pa Rehabiliteringsteammgde.

Indstilling og beslutning

Servicedirektgren indstiller,

a) At @konomi og Planudvalget beslutter at tilfgre Center for Erhverv, Uddannelse og
Beskaeftigelse 1.364.000 kr. til deekning af to arsvaerk, klinisk funktion og regional
sundhedskoordinator samt Center for Psykiatri og Handicap 450.000 kr. til deekning af
et arsvaerk, som finansieres af mindre forbrug pa fgrtidspensioner.



b) At de 3 &rsvaerk ggres midlertidige i en 2 &rig periode, hvorefter det samlede
ressourceforbrug ggres op.

@konomi- og Planudvalget den 8. april 2014:
Godkendt

Kommunaldirektgren indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 30. april 2014:
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Intentionerne med reformen er:

e At reducere omkostningerne til overfgrselsindkomster gennem besparelser pa den
samlede udgift til fgrtidspension og fleksjob

e At hjalpe flere borgere til hel eller delvis selvforsgrgelse gennem en tvaerfaglig indsats,
der fokuserer pa at udvikle borgernes potentialer frem for at afdaekke deres
begransninger

Storst betydning for unge

Reformen far stgrst betydning for unge mennesker (defineret i loven som under 40 arige), som
fremover ikke kan fa tilkendt fgrtidspension, medmindre det er abenbart formalslgst at forsgge
at udvikle deres arbejdsevne. Unge skal i stedet have en individuel og helhedsorienteret
indsats i et ressourceforlgb.

Samtidig malrettes fleksjobordningen til personer med en meget begraenset arbejdsevne, det
offentlige tilskud bliver lagt om, og fleksjob bliver som udgangspunkt midlertidige.

Rehabiliteringsteam og klinisk enhed (Region Hovedstaden)

Fra 1. januar 2013 er vurderingen af muligheden for fgrtidspension, fleksjob og
ressourceforlgb placeret i et rehabiliteringsteam, med repraesentation fra Jobcenter Bornholm
og Center for Psykiatri og Handicap.

Fra 1. juli 2013 er det en regional klinisk funktion som er repraesenteret i teamet ved en
sundhedskoordinator (speciallaege). Dette var dog fgrst muligt at etablere pr. 1. oktober 2013
pd Bornholm, pa grund af manglende ressourcer i Region Hovedstaden. Dette er en ny udgift
for kommunen, og hvor kommunen har indgdet en samarbejdsaftale med Region Hovedstaden.

Behov for ggede ressourcer i myndighedsdelen

Det er i forbindelse med disse funktioner og dermed fortsat realisering af potentialerne i bade
tveaerfaglig indsats for selvforsgrgelse og udgiftsreduktion i overfgrselsindkomsterne, der er
behov for et arsveerk til planleegning og styring af rehabiliteringsteammgder, et 3rsvaerk til
deltagelse i rehabiliteringsteammgder og den koordinerende sagsbehandlerfunktion for Center
for Erhverv, Uddannelse og Beskaftigelse samt et a&rsveerk til deltagelse i



rehabiliteringsteammg@der og den koordinerende sagsbehandlerfunktion for Center for Psykiatri
og Handicap; samlet tre arsveerk ud over de eksisterende ressourcer pd omradet.

Finansiering — Servicerammen og Lov & cirkulaereprogram

De statslige forudsaetninger tilfgrer kun meget begraensede midler under servicerammen til
sagsbehandling (samtaler og tveergdende koordinering) og den regionale sundhedskoordinator
og finansierer ikke kommunens forventede merudgifter direkte. Finansieringen forudseettes
derimod at finde sted indenfor kommunens eksisterende ramme via faldende
forsgrgelsesudgifter, primaert en reduktion af udgifterne til fgrtidspension. En forudsaetning
som vi allerede kan se er realistisk pa Bornholm: bade fordi udgifterne til fgrtidspension
reduceres og fordi presset pa antallet af borgere med behov for en tveerfaglig indsats i
rehabiliteringsteamet er betydeligt. Det forudsaetter dog som beskrevet at kommunen rent
faktisk er i stand til at Igfte den ggede administrative opgave i rehabiliteringsteamet.

Det ma forventes at reformen pa leengere sigt giver en bedre sammenhang i
sagsbehandlingen og i arbejdet med borgeren, hvilket forventes igen at friggre yderligere
ressourcer i de tilknyttede funktioner.

Malet er sdledes med reformen, at den styrkede og koordinerende indsats vil indebaere at
familier og enkeltpersoner far mere sammenhangende tilbud end tidligere. Det vil derfor veere
relevant at tage det samlede ressourceforbrug op med henblik pa budget 2016.

Okonomiske konsekvenser

P& baggrund af dette foreslds det, at de tre arsveerk ggres midlertidige i en todrig periode,
hvorefter det samlede ressourceforbrug ggres op pa det mere stationaere niveau.

Oversigt over 2014 2015
udgiftsbehov samt forslag
til finansiering indenfor
eksisterende ramme:

1)Regional Kr. 461.000 Kr. 461.000

sundhedskoordinator

2)Klinisk funktion/Anslaet Kr. 250.000 Kr. 250.000
3)Tilbud Afventer neermere udredning | Afventer naermere udredning

4)Koordinerende
sagsbehandler/

Rehabiliteringsteam Kr. 1.350.000 Kr. 1.350.000
3 arsvaerk & 450.000 kr.

Forslag til finansiering

Lov & cirkulaereprogram Kr. 247.000 Kr. 377.000
Mindre forbrug pa
fgrtidspension* Kr. 1.814.000 Kr. 1.684.000

*  Budgetopfelgningen pr. 28. februar 2014 viser et forventet mindreforbrug pa
fortidspensioner pa 5-7 mio.kr. i 2014 ud over de reduktioner der allerede er forudsat pa
omradet i Budget 2014.

Forslaget til finansiering indebeerer:
e at stillingerne er midlertidige




at finansiering af tilpasning af tilbudsviften vurderes Igbende og senest i forbindelse
med budget 2016.

at finansiering af sundhedskoordinator og klinisk funktion fra januar 2015 helt eller
delvist kan finansieres via budget til lsegekonsulent og laegeattest

at det er en forudsaetning at man indenfor udvalgsomraderne gensidig forpligtiger sig til
at prioritere ressourcer til gennemfgrelse af indsatser afledt af reformen.

Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse



Abent punkt

16 Stafet til nyt Vaekstforum
24.10.00P00-0020

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
Bornholms Vaekstforum 31-03-2014 7
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 30-04-2014 16

Hvem beslutter

Bornholms Vaekstforum til efterretning
Erhvervs- og beskaeftigelsesudvalget til efterretning

Resumé

Vaekstforumsekretariatet har p@ baggrund af beslutninger p& mgderne den 30. september
2013 og 25. november 2013, udarbejdet den "stafet”, der videregiver erfaringer og
anbefalinger fra det tidligere veekstforum til det nye vaekstforum.

Stafetten indeholder konklusioner og anbefalinger, der bygger pa “Vaekstanalyse Bornholm”
der blev udarbejdet medio 2013 af Teknologisk Institut og Center for Regional- og
Turismeforskning (CRT), effektvurdering af Veekstforums projektportefglje udarbejdet af
Vaekstforumsekretariatet, en spgrgeskemaundersggelse blandt Vaekstforums medlemmer og
observatgrer samt sekretariatets aggregerede erfaringer.

Indstilling og beslutning

Vaekstforumsekretariatet indstiller,
at Vaekstforum tager stafetten — herunder effektvurderingen til efterretning.

Bornholms Vakstforum, 31. marts 2014, pkt. 7:

Stafetten blev taget til efterretning. Et oplaeg til "revitalisering" af Vaekstforums
kommunikationsindsats vil blive praesenteret ved Vaekstforums juni-mgde.

Kommunaldirektgren indstiller,
at stafetten — herunder effektvurderingen tages til efterretning.

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 30. april 2014:
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

I trdd med de gvrige fem regionale vaekstfora, har Bornholms Vaekstforum ogsa besluttet at
udarbejde en ”stafet” med anbefalinger til det nye vaekstforum, baseret pa erfaringerne fra
den tidligere strategiperiode 2011-2013. Som et bilag til stafetten er der udarbejdet en



effektvurdering baseret pd8 samtlige 115 indsatser, der er indstillet midler til siden
Veekstforums etablering i 2007.

Stafettens overordnede konklusion og anbefaling er, at der ikke er nogen nem vej til vaekst.
Konjunkturende i den globale gkonomi rammer ogsa det bornholmske arbejdsmarked, hvor der
er nedlagt knap 2.000 jobs i perioden 2007 - 20121, hvilket svarer til en nedgang pa ca. 10 %
i lgbet af bare seks ar. Alligevel er der i flg. Erhvervsstyrelsens kvantitative effektmaling,
indikationer pa, at virksomheder, der har deltaget i veekstforums indsatser, har klaret sig
bedre end gvrige virksomheder.

Vaekstforumsekretariatet er Isbende opmaerksom pa behovet for béde legitimering og laering af
erhvervsfremmeindsatserne.

Anbefalingerne fra den fgrste Veaekstforumperiode 2007-2010 til den neeste periode var at
satse pa faerre indsatsomrader og faerre men stgrre satsninger. Som en konsekvens af dette,
blev antallet af strategiske indsatsomrader minimeret fra 11 til 4. Der er ogsa satset stgrre.
Eksempler pa dette er projekt Uddannelse til alle, etablering af konferencecenteret Green
Solution House og Bornholms Madkulturhus i tilknytning til Landbrugsmuseet Melstedgaard.

P& baggrund af erfaringerne fra de tidligere perioder anbefales det forsat at satse pd generel
erhvervsudvikling og sezerlige bornholmske styrkepositioner.

Det vil sige, at der i erhvervsfremmesystemet skal gives plads til udvikling og innovation af
eksisterende og nye virksomheder pa Bornholm - uanset hvilken branche disse matte tilhgre.

Derudover bgr der satses pd at stimulere vaekst i spirende omrader, der rummer reelle
potentialer for vaekst.

Samlet anbefales det sdledes, at:
¢ den kommende strategi har en bred og sammenhangende tilgang,

e der opstilles en programteori for de enkelte indsatomrdder for at sikre bedre
malopfyldelse,

e indsatserne skal vaere mere fokuserede, malrettede, samarbejdsdrevet og opstillet i
bade logiske og realistisk effektkaeder,

o Vakstforum behandler ansggninger i den reekkefglge, de er klargjorte,
e der prioriteres tid til strategiske drgftelser ved mg@derne i Vaekstforum

Erfaringerne fra de tidligere strategiperioder vil indgd i processen for udarbejdelsen af den
erhvervsrettede del af Veekst- og udviklingsstrategien for Bornholm, samt i prioriteringen af
Vaekstforums midler til strategiske, erhvervsrettede indsatser.

Okonomiske konsekvenser

1 Statistikbanken, Danmarks Statistik, RASA11



Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse



Abent punkt

17 Orientering om helhedsorienteret sagsbehandling
32.45.04G01-0004

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 30-04-2014 17

Hvem beslutter

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget til efterretning.

Resumé

I m@det den 14. januar 2009 besluttede Beskaeftigelsesudvalget, at der halvarligt orienteres
om den helhedsorienterede sagsbehandling i Borgercenteret(Nu Center for Erhvery,
uddannelse og beskeeftigelse). Denne indsats omfatter bl.a. kontrol af sociale ydelser og
socialt bedrageri.

Den halvarlige opfglgning til Beskaeftigelsesudvalget finder sted i henholdsvis maj og
november maned vedrgrende den helhedsorienterede sagsbehandling i Center for Erhverv,
uddannelse og beskaeftigelse. Den gkonomiske opfalgning fglger principperne i beslutningen
for budget 2010, dvs. opgjort som den beregnede udgift 12 maneder frem, fra det tidspunkt
en fejlagtigt udbetalt ydelse stoppes.

I budgettet for 2013 er der sat @get fokus pa indsatsen, prioriteret gennem ressourcer
svarende til ansaettelse af ét drsvaerk til at forsteerke indsatsen.

Indstilling og beslutning

Kommunaldirektgren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 30. april 2014:
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indsatseni 2013

I 2012 blev der fokuseret pad korrekt beregning af bgrnetilskud, @konomisk friplads,
boligsikring, sygedagpenge og kontanthjzelp samt borgere uden fast bopeel.

I 2013 var indsatsen fortsat fokuseret pa
e @konomisk friplads

e sygedagpenge

¢ kontanthjeelp

e borgere uden fast bopael



e borgere med evt. ophold i udland og forkert bopeelsregistrering

Udbetaling af pension - bgrnetilskud og boligstgtte er overgdet til udbetaling via Udbetaling
Danmark. Indsatsen i disse sager - varetages i samarbejde med Kontrolgruppen i Udbetaling
Danmark.

Team Borgerservice og Ydelser i Center for Erhverv, uddannelse og beskaeftigelse arbejder
Igbende med anmeldelser, intern kontrol, samt undersgger sager med uoplyste
arbejdsindtaegter pa tveers af hele kommunen.

Sagerne kan opdeles i de tre kategorier herunder:

Intern kontrol

Der fortages interne “serviceeftersyn” nar kontrolgruppen bliver opmaerksomme pa omrader
der kan have betydning for korrekt hjemtagelse af refusion, eller om borgeren fortsat har
tilknytning til Bornholms Regionskommune.

Lgbende arbejdes der med kontrol af arbejdsindteegter samtidig med modtagelse af bl.a.
kontanthjzelp.

Anmeldelser

I Igbet af 2013 har Borgercenteret modtaget i alt 60 henvendelser, hvoraf stgrstedelen er
anmeldelser. Anmeldelserne er fordelt pd uoplyst samliv, tvivisom folkeregistertilmelding, sort
arbejde, ophold i udlandet og dobbeltforsgrgelse.

15 sager er afsluttet.

Ud af de 15 sager, har 3 sager givet anledning til fremtidige besparelser, 5 sager med
tilbagebetalingskrav.

19 sager er sendt til Udbetaling Danmark
11 sager er sendt til Skat

3 sager er sendt til andre myndigheder

5 sager er henlagt uden yderligere

Undersggelse hos politiet

Ultimo marts 2014 ligger der 2 sager hos politiet til naermere undersggelse for eventuelt socialt
bedrageri.

Samarbejde med SKAT

Fairplay aktionen i 2013 gav anledning til at der i 1 sag er foretaget opfglgning i forhold til
kontanthjaelp/lgntilskudsjob

Udover dette samarbejde, har Borgercenteret foretaget virksomhedsbesgg i 1 virksomhed,
hvor der var mistanke om mulig snyd med pension/sort arbejde - dette virksomhedsbesgg har
veeret foretaget sammen med Skat.

Borgercenteret har sammen med SKAT deltaget i en aktion mod 2 virksomhedstyper, hvor i alt
7 virksomheder blev besggt. Aktionen resulterede i, at 2 virksomheder er udtaget til neermere
kontrol om berettigelse til sygedagpenge.



Indsatsi 2014

Udbetaling Danmark har overtaget den objektive sagsbehandling og udbetaling af barsels
dagpenge - boligstgtte — bgrne/familieydelser og pensioner. Fremtidige anmeldelser angdende
disse udbetalinger, skal behandles og afggres hos Udbetaling Danmark, men kommunen skal
bista ved indhentelse af oplysninger i sagen, herunder med partshgringer. Udbetaling Danmark
fremsender endvidere bekymringslister til kommunen, som er generet ud fra givne kriterier -
hvor kommunen skal kommentere p&, om der kan vaere tale om mulig snyd.

Indsatsen fra Team Borgerservice og Ydelse forventes derfor at blive med fokus pa
kontanthjeelp/dobbeltforsgrgelse, sygedagpenge til selvsteendige og ansatte, samt tvivisom
folkeregistertilmelding. Der vil fortsat ogsa vaere fokus pa gkonomisk friplads i daginstitutioner
og fritidsordninger.

Sarligt fokusomrade

Der forventes endvidere udvidet kontrol med kontanthjaelpsmodtagere, som bliver bergrt af de
nye loveendringer pa omradet, idet samlevende par bliver omfattet at gensidig forsgrgelse.

Okonomiske konsekvenser

Pr. 31. december 2013 udggr den samlede besparelse kr. 1.461.661, fordelt pa@ fremtidig
besparelse med kr. 384.636 samt tilbagebetalingskrav med kr. 1.077.025

Fordelt p& opggrelse fra:

Udbetaling Danmark: samlet besparelse pa kr. 722.586 - fordelt pd fremtidig besparelse: kr.
89.792 og tilbagebetalingskrav pa kr. 632.794

For regionskommunen: kr. 739.075 - fordelt pd fremtidige besparelser: kr. 294.844 og
tilbagebetalingskrav pd kr. 444.231.

Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse



Abent punkt

18 Fra ufaglaert til faglaert
15.20.05P20-0008

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 30-04-2014 18

Hvem beslutter

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget til efterretning.

Resumé

Projektet “Fra ufagleaert til fagleert” (Fra passiv til aktiv) skal via tilbud om
realkompetenceafklaring af ufagleerte ledige understgtte at flere ledige vil indgd i malrettet
opkvalificering, og skal via strategisk samarbejde med Campus Bornholm sikre et bredt udbud
af relevante kurser til bade ledige og personer i beskaeftigelse.

Indstilling og beslutning

Kommunaldirektaren indstiller,
at Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget tager orienteringen om projektet

"Fra ufagleert til fagleert” til efterretning.

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 30. april 2014:
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Kompetenceudvikling - fra ufagleert til fagleert

Det forventes at antallet af ufaglaerte stillinger vil veere faldende. Arbejdsmarkedet vil saledes i
de kommende ar stille stgrre og stgrre krav til de lediges kompetencer. Det forventes samtidig,
at der om fa ar vil vaere en generel mangel pd arbejdskraft pd tveers af brancher og seerlig
mangel pa arbejdskraft inden for specifikke brancher. Det lokale forskningscenter(CRT) peger
pd, at den stgrste mangel vil vaere inden for de erhvervsfaglige uddannelser.

Jobcenter Bornholm har i 2013 iveerksat et udviklingsprojekt, der skal bidrage til
opkvalificering af langtidsledige. Projektet er delvist finansieret af beskaeftigelsesregionen med
kr. 496.829.

De indledende faser af projektet er:
e En kortlegning af virksomhedernes behov for medarbejderkompetencer aktuelt og i
fremtiden(februar 2013)



e Skabe viden om hvilke uddannelses- og opkvalificeringsforlgb, der er behov for i
fremtiden.

Styrke samarbejdet mellem Jobcenter Bornholm og uddannelsesinstitutioner.

Skabe match mellem de lediges kompetencer og virksomhedernes behov.

Kortleegge virksomhedernes vurderinger af kommende vaekstmuligheder og

Undersgger muligheden for at arbejde malrettet med jobrotation som en del af
beskaeftigelses- og vaekstdagsordenen.

Modeludvikling

Virksomhedernes behov Borgernes kompetencer
for kompetencer

Jobcenter

Uddannelsesinstitution-
ernes kursusvifte

Ud fra denne model gnskes der udviklet et arshjul, med en model for, hvordan Jobcenter
Bornholm sammen med g@vrige aktgrer pa omradet(Campus Bornholm, CRT, BCB, Vaeksthus
hovedstaden m.fl.) Igbende afdaekker:

1) virksomhedernes behov for arbejdskraft og behov for kompetenceudvikling af
ansatte medarbejdere,

2) de lediges kompetencer og dermed ogsa deres behov for kompetencer(uddannelse)

3) behov for wudbud af efteruddannelse via Campus Bornholm og andre
uddannelsesinstitutioner.

Som eksempel udbyder Campus Bornholm et bredt udbud af efteruddannelsesforigb(kurser),
men mange af disse kurser aflyses ud fra for fa tilmeldinger. Ud fra ovennaevnte arshjul skal
det strategiske samarbejde mellem virksomheder, Campus og Jobcenter vaere med til at sikre,
at flere relevante kurser udbydes og gennemfgres, ved at bade ledige og ansatte kan indga i
samme kursusforlgb.

Forlgb:
Jobcenter Bornholm pébegyndte via Campus Bornholm realkompetenceafklaringen af de ledige
i efteraret 2013.

Opkvalificeringen af de ledige i projektet fortsaetter i 2014 og samarbejdsmodellerne med
uddannelsesinstitutionerne forventes at vaere beskrevet inden udgangen af 2. kvartal 2014 og
implementeret inden udgangen af 3. kvartal 2014.

Okonomiske konsekvenser



Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse
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Hvem beslutter

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget til efterretning.

Resumé

a) Kommunens engagement i “Grgn industrisymbiose”, der kgrer i regi af
Erhvervsstyrelsen og samspillet til projektet med udviklingen af Bornholms
energistrategiske arbejde, der har faet bevilling fra Energistyrelsen.

Indstilling og beslutning

Kommunaldirektgren indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 30. april 2014:
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Okonomiske konsekvenser

Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse



Abent punkt

20 Sager til hgring i Zldrerdd og Handicaprad
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Hvem beslutter

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget beslutter.

Indstilling og beslutning

Kommunaldirektgren indstiller,
at ingen sager sendes til hgring.

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 30. april 2014:
Godkendt.



Abent punkt

21 Eventuelt
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Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 30. april 2014:
Virksomhedsbesgg.
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