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Punkt 1: Fravarende og bemzrkninger til dagsorden

Fravarende
Allan Westh madte ind til pkt. 3

Sine Sunesen meadte ind til pkt. 8

Bemaerkninger til dagsorden
Fra administrationen deltager
Kommunaldirekter Sine Sunesen
Velferdsdirekter Trine Dorow
Centerchef Allan Westh

Centerchef Mette Wedel Svenningsen

Udvalgssekreter Lone Wietz

KI. 15:00-15:30 Dialogmede med Kredsbestyrelsen for Socialpeedagogerne Bornholm afholdes (pkt. 2 pa dagsordenen).
Her deltager Tina Kofoed Menzel, Helle Storck Rottbell og Conny Begh Moller fra Socialpaedagogerne Bornholm.

Under pkt. 9 vedr. Digitaliseringsprogrammet deltager digitaliseringskonsulent Jonas Torp Wedell-Gundersen.



Punkt 2: Dialogmede med Kredsbestyrelsen for Socialpaedagogerne
Bornholm

Sagsgang
Social- og Beskaftigelsesudvalget beslutter
Formal med sagen

Kredsbestyrelsen for Socialpadagogerne Bornholm har gnsket af atholde et dialogmede med Social- og
Beskeaftigelsesudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

¢ Social- og Beskaftigelsesudvalget atholder dialogmede med Kredsbestyrelsen for Socialpeedagogerne Bornholm.
Beslutning Social-og Beskzftigelsesudvalget den 07-04-2026
Dialogmede atholdt.
Sagsfremstilling
Kredsbestyrelsen for Socialpadagogerne Bornholm ensker en dialog omkring felgende emner og omrader:
1. Arbejdsmilje og faglige rammer i socialpaedagogiske indsatser
2. Rekruttering, fastholdelse og betydningen af fagleert personale

3. Plejefamilicomradet — faldende kapacitet og oget kompleksitet

Okonomiske konsekvenser



Punkt 3: Plan for udvikling af myndighedsafdelingen i Center for Familie-
og Voksenindsatser

26/4422
Sagsgang

Social- og Beskaftigelsesudvalget orienteres.

Formal med sagen

Sagen har til formdl at orientere udvalget om den plan ledelsen igangsatter med henblik pé udvikling af
myndighedsafdelingen i Center for Familie- og Voksenindsatser.

Planen bestér af fire spor:

1. Kommunikation og samarbejde
2. Arbejdsgange og sagsflow

3. Arbejdsmilje og trivsel

4. Kvalitet i sagsarbejdet

Sagen har endvidere til formél at tydeliggere udfordringsbilledet, fastleegge mal for udviklingen, beskrive de ivaerksatte
og planlagte indsatser samt redegere for en mere systematisk opfolgning.

Indstilling
Direktionen indstiller

e Sagen til orientering.

Beslutning Social-og Beskzftigelsesudvalget den 07-04-2026

Orientering givet.

Sagsfremstilling

Myndighedsafdelingen i Center for Familie- og Voksenindsatser star overfor en rakke udfordringer. Senest har revisionen
fremsat kritiske bemarkninger vedrarende ledelsestilsynet, og der har varet en l&ngere periode med eget opmarksomhed
fra savel borgere som presse. Samtidig blev der 1 2025 udarbejdet en analyse af kommunens anvendelse af ressourcer pa
det administrative omrade. Analysen viste blandt andet, at Bornholms Regionskommune anvender vasentligt flere
ressourcer pa myndighedsomraderne bredt set end sammenlignelige kommuner (Bilag 1). Analysen peger pa, at en del af
det hgjere ressourceforbrug vurderes at kunne forklares med et hgjere aktivitetsniveau i form af flere sager, ligesom det
ogsé afspejler politiske prioriteringer i forhold til antal sager pr. medarbejder. Dette kan dog ikke forklare hele forskellen.
Bornholms Regionskommune sammenlignes i analysen med i alt 15 kommuner fordelt pa to sammenligningsgrupper
(VIVE-gruppen og FLIS-gruppen)[1]. Opgerelser over andelen af bern og unge med stotteforanstaltninger viser, at
Bornholms Regionskommune i 2024 havde ca. 38% flere bern og unge med indsatser end gennemsnittet i VIVE-gruppen
og ca. 17% flere end gennemsnittet i FLIS-gruppen. KL peger i publikationen “Kend din kommune 2026 (Bilag 3) p4, at
der er betydelige forskelle mellem kommuner i udgifterne til udsatte bern og unge, og at en del af forskellene kan hange
sammen med sociogkonomiske forhold og forskelle i mélgrupper. Samtidig fremhaeves det, at organisering og styring af
omradet ogsé kan have betydning for udgiftsomradet.

Samlet set peger ovenstaende pé et behov for at arbejde i flere spor for at styrke samarbejde og relationer, styrke
kvaliteten i sagsarbejdet, arbejdsmilje samt understotte en beeredygtig drift pd omréadet. For at sikre en mélrettet indsats er
der for hvert spor identificeret centrale udfordringer, fastlagt mél, beskrevet konkrete tiltag samt etableret en systematisk
opfelgning. Planen for udviklingsarbejdet beskrives i det felgende:

1. Kommunikation og samarbejde



Pd baggrund af tilbagemeldinger og kritikpunkter fra sdvel interne som eksterne samarbejdspartnere er centeret
opmeerksom pd, at der opleves udfordringer med kommunikation og samarbejde i og med myndighedsafdelingen. Der
arbejdes derfor bredt med kommunikation i afdelingen.

a) Udfordringer:

¢ Oplevelser af utilstraekkelig kommunikation med borgere og samarbejdspartnere

» Serviceklager og oplevelse af ikke at blive set, hert og inddraget

¢ Den interne kommunikationspraksis er ikke tilstraekkeligt tydelig og ensartet, hvilket kan generere usikkerhed
omring opgaver, prioriteringer og beslutninger

b) Mal:

¢ Borgere og samarbejdspartnere oplever imgdekommende, tydelig og rettidig kommunikation
¢ Farre serviceklager
¢ (get tillid og samarbejdskvalitet

c) Tiltag og status:
Gennemfort / i proces

¢ Medarbejdere og ledelse har deltaget i forleb om styrket borgerkontakt, som anvendes aktivt i dialogen med
borgerne

¢ Justering af procedurer ved sygemelding, herunder aflysning af meder og autosvar pa mail med henblik pa bedre

borgerinformation

Centerchef har igangsat méanedlige samarbejdsmader med Psykiatrisk Center Bornholm

Der er planlagt og atholdes lebende meder med private botilbudsledere

Myndighedsledelsen samarbejder med fagforeningerne DS og HK om trivsel og samarbejde i afdelingen

Kommunikation og samarbejde prioriteres som et fast ledelsesfokus med lobende opfolgning i centerledelsen

e o o o

Planlagte tiltag:

¢ Moderekke med samarbejdspartnere om samarbejdet

Udarbejdelse af felles kommunikationsprincipper

Undersgge relevante digitale varktejer til understettelse af relationsméling og effekt
Temadag til efteraret for medarbejdere og ledere der samarbejder i psykiatrien
Udviklingsforleb for centerledelsen med fokus pa samarbejde, kommunikation og tillid

d) Opfoelgning og evaluering

* Arlige opfolgningsmeder med samarbejdspartnere (chef og direktion)
¢ Resultater fra relationsmélinger (hvis det besluttes at indkebe et sddant veerktej)
¢ Omfang af serviceklager

2. Arbejdsgange og sagsflow

Administrationsanalysen har givet anledning til at undersoge mulighederne for at effektivisere opgavelosningen med
henblik pad at identificere mulige tiltag, der kan bidrage til en mere enkel og effektiv opgavelosning og en bedre udnyttelse
af de ressourcer, der er til rddighed.

a) Udfordringer:



¢ Manglende overblik over nuvearende arbejdsgange
¢ Risiko for uhensigtsmessige eller ungdige procestrin
o Uhensigtsmassig varierende praksis pa tvaers af teams og omrader

b)  Mal:

o Etableret et databaseret overblik over baseline for arbejdsgange og processer
¢ Identificering af unedige procestrin og mulige optimeringspotentialer

o Udarbejde en prioriteret plan for justering pa baggrund af analyserne

c¢) Tiltag og status:
1 proces / planlagt:

¢ Analyse af nuvaerende arbejdsgange og sagsflow af intern proces/udviklingskonsulent igangseettes til april

o Identifikation af konkrete forbedringspunkter

¢ Inspiration og erfaringssegning fra andre kommuner

¢ Der kan inddrages ekstern bistand til gennemgang og optimering af arbejdsgange og/eller stikprevekontrol, sdfremt
det vurderes ngdvendigt/fordelagtigt[2]

d) Opfolgning og evaluering:

¢ Antal sager pr. medarbejder folges som delvis indikator for udviklingen i kapacitetsudnyttelse og sagsflow
¢ Udvalget orienteres om resultaterne af gennemgangen og de iverksatte endringer. Eventuelle forslag, der kraever
politisk beslutning eller prioritering, foreleegges serskilt

3. Arbejdsmilje og trivsel

Arbejdet med arbejdsmiljo og trivsel er intensiveret som folge af en leengere periode med pres pad afdelingen, herunder
aget opmeerksomhed fra presse og omverden. Der er iveerksat en reekke tiltag, herunder en samlet handleplan, styrket
TRIO-samarbejde og planlagte malinger, som skal understotte en stabil og beeredygtig drift

a) Udfordringer:

¢ Haojt arbejdspres og ubalance mellem opgaver og ressourcer

¢ Risiko for gget sygefraver og medarbejderomsetning

¢ Rekrutteringsudfordringer og vakancer

¢ Reduceret ledelseskapacitet, hvilket har pavirket den daglige drift og medarbejderunderstottelsen

b) Ml

o Tydelige retningslinjer vedrerende sygefravaer
o (get trivsel og fastholdelse



c)

Kompetenceloft og oget fagligt riderum
Fokus pa teambuilding pa tvers af teams

Tiltag og status

Gennemfort / i proces

d)

Ledelseskapaciteten er styrket gennem ansattelse af ny teamleder pa voksenomradet pr. 1. april samt en
ledelsesunderstottende konsulent pr. 1. februar. Det forventes desuden, at afdelingslederen vender tilbage efter
paske.

Der er atholdt temadag i TRIO-samarbejdet

Der er udarbejdet en handleplan, som er blevet draftet og godkendt af TRIO, ledelsen og relevante fagforeninger (se
sag: 25/21346)

Styrket supervision

Dget fokus pa rekruttering — samtaler afvikles aktuelt

Ledelsen, TR, AMR samt ledelsesunderstattende konsulent har deltaget i temadag om sygefraveer ved Human
House

Der afholdes fortsat ekstra TRIO meder med fokus pa arbejdsmilje og trivsel

Afdelingen har deltaget/deltager lobende i workshops faciliteret af erhvervspsykologer

Lobende samarbejde mellem medarbejderne, TRIO og fagforeninger (DS og HK)

Planlagte tiltag:

Der arbejdes pa en plan for faglig udvikling pa flere niveauer

Dialogmede booket i TRIO til maj med formal at gennemga APV resultater

Der planlagges flere faglige sdvel som sociale aktiviteter

Udarbejdelse og implementering af nye og tydelige retningslinjer for sygefraveer med behandling i AfdelingsMED
Etablering af et styrket og systematiseret onboardingforlgb for nye medarbejdere

Opfelgning og evaluering:

Afholdelse af temadag for hele myndighedsafdelingen med deltagelse af centerchef og erhvervspsykolog Thomas
Ree med fokus pa evaluering af fremdrift og justering af de igangsatte tiltag fra TRIO og trivselsworkshoppen i
december 2025. Forventes afholdt i september 2026

Resultater fra APV behandles i TRIO og dreftes efterfalgende pa personalemade med henblik pé aben dialog samt
lobende justering af tiltag i handleplanen

Gennemforelse af survey med henblik pa opfoelgning pa APV samt de iverksatte tiltag efter temadagen i september
2026. Surveyen udarbejdes og udsendes i foraret 2027

Udviklingen i medarbejderomsatningen folges systematisk og anvendes som grundlag for beslutninger om
eventuelle yderligere rekrutteringsbehov

. Kvalitet i sagsarbejdet

Handicapsagsbarometeret for 2025 viser, at kommunen, ligesom mange andre kommuner, oplever udfordringer i forhold
til at overholde egne fastsatte sagsbehandlingsfrister. Danmarkskortet for 2024, som viser resultatet af de afgorelser, der i
det forgange dr har veeret paklaget til Ankestyrelsen, viser, at kommunen overordnet ligger 3,9 % over landsgennemsnittet
i omgorelsesprocenter — scerligt med udfordringer indenfor bornehandicap hvor kommunen ligger 18,1 % over
landsgennemsnittet.



a) Udfordringer:

¢ Udfordringer med overholdelse af sagsbehandlingsfrister
¢ For hgj omgerelsesprocent pd udvalgte omréder
¢ Behov for styrket ledelsestilsyn og mere ensartet kvalitet i sagsbehandling og faglig praksis

b) Ml

o Farre omgerelser og overskredne sagsfrister
» Hgjere og mere ensartet faglig kvalitet

c) Tiltag og status

1 proces / planlagt:

¢ Der er udarbejdet en kompetenceudviklingsplan for medarbejderne, og ledelsen arbejder med planlegning og
budget over implementeringen

o Styrkelse af ledelsestilsynet, herunder afdekning af nuverende praksis og muligheder for yderligere
systematisering og evt. digital understattelse

o Styrket kvalitetssikring gennem etablering af systematiske sagsaudits, herunder med overvejelse af ekstern
stikprevekontrol

¢ Analyse af sagsmangde og tyngde

¢ Udarbejdelse af felles faglige standarder med afsat i erfaringer fra ledelsestilsyn og interne analyser

¢ Der er blevet kortlagt nye sagsfrister — der afventes godkendelse og offentliggarelse af disse

d) Opfolgning og evaluering

¢ Reduktion i omgerelsesprocenter

¢ Udviklingen i overholdelse af sagsfrister folges pa baggrund af stikprever samt tilgeengelige data, herunder fx
handicapsagsbarometeret

¢ Udvalget foreleegges en plan, der udarbejdes pa baggrund af resultater fra analyse, ledelsestilsyn og sagsaudits for
det fremadrettede arbejde

Samlet opfelgning og Governance struktur

Arbejdet forankres i centerledelsen med centerchefen som overordnet ansvarlig og styregruppeformand. De enkelte spor
drives i teet samarbejde mellem myndighedsafdelingen og Team Koordinering og Udvikling, med klar ansvarsfordeling og
lobende opfolgning pa fremdrift og resultater. Direktionen folger udviklingen som fast punkt pa direktionsmeder.

Som ferste skridt udarbejdes et databaseret overblik over baseline for de centrale indikatorer pé tveers af de fire spor, som
danner grundlag for den efterfelgende opfelgning. Der etableres herefter en systematisk opfelgningsstruktur, hvor
udviklingen folges lobende pa baggrund af bade kvantitative og kvalitative data. Der afsattes de nedvendige ressourcer til
arbejdet inden for centrets rammer, og der kan inddrages ekstern bistand, safremt det vurderes nedvendigt for at sikre
udvikling og kvalitet. Eventuelle behov for yderligere prioritering eller politiske beslutninger forelegges udvalget
serskilt. Udvalget foreleegges en status pa de enkelte spor i efteraret 2026, herunder fremdrift pé de opstillede mal,
gennemforte og igangsatte tiltag samt resultater af opfelgningen.



Opfolgning til politisk niveau

Udvalget kan forvente opfelgninger pa de fire spor i efteréret 2026.

[1] FLIS-gruppen bygger pa data om befolkningssammensatning samt kommunens areal, mens VIVE-gruppen bruger
data om kommunens udgiftsbehov samt ressourcepres.

[2] Eventuelle gkonomiske konsekvenser forelegges udvalget saerskilt

Okonomiske konsekvenser

Bilag

Bornholms Regionskommune BDO_Administrationsanalyse 070725
Antal bern og unge med en indsats - fra Danmarks Statistik 5. marts 2026

Kend din kommune 2026



Punkt 4: Status pa arbejdet med arbejdsmiljo i afdeling myndighed

25/21346
Sagsgang

Social- og Beskeftigelsesudvalget orienteres

Formal med sagen

I sagen fremleegges den handleplan, der er udarbejdet for arbejdet med arbejdsmiljeet 1 afdeling Myndighed i Center for
Familie- og Voksenindsatser. Handleplanen skal bidrage til at skabe stabilitet, tydeligere rammer og forbedrede
arbejdsvilkér i afdelingen pa baggrund af en periode med organisatoriske forandringer, hgj sagsbelastning og
rekrutteringsudfordringer. Sagen skal ses i sammenhang med den tidligere orientering til fagudvalgene i december 2025
om arbejdsmiljeet i afdeling Myndighed. Den foreliggende handleplan udger et naste skridt i arbejdet med at styrke
arbejdsmiljoet og sikre en baredygtig opgavelesning. Sagen indgar som en del af den samlede udviklingsplan for
myndighedsomrédet, jf. hovedsagen ”Plan for udvikling af myndighedsafdelingen i Center for Familie- og
Voksenindsatser” (ESDH-sagsnr. 26/4422), og vedrerer szrligt spor 3 om arbejdsmilje og trivsel.

Indstilling
Direktionen indstiller,

¢ Sagen til orientering.

Beslutning Social-og Beskaftigelsesudvalget den 07-04-2026

Orientering givet.

Sagsfremstilling

Boarne- og Skoleudvalget, Social- og sundhedsudvalget og @konomi- og Klimaudvalget blev i december 2025 orienteret
om arbejdsmiljeet i afdeling Myndighed i Center for Familie- og Voksenindsatser. Baggrunden var blandt andet en
periode med kritisk pressedaeekning af afdelingens arbejdsmilje og de udfordringer, der gennem laengere tid har praeget
omradet. Som tidligere beskrevet har afdelingen i de seneste ar vaeret pavirket af en raekke storre organisatoriske og
faglige forandringer, herunder beslutningen om Fremtidens ungesagsbehandling, implementeringen af Barnets Lov samt
flere organisatoriske a@ndringer i 2024. Samtidig har omradet varet praeget af hgj sagsbelastning,
rekrutteringsudfordringer og lebende implementeringsopgaver. APV er og trivselsmalinger fra perioden 2021-2023 viser
generelt hej social kapital og tillid til ledelsen, men peger samtidig pa en vedvarende ubalance mellem opgavemangde og
den tid, der er til radighed til opgavelasningen. I juli 2024 indgik kommunen desuden en aftale med Arbejdstilsynet
vedrerende uklare og modstridende krav i Anbringelsesgruppen. P& baggrund heraf blev der ivaerksat en raekke tiltag med
henblik pa at skabe tydeligere struktur, styrket faglig sparring og eget ledelsesmaessig opfelgning. Ved Arbejdstilsynets
opfolgende besog i april 2025 blev aftalen vurderet som opfyldt. I efteraret 2025 blev arbejdsmiljoet yderligere belastet
som folge af omfattende kritisk pressedeekning af omradet. Dette har haft betydning for medarbejdernes trivsel,
rekrutteringssituationen og afdelingens samlede opgavelegsning.

Pa den baggrund er der udarbejdet en samlet handleplan for arbejdsmiljeet i afdeling Myndighed for perioden 2025-2026.
Handleplanen er udarbejdet af ledelsen pé baggrund af samarbejde med TRIO (ledelse, tillidsrepraesentanter og
arbejdsmiljerepraesentanter) samt fagforeningsrepreesentanter for hhv. DS og HK og har til formal bade at handtere de
aktuelle udfordringer og at arbejde mere langsigtet med strukturelle forbedringer af arbejdsmiljoet.

Handleplanen indeholder blandt andet folgende initiativer:

trivsels- og arbejdsmiljeworkshops samt styrket supervision

oget inddragelse af TRIO og samarbejde med faglige organisationer

aflastning af sagsbehandlingen fra medarbejdere i andre afdelinger

styrket ledelsesunderstoattelse og opnormering med en ekstra teamleder

rekruttering af nye medarbejdere og fokus pa onboarding og kompetenceudvikling

arbejde med forbedring af arbejdsgange, datadrevet ledelse og ledelsesinformation/kommunikation
initiativer vedrerende bade psykisk og fysisk arbejdsmilje

fokus pa sygefraveer og fastholdelse.

e 6 o o o o o o



Der arbejdes samtidig med analyser af arbejdsgange og administrative processer med henblik pa at frigive mere tid til
kerneopgaven. Dette arbejde indgar i kommunens samlede opfelgning pa administrationsanalysen.

Handleplanen skal dermed ses som et samlet svar pd bade de lengerevarende strukturelle udfordringer og den akutte
belastning, som afdelingen har oplevet i den seneste periode. Arbejdet med initiativerne vil blive fulgt lebende i
samarbejde mellem ledelsen, medarbejderreprasentanter, relevante fagforeninger samt konsulenter.

Der er i handleplanen fastlagt en reekke konkrete initiativer med tilherende opfelgning, og der arbejdes lobende med at
understotte en mere systematisk opfelgning gennem brug af ledelsesdata, herunder LIS-rapporter, samt analyser af
arbejdsprocesser- og kvalitet, som skal bidrage til at sikre fremdrift og fokus i indsatsen. Der er planlagt TRIO-megde den
18. maj 2026, hvor resultaterne fra APV’en gennemgés med henblik pé at vurdere, om handleplanen skal justeres.
Derudover afholdes der i september 2026 en felles opfalgning for hele afdeling Myndighed med deltagelse af centerchef
og Thomas Ree, hvor udviklingen i arbejdsmiljoet folges op. Efterfolgende udarbejdes en opfelgende survey med henblik
pa at male fremdriften i relation til Arbejdstilsynets rapport og TRIO-handleplanen (bilag), som forventes udsendt i foraret
2027.

Udvalget forelaegges en status pa arbejdet i november 2026.
Okonomiske konsekvenser

Bilag

Handleplan



Punkt S: Fleksibel fredag i myndighedsafdelingen

26/3707
Sagsgang

Social- og Beskeftigelsesudvalget beslutter.

Formal med sagen

Formalet med sagen er at tage stilling til, om praksis med lukket telefontid om fredagen - ’fleksibel fredag’ — skal
udbredes til hele myndighedsafdelingen i Center for Familie- og Voksenindsatser. Ordningen er tidligere godkendt for
dele af myndighedsomradet. Med denne sag enskes en ensretning, s praksis gaelder for hele myndighedsafdelingen.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

« praksis med fleksibel fredag (lukket telefontid om fredagen) udbredes til hele myndighedsafdelingen i Center for
Familie- og Voksenindsatser

Beslutning Social-og Beskaftigelsesudvalget den 07-04-2026

Ikke godkendt, idet sagen sendes til fornyet behandling i Center for Familie- og Voksenindsatser.

Social- og Beskeftigelsesudvalget ensker at imgdekomme en fleksibel dag for medarbejderne, dog skal dette ikke veere
en mandag eller fredag, sé der ikke bliver 3 dage i traek med lukket telefontid for borgerne. Udvalget ensker desuden, at
centeret ogsa underseger muligheden for nye teknologiske losninger, som vil gere det nemmere for borgerne at fa kontakt
til kommunen. Endvidere skal sagen, nir denne godkendes, sendes i hering i bade Handicapradet og Udsatteradet.

Sagsfremstilling

Beorne- og Skoleudvalget godkendte den 6. juni 2023 en reduktion i telefontiden i dele af myndighedsafdelingen i Center
for Born og Familie, séledes at der ikke laengere er dbent for borgerhenvendelser om fredagen, medmindre der er tale om
akutte henvendelser. I forbindelse med beslutningen blev der samtidig givet mulighed for yderligere otte timers reduceret
telefontid til administrationens disposition. Disse timer disponeres allerede administrativt og @ndres ikke med
narverende sag. Formalet med den reducerede telefontid var blandt andet at skabe bedre mulighed for faglig fordybelse i
sagsbehandlingen samt at understotte kvaliteten i opgavelgsningen.

Som folge af efterfolgende organisationsendringer og samlingen af myndighedsomrader i Center for Familie- og
Voksenindsatser er praksis i dag ikke fuldt ensartet pa tveers af hele myndighedsafdelingen. Der er derfor opstaet et enske
om at ensrette ordningen, sa den gelder for hele afdelingen.

Sagen har veret droftet i AfdelingsMED for myndighed den 11. februar 2026. Her blev det besluttet at rejse spargsmalet
politisk med henblik pa at udvide ordningen til hele myndighedsafdelingen.

Den nuvarende praksis i myndighedsafdelingen er, at der allerede er lukket for telefonisk henvendelse onsdag kl. 8-12 i
forbindelse med interne gruppemgder. I dele af afdelingen er der lukket for telefonisk henvendelse om fredagen.

En udbredelse af fleksibel fredag til hele myndighedsafdelingen vil skabe en mere ensartet praksis pé tvaers af teams.
Samtidig vurderer ledelsen og medarbejderrepreesentanterne, at ordningen kan bidrage til:

bedre mulighed for faglig fordybelse i sagsbehandlingen
mere sammenhangende arbejdsdage med fzerre atbrydelser
starre fleksibilitet i planleegningen af arbejdet.

forbedret arbejdsgang- og milje.

e o o o



Fredage vil fortsat veere almindelige arbejdsdage, hvor medarbejderne arbejder med sagsbehandling, dokumentation,
medeforberedelse og evrige administrative opgaver. Akutte henvendelser vil fortsat kunne héndteres. De op til otte timer
reduceret telefontid, som tidligere er godkendt, vil fortsat kunne disponeres efter behov i myndighedsafdelingen.

Safremt sagen godkendes, sendes den efterfolgende i hering i Handicapradet.

Okonomiske konsekvenser
Bilag

23/10816



Punkt 6: Orientering om 2ndret praksis for indberetning af FFB-data ifm.
implementering af VUM 2.0 og FFB i Bornholms Regionskommune

26/5350
Sagsgang

Social- og Beskaftigelsesudvalget orienteres.
Formal med sagen

Sagen orienterer om en nedvendig @ndring af arbejdsgangen i forbindelse med implementeringen af
Voksenudredningsmetoden (VUM 2.0) og Felles Faglige Begreber (FFB) i Bornholms Regionskommune (BRK).

Andringen er negdvendig, fordi vi aktuelt — som folge af modstridende datakrav — ikke lever op til de forpligtelser om

dataindberetning af FFB, som metoden stiller. Udvalget orienteres om, at arbejdsgangen justeres for at bringe praksis i
overensstemmelse med gaeldende krav.

Indstilling
Direktionen indstiller,

e Sagen til orientering.

Beslutning Social-og Beskaftigelsesudvalget den 07-04-2026

Orientering givet.

Sagsfremstilling
Baggrund

VUM 2.0 og FFB er en metode og en begrebsramme, der sammen skal sikre ensartet sagsbehandling, dokumentation og
dataanvendelse pa det specialiserede voksenomrade. FFB er den nationale standard for dokumentation, og kommunerne er
derfor forpligtet til at indberette data i det fastsatte format.

I Bornholms Regionskommune er projektet til implementering af VUM 2.0 og FFB blevet bevilget 1.370.000 kr. via
Budget 2025 til implementering og forankring af metoden. Implementeringen af VUM 2.0 og FFB har dog veret
udfordret af modstridende datakrav fra henholdsvis Danmarks Statistik (DST), Databekendtgerelsen og Social- og
Boligministeriet. Det har betydet, at BRK — ligesom flere andre kommuner — ikke har indberettet al lovpligtig FFB-data.
En national afklaring foreligger endnu ikke, hvilket har skabt behov for en lokal og fremtidssikret praksis.

Problemstillingen bestar af to dele:

1. Den forste problemstilling er, at der mangler obligatoriske datafelter i fagsystemet Cura. Leveranderen Systematic
er anmodet om at gore felterne obligatoriske, men udfaldet er endnu uvist. Indtil da har vi arbejdet med skaerpet
opmarksomhed og tydelig kommunikation om datakravene.

2. Den anden problemstilling er at der fortsat er usikkerhed om korrekt praksis. Projektets styregruppe har derfor
besluttet at &@ndre den nuvarende arbejdsgang permanent for at sikre administrativ robusthed og lovmedholdelig
dataindberetning. Dette uddybes nedenfor.

ZEndring af arbejdsgang (besvarer problemstilling nr. 2)

Arbejdsgangen justeres, s myndighed opretter borgerens bevilgede serviceydelser pd samme made som handleplaner og
mal — en arbejdsgang medarbejderne allerede kender, som nu ogsa omfatter ydelser bevilget efter Serviceloven.

Zndringen er ngdvendig for at sikre korrekt indberetning af FFB-data til Danmarks Statistik. For medarbejdere i
udferende tilbud betyder det, at de nu ogsa skal oprette delmal pé serviceydelserne — ligesom de ger 1 dag, nér borger har
handleplan og mal. Igen vil det vaere en udvidelse af en allerede kendt arbejdsgang. Det har samtidig den gevinst, at nar



sagsbehandler, udferer og borger sammen folger op pa serviceydelserne og de eventuelle mal, som borger matte have
formuleret, sa hjeelpes opfalgningen pé vej af udferers faglige vurderinger pa hver enkel serviceydelse eller mal.

Denne model sikrer, at BRK fremadrettet er compliant med FFB-dataindberetning pé dette omréde — uanset borgerens
onske om handleplan og uanset fremtidige nationale preciseringer. Den vurderes som den mest holdbare lgsning pa lang
sigt og reducerer risikoen for omfattende bagudrettet indberetning.

Implementeringen af den @&ndrede arbejdsgang handteres ved:

Information til alle bererte medarbejdere og ledere

Opsamlende undervisning om @ndringerne

Opdateret supportmateriale tilpasset den nye proces

Intern omkonvertering af eksisterende data for at minimere driftsbelastning

L[]

Nar orientering, undervisning og teknisk omkonvertering er gennemfort, fastsattes en skeeringsdato, hvorefter den nye
arbejdsgang tages i brug.

Okonomiske konsekvenser
Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

De nedvendige tilpasninger, herunder undervisning, informationsindsats og teknisk omkonvertering af data, handteres
inden for projektets eksisterende ramme og med intern ressourceanvendelse.



Punkt 7: Status pa bevilling 12

26/2829
Sagsgang
Social- og Beskeftigelsesudvalget orienteres.

konomiudvalget orienteres.

Formal med sagen

Der har gennem érene veret iveerksat adskillige genopretningsplaner, hvor der senest er blevet orienteret om status til
Barne- og Skoleudvalget den 2. december 2025 (sagsnr. 24/21789).

Formalet med genopretningsplanerne har varet at bringe budgettet i balance samt gore det muligt at afdrage pa det ad &re
akkumulerede underskud.

Centeret forventer balance i budgettet i 2026.

Social- og Beskaftigelsesudvalget orienteres her om det videre arbejde med bevillingens omrade, samt orienteres om
centrets overvejelser om det akkumulerede underskud.

Centeret har sammen med ekonomiafdelingen udarbejdet en handleplan for fremtidig budgetoverholdelse, bestdende af
manedlige budgetmeader samt fokus pd mulige investeringscases og potentialer for forbedringer af ekonomien indenfor
bevillingen.

Indstilling
Direktionen indstiller

e Sagen til orientering.
Beslutning Social-og Beskzftigelsesudvalget den 07-04-2026

Orientering givet.

Sagsfremstilling

I den seneste sag fra 2025 beskrives, at det nye fagudvalg p& omradet vil fa fremlagt en ny sag, som redeger for de storre
udgiftsdrivende faktorer pa bevilling 12 i forste kvartal af 2026. I sagen skrives ogsd, at det bar overvejes, om det er
realistisk for centeret at nedbringe den akkumulerede gaeld pa 39,1 mio. kr. Regnskabsafslutningens resultat viste en lille
forbedring, sa den akkumulerede gaeld nu er pa 35,4 mio. kr.

Center for Familie- og Voksenindsatser praesenterer med sagen séledes udgiftsdrivende faktorer i centeret samt hvilke
indsatser der er igangsat og patenkes igangsat, for at konsolidere gkonomien i kombination med at lave godt socialt
arbejde.

Udvalget vil lobende fa preesenteret tiltag som udspringer af det i denne beskrevne sag.
Derudover folges bevillingens gkonomi i budgetopfelgninger, som udvalgene presenteres for i juni og december.

Hvis der sker en ekstraordinar udvikling derudover, vil udvalget blive orienteret.
Bevillingens udgifter i hovedtal
Nedenstaende tabel viser fordelingen af udgifter pa bevilling 12 1 2025 i mio. kr.

Figur 1: Forbrug i mio. kr. pd bevilling 12, Born og Familie


https://dagsordener.brk.dk/vis?id=009b9904-1d04-4be3-8364-baf960d842a2&punktid=85706994-2ba8-45a8-824c-def23586a6cf

Stette til frivilligts odalt arbejde
opovrige so. 4. 1mio kr

Administrativ
organisation. 44,0 mio.

Kontante ydelser, 11,6
mio.kr.
Dagtilbud til barn og
unge. 1,3 mio. kr. —"
Tilbud til bgrn cgunge med
Folkeskolen m.m.,. 10,2 srige behovy, inkl. centrale
mio. kr. refusionsordninger. 168,0 mio.

kr.

Kilde: Regnskab 2025

Sterstedelen af bevillingens udgifter er bundet op pa foranstaltninger, og kan saledes henferes til de behov for stette der
er, 1 de malgrupper som centeret giver stotte til, fx familiebehandling, stettekontaktpersoner og anbringelser.

Den del der gér til *administrativ organisation’ indeholder sagsbehandlere, administrative medarbejdere, ledelse,

Familieplejeteamet samt Socialpsykologerne. Séledes er der ogsé en del af de administrative udgifter, som er rettet mere
direkte mod borgerne.

Udgifter til folkeskole og dagtilbud vedrarer primeert folgeudgifter til disse tilbud ved anbringelser uden for Bornholm.
Kontante ydelser er fx udgifter til tabt arbejdsfortjeneste til foraldre.
Udgiftsdrivende faktorer

Anbringelser er en stor udgift pa bevillingen. Serligt udengs anbringelser er dyre, fordi de ogsa medferer udgifter til
foreldres rejser, skoletilbud ovre mm.

Som det ses pa nedenstaende graf har antallet af anbringelser ligget i et nogenlunde stabilt leje de sidste 4 ar:

Figur 2: Udvikling i antal anbragte 2021 - 2025
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Pé baggrund af dette arbejder centeret ud fra en forventning om, at antallet af anbringelser vil ligge nogenlunde stabilt i
det leje det gor nu, og centeret fokuserer i stedet pa at etablere

et lokalt barne- og ungehjem, som forventeligt vil kunne nedbringe de samlede udgifter til anbringelserne, nar der ogsa
ses pa folgeudgifterne til skole- og dagtilbud, samvar med foraldre og tilsyn.

Indsatser med forventet effekt

o Tabt arbejdsfortjeneste: kommunen har siden 2020 oplevet en markant stigning i udgifter til tabt arbejdsfortjeneste
(hvilket folger landstendensen).
Der er derfor nedsat en arbejdsgruppe pa tvaers af Center for Familie- og Voksenindsatser, Center for Job,
Uddannelse Unge og Digitalisering samt Center for Bern og Laring.
Formalet med arbejdet er bl.a. at skabe et samlet overblik og beslutningsgrundlag vedrarende arsager til stigningen,
sammenhang med skolefraver, forebyggelsespotentiale og alternative indsatser mm.

o Midlertidig ansattelse af vikarer i myndighed: Center for Familie- og Voksenindsatser har investeret midlertidigt i
at ansaette vikarer i myndighed, for at sagsafvikle hurtigere. Dette ud fra en antagelse om, at hurtigere
sagsbehandling og stette til barnene kan gere, at der kan bruges mindre stotte fra en start, i modsatning til hvis
behovet for stette stiger i den tid der ikke ageres.

Centeret har dog samtidig en opmarksomhed p4, at udgiften til disse vikarer kan presse budgettet, ligesom at dét at
flere bern far stette, kan give en umiddelbar stigning i udgifter i 2026.

Pétzenkte indsatser

Lokalt berne- og ungehjem

I budgetprocessen til budget 2026 lavede Center for Familie- og Voksenindsatser et investeringsforslag om at etablere 3-5
degnpladser til anbragte bern pé det specialiserede degn- og aflastningstilbud Levstikken. Pladserne var tilteenkt bern som

det aktuelt er meget vanskeligt at finde et egnet anbringelsestilbud til, og som ferer til meget omkostningstunge
anbringelser.

Socialtilsynet godkendte ikke den lgsning der var tilteenkt pa Leovstikken. Centeret ser stadig sdvel ekonomiske og fagligt
gode grunde til at etablere et lokalt berne- og ungehjem, og arbejder derfor videre med dette.

Udvalget vil blive prasenteret for en sarskilt sag om dette.

Analyse af arbejdsgange i sagsbehandling



Der igangsaettes analyser af arbejdsgange 1 myndighed med fokus pé at afdaekke potentialer for afbureaukratisering og
lette arbejdsprocesser.

Arbejdet forventes igangsat i lebet af april 2026 og udferes i forste omgang af intern konsulent, som skal gennemga
sagsgange og processer pa myndighedsomradet.

Afprevning af nye metoder

Centeret ser ind i at afpreve metoder og tilgange fra fx MIFU og Falles Forandring pa en bredere malgruppe. Udvalget
vil blive prasenteret for sterre projekter indenfor den ramme, nér det er aktuelt.

Tverfagligt samarbejde

Centeret samarbejder med Center for Bern lering i forhold til at se pa initiativer og investeringer pa almenomradet, der
kan bidrage til, at almenomrédet kan afhjelpe udfordringer, for der bliver behov for mere specialiserede indsatser.

Den akkumulerede gzeld

Det bemerkes, at det med det nuvaerende forbrug pa bevilling 12 i centret ikke vurderes at vere realistisk, at der kan ske
afdrag pa det akkumulerede underskud. Sterstedelen af centrets udgifter pa bevilling 12 vedrerer lovpligtige indsatser til
bern og familier, hvor der er et begrenset potentiale for besparelser.

Det indstilles derfor, at der treeffes beslutning om, at det akkumulerede underskud ikke skal afdrages.

Centeret har sammen med gkonomiafdelingen udarbejdet en handleplan for fremtidig budgetoverholdelse.

Okonomiske konsekvenser



Punkt 8: Orientering om vurdering af indsatser i konstitueringsaftalen
26/1044
Sagsgang
Social- og Beskeftigelsesudvalget orienteres
Formal med sagen
Social- og Beskaftigelsesudvalget prasenteres for en vurdering af, hvilke af de i konstitueringsaftalen navnte
udfordringer, der kan rummes inden for eksisterende og allerede planlagte initiativer og opgaver, hvilke der kreever
@ndringer i den nuvarende praksis og hvilke der kraever prioritering eller omprioritering af ressourcer.
Indstilling
Direktionen indstiller,

e Sagen til orientering.
Beslutning Social-og Beskaftigelsesudvalget den 07-04-2026
Orientering givet.
Sagsfremstilling

Som en del af arbejdet med konstitueringsaftalens elementer der vedrerer Social- og Beskaftigelsesudvalgets omréade,
foreleegges udvalget en vurdering af de forskellige indsatsers organisatoriske og ressourcemaessige konsekvenser.

Okonomiske konsekvenser



Punkt 9: Digitaliseringsprogrammet

25/19902
Sagsgang

konomiudvalget orienteres.
Formal med sagen

Okonomiudvalget orienteres omkring indholdet i Digitaliseringsprogrammet. Programmet er ivaerksat i forlangelse af
budget 2026.

Indstilling
Direktionen indstiller

e sagen til orientering.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-03-2026

Orientering givet.

Sagsfremstilling
Ved indgéelsen af budget 2026 blev to spareforslag vedtaget pollitisk. De to forslag udgjorde tilsammen en indsats, hvor

der skal ses pa hvordan kommunen kan blive mere effektiv. Det skal gares ved fokus pa henholdsvis velfardsteknologi og
administrative funktioner.

De to spareforslag:

(TVAR-01) Langsigtet omstilling ved hjelp af velfeerdsteknologi og digitalisering

(TVAR-02) Tvaergiende tilgang til digitalisering af administrative funktioner

(Der kan leeses mere om indholdet i forslagene i bilag 1).

Begge spareforslag indeholder en forudsatning om, at man gennem digitalisering af arbejdsgange og -processer kan opnéd
okonomiske og personalemessige besparelser uden at forringe servicekvalitet for borgere og arbejdsforhold for
medarbejdere.,

Generelt er kommunernes kerneopgaver under pres. Borgernes forventninger stiger, opgaverne bliver mere komplekse, og

der er faerre hender til at lofte dem. Derfor er automatisering, digitalisering og kunstig intelligens ikke “’nice to have” — de
er ngdvendige redskaber for, at kommunen fortsat kan levere velfeerd af hej kvalitet.

Hvorfor er teknologierne vigtige?
o Frigor tid til kerneopgaven

Automatisering og Al kan héndtere rutinepraegede, administrative og tidskreevende opgaver, sa medarbejdere kan
bruge mere tid pé relationer, faglighed og borgernzar service.

o (ger kvalitet og ensartethed

Digitale lgsninger kan sikre mere stabile arbejdsgange, feerre fejl og bedre dokumentation — til gavn for bade borgere og
medarbejdere.



¢ Understotter bedre beslutninger

Data og Al kan give ledere og medarbejdere bedre overblik, prognoser og faglige vurderingsgrundlag.

o Sikrer beredygtighed i opgavelagsningen

Med mangel pa arbejdskraft og stigende krav kan vi ikke lose fremtidens opgaver med gérsdagens metoder.

Udviklingen stopper ikke — men vi skal satte ramme og retning

Teknologierne kommer uanset hvad. Spergsmalet er ikke om vi skal bruge dem, men hvordan vi ger det ansvarligt, etisk
og med fokus pé borgernes og virksomhedernes behov. Derfor skal bade ledere og medarbejdere:

o klaedes pa til at treeffe de rigtige valg,
» have adgang til relevant kompetenceudvikling,
¢ og hele tiden holde kerneopgaven og borgernes og virksomhedernes perspektiv for gje.

Digitaliseringsprogrammet

Center for Job, Uddannelse, Unge og Digitalisering har igangsat et tvaergéende arbejde kaldet Digitaliseringsprogrammet,
som 1 forste omgang skal indfri de vedtagne budgetforslag, men ultimativt vere drivende for en lebende og varig
digitalisering pé tvaers af kommunens kerneopgaver med hej effekt for bade borgere, virksomheder og medarbejdere.

Digitaliseringsprogrammet ensker at holde @konomiudvalget lobende orienteret om fremdriften i programmet, da
programmet forventer, at tilgangen til digitalisering og de underliggende aktiviteter rammer bredt i organisationen.

Digitaliseringsprogrammet skal opkvalificere organisationens tilgang til digitalisering. Kommunen skal felge med den
digitale udvikling, og ledere og medarbejdere skal have mulighed for at veere en del af og bidrage til denne udvikling.
Herunder er det en malsatning for programmet, at alle medarbejdere i kommunen far mulighed for at bidrage til den
lebende digitalisering af kommunens arbejdsgange ved at bringe deres ideer og viden om organisation og arbejdspraksis
til torvs. Det er vigtigt for programmet at vere tvaer- og dybdegéende, og saledes sikre at alle medarbejdere i kommunen
far mulighed for at bidrage og blive klogere pa den nedvendige digitalisering af kommunens arbejde.

Programmet blev formelt igangsat af kommunens Digitaliserings- og informationssikkerhedsudvalg i november 2025, og
konkret arbejder programmet i to overordnede spor:

(1) I det forste spor arbejdes der med at udarbejde og vedligeholde

(2) et overblik over allerede igangsatte digitaliseringsprojekter, derudover gere klar til at skabe en samlet indgang for nye
digitaliseringsideer samt et overblik over disse. I relation til de vedtagne spareforslag forventes overblikkene at indeholde
et tydeligt fokus pé de enkelte projekter og ideers samlede effekt pd medarbejderressourcer, service til borgere og udgifter
til it-lesninger.

(3) Idet andet spor arbejdes der med at sikre proces- og projektstotte til udvalgte digitaliseringsideer. Fokus er pé stette i
form af procesfacilitering, kvalificering af projektdokumentation i form af projektgrundlag og business cases samt
arbejdsgangsanalyser.



Programmet arbejder med en udrulning i to faser. I 2026 gennemfores saledes en pilotfase, hvor enkelte af kommunens
centre skal afprave og udvikle arbejdsgange og verktejer med henblik pé at kvalificere kommunens tilgang til
digitalisering. Fra 2027 er det hensigten at alle centre (inkl. stab) skal vare en del af programmet.

Digitaliserings- og informationssikkerhedsudvalget er styregruppe for programmet, hvilket sikrer en bred forankring.
Udvalget er ssmmensat af direktionen, chefgruppen, Databeskyttelsesspecialist, samt repraesentanter fra Digitalisering, It
og Al Digitaliserings- og informationssikkerhedsudvalget har ansvaret for at realisere Digitaliseringsprogrammets
initiativer og malseatninger, og er dermed en styrende og koordinerende funktion for de samlede digitaliseringsinitiativer,
der igangsettes i BRK.

Okonomiske konsekvenser

Supplerende sagsfremstilling

Punktet bliver genbehandlet pa fagudvalgene Miljg- og Erhvervsudvalget, Kultur- og Lokalsamfundsudvalget, Berne- og
Skoleudvalget, Social- og Beskeftigelsesudvalget og Aldre- og Sundhedsudvalget.

Direktionen indstiller

e Sagen til orientering.

Jonas Torp Wedell-Gundersen deltager under behandling af punktet.

Beslutning Social-og Beskaftigelsesudvalget den 07-04-2026

Orientering givet.

Bilag

Bilag 1



Punkt 10: Organisering af beskaftigelsesindsatsen

25/22148
Sagsgang

Social- og Beskeftigelsesudvalget orienteres
Formal med sagen

Udvalget orienteres omkring den fremtidige organisering af beskaftigelsesindsatsen pa baggrund af en proces der blev
godkendt af det tidligere politiske udvalg

Indstilling
Direktionen indstiller
e Sagen til orientering
Beslutning Social-og Beskaftigelsesudvalget den 07-04-2026
Orientering givet.
Sagsfremstilling
Beskaftigelsesreformen (politisk vedtaget 2025, lovgivning 2026-2027, fuldt implementeret 2030) forenkler den danske
arbejdsmarkedsindsats med fokus pa sterre lokal frihed, mindre bureaukrati og feerre samtaler. Jobcentrene afskaffes som
formelt krav, mens ca. 500.000 fzrre samtaler og feerre proceskrav skal frisette medarbejdere. Reformen medforer

besparelser pa 2,7 mia. kr. og 9 ud af 10 sanktioner forventes at bortfalde for udsatte borgere. (Der kan findes en kort
informativ video omkring beskaftigelsesreformen her)

Hovedelementer i beskaftigelsesreformen:

Forenkling og Frisattelse: Kommunerne skal ikke leengere folge stramme statslige skemaer, men kan tilretteleegge en
mere verdig og individuel indsats.

Fearre jobcenter-krav: Kravet om fysiske jobcentre afskaffes pr. 1. februar 2026.
Mindre kontrol og feerre sanktioner: Der leegges vagt pa tillid, og faerre sygemeldte og ledige skal til samtaler.
A-kasser far storre ansvar: Som et forseg fir a-kasser ansvar for ledige i de forste fire méneder.

Sterre besparelser: Der spares ca. 2,7 mia. kr. varigt, som flyttes til anden velferd, eksempelvis psykiatrien.

Lokalt kan besparelserne opgeres til:

2026-PL, kr. 2026 2026 2028 2029
Samlet besparelse -6.693.000 -15.823.000 -20.727.000 -21.889.000

Overforsler -3.767.000 -9.090.000  -12.998.000 -13.960.000

Implementering: Andringerne treeder i kraft i faser fra februar 2026 til 1. januar 2027. Det sidste er dog behaftet med
usikkerhed péa grund af udskrivelsen af Folketingsvalg d. 24. marts 2026.

P4 Bornholm er beskaftigelsesindsatsen baseret pd Uddannelses- og beskaftigelsesstrategien. Den styrer efter 4
pejlemaerker. De er:

1. Alle skal med — et rummeligt arbejdsmarked — lennede timer


https://star.dk/implementering/beskaeftigelsesreform
https://media.videotool.dk/?vn=615_2025060211173333618105898617
https://bornholm.dk/service-og-selvbetjening/unge-og-uddannelse/uddannelser/uddannelses-og-beskaeftigelsesstrategi

2. Overgang fra skole til uddannelse og arbejde — akter samarbejde og hdndholdt indsats
3. Styrket uddannelsesudbud — Fleksibel efter/videre uddannelse
4. Bornholm med muligheder — Tilflytning og fastholdelse af borgere og arbejdskraft

Overordnet er den nye organisering indrettet pa baggrund af strategien og de fire pejlemerker.

Det tidligere politiske udvalg, Erhvervs-, Bolig- og Beskeftigelsesudvalget, godkendte pa deres made d. 2. december
2025 de overordnede principper for den fremtidige organisering af beskaeftigelsesindsatsen. Pa baggrund af deres
beslutning har administrationen arbejdet videre med en organisationsmodel der passer ind i Bornholms
Regionskommunes model.

De bazrende principper for den nye organisering er:
- Faerre malgrupper — fra 13 -5

- Tvergdende indsatser

- Héndholdte indsatser

- Enkel visitation

- Digitalisering

- Data

De tveergéende principper har fokus bade pa at opné de pélagte besparelser, men ogsa at udvikle og sikre at kommunen
lever op til uddannelses- og beskeftigelsesstrategien.

Derudover er der lagt op til, at flere borgere skal kunne betjene sig selv i beskaftigelsesindsatsen. Der skal bade generelt
aftholdes feerre samtaler, og borgere skal i hgjere grad kunne gere brug af digitale tilbud. Det betyder ogsa, at
beskaftigelsesindsatsen skal fokusere pd de borgere der har et reelt behov for at blive hjulpet.

Der er udarbejdet en figur for at tydeliggere de fire forskellige grupper, som borgerne kan kategoriseres indenfor (bilag 1).
Stersteparten af borgerne skal efter implementeringen af den nye organisering befinde sig inden for ”den grenne
kvadrant”, hvilket betyder, at borgerne enten forventes at have et lavt behov for samtaler og at kunne gore brug af
selvbetjening og digitale lasninger som f.eks. virtuelle samtaler, eller over tid skal hjaelpes til at kunne begd sig mere pé
egen hénd.

Administrationen vil pa medet gennemga den nye organisering, og de vasentligste overvejelser og aendringer i forhold til
den nuvaerende organisering.

Okonomiske konsekvenser

Organisationen vil vaere med til at sikre beskaeftigelsesomrédet samlet tilpasses lebende 1 budgetérene 2026 til 2029 til
den budgetmassige reduktion. Reduktionen, som er indarbejdet i Bornholms Regionskommunes budget 2026 inkl.

overslagsarene 2027-2029, samlet 21,9 mio.kr pa konto 5 og konto 6 samt ca. 13,96 mio.kr. pa ydelseskontoerne, samlet
ca. 35,9 mio.kr., som er den direkte konsekvens af regeringens aftale om beskaftigelsesomradet

Bilag

Bilag 1 — figur over omfang af tilbud og antal samtaler


https://dagsordener.brk.dk/vis?id=55702ed2-ca47-48b7-afae-0da1bfec7f0f&punktid=52c96114-5af4-4011-a414-02361fec75c8
https://dagsordener.brk.dk/vis?id=55702ed2-ca47-48b7-afae-0da1bfec7f0f&punktid=52c96114-5af4-4011-a414-02361fec75c8

Punkt 11: Budgetoverfersler fra 2025 til 2026

26/2766
Sagsgang

Social- og Beskeftigelsesudvalget beslutter
Formal med sagen

Budgetoverforslerne fra 2025 til 2026 pa Social- og Beskaftigelsesudvalgets omrade er opgjort i henhold til principperne
for budgetoverforsler.

Det samlede beleb til overforsel vedrerende drift er opgjort til 15,3 mio. kr.

I denne sag skal Social- og Beskeftigelsesudvalget godkende indstillingen til kommunalbestyrelsen om
budgetoverforslerne til 2026.

Fagudvalgenes indstillinger medtages i en samlet sag om budgetoverforsler fra 2025 til 2026 til kommunalbestyrelsens
mede den 30. april 2026.

Indstilling
Direktionen indstiller, at det som en del af den samlede budgetoverforselssag til kommunalbestyrelsen indstilles, at

¢ budgetoverforslerne pé driften godkendes som anfert i tabel 1.

Beslutning Social-og Beskaftigelsesudvalget den 07-04-2026

Godkendt.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte principperne for budgetoverfarsler den 24. februar 2022. Principperne indebzrer, at der
pa den enkelte bevilling automatisk overfares overskud op til 5 procent, mens underskud overferes fuldt ud. Over- og
underskud pa omrider med sarlig overforselsadgang overferes fuldt ud.

Pa Social- og Beskeftigelsesudvalgets omrade udviser driften et samlet underskud pa 14,4 mio. kr., idet 1,2 mio. kr.
(overskud) ligger ud over den automatiske overforselsadgang jf. bilag 1.

Underskuddet skyldes udelukkende, at der pa bevilling 12 Bern og familie er opsamlet et underskud over de sidste tre ar
pa 35,4 mio. kr. Der har vaeret iveerksat handleplaner pa omradet, men det har ikke veeret muligt at nedbringe
underskuddet. Merforbruget i 2025 er dog mindre end forudsat ved budgetopfelgningen pr. 21. oktober 2025. Det
indstilles p& den baggrund, at det opsamlede underskud pé bevillingen ikke overfores til 2026.

Budgetoverforslen pd omrader med serlige overforselsadgang vedrerer primart BRK’s uddannelsespulje og
beskeeftigelses- og uddannelsespuljen inkl. leerlinge samt projekter vedrerende arbejdskraft og tilflytning. Det indstilles, at
der ikke overferes 1,6 mio. kr. vedrerende projekt Brobygning Campus, da projektet ikke er relevant efter
uddannelsesreformen. Det indstilles ogsé, at det opsparede beleb i flekspuljen pa 2,6 mio. kr. ikke overfores, da der pt.
stort set ikke oprettes fleksjob.

Det indstilles pa den baggrund, at der overferes 15,3 mio. kr. til 2026.
Okonomiske konsekvenser

Opgoerelsen af budgetoverforslerne til 2026 fremgar nedenfor.

Drift

Det samlede underskud pa den overfarbare bevilling udger -14.431.000 kr. Heraf er der et underskud pa bevilling 12 Barn
og familie pa -35.386.000 kr., sé der pa resten af udvalgets omrade er et overskud pa 20.955.000 kr. Det indstilles at der



overfores 15.334.000 kr. jf. tabel 1.
Tabel 1: Resultat og belagb der indstilles overfort

Automa- | Justering Beleb der

Belab i 1.000 kr. Korrigeret | |pct af sk over- af indstiles Elellnh der
resultat budget- ) ) ikke
S50 = Seerlig overferselsadgang 2025 rammen fersels- | automatisk | overfart overferes
adgang @ overfersel 2025

12 Barn og familie -35.385 -15,2% -35.386 35.385 0 -35.385
S0 Pulier og projekter 30 30 0 30 0
12 Barn og familie i alt -35.355 -35.355 35.386 30 -35.386
32 Psykiatri og handicap 5.898 25% 5.898 0 5.893 0
S0: Puljer og projekter -10 =10 0 -10 0
S0 Tiskud foreninger/friviligt arb. 108 106 0 106 0
32 Psykiatri og handicap i alt 5.995 5.9395 0 5.995 Q
41 Uddannelze og beskafligelze -382 -0,5% -382 0 -382 0
Rusmidler 1.750 14,7% G086 0 G605 1.182
S0: Puljer og projekter 2652 2662 -1.812 1.050 1.812
S0 Projekter, tilflytning/arbejdskraft 962 D62 0 962 0
S0 Fleksjob- og dagpengepuljer 2.826 283265 -2.826 0 2.826
50 Beskefligelses- og uddannelsespulier 7.072 T.072 0 T7.072 0
41 Uddannelse og beskasttigelse i alt 14.929 13.747 -4.438 9.309 5.620
lalt -14.431 -15.613 30.948 15.334 -29.766
Heraf med almindelig overferselsadgang -28.080 -25.262 35.336 5.124 -34.204
Heraf med s&=rlg overfarselzadgang 13.649 13.649 -4 438 9211 4 438

Note: Kolonnen “Justering af automatisk overforsel” justerer overforselsbelobet for nulstilling af underskud og for
projekter der ikke overfores.

Direktionen forudsatter, at centrene ikke kan igangsaette vedvarende tiltag for de overferte midler, men at disse alene kan
anvendes til engangsudgifter og ikke varig drift.

Budgetoverforslerne pa udvalgets omrader er samlet set faldet med 38,0 mio. kr. i forhold til budgetoverforslerne fra 2024
til 2025. Heraf udger andelen af nulstilling af underskuddet pa bevilling 12 Bern og familie 28,6 mio. kr. fra 2024 og
tidligere.

Tabel 2: Udvikling i budgetoverforsler

. Heraf
Belab i 1.000 kr. Regnzkabs- paidnel Budget- e
resuftat overfarsel overfarsel overfersel
50: = Seerlig overfarzelzadgang 2025 fra 2024 til 2028

12 Barn og familie -35.335 -28.585 0 28 585
S0: Pulier og projekter 30 0 30 30
12 Bern og familie i alt -35.355 -28.586 30 28.616
32 Psykiatri og handicap 5.203 -£.162 5808 12.060
S0: Pulier og projekter -10 24 -10 -34
S0: Tiskud foreninger/friviligt arb. 106 108 106 -2
32 Psykiatri og handicap i alt 5.995 -5.030 5.995 12.025
41 Uddannelse og beskaeftigelse =382 -39 -382 207
Rusmidler 1.790 1.250 508 542
S0 Pulier og projekter 2.662 T04 1.050 346
S0: Projekter, tilflytning/arbejdskraft B52 571 bE2 =10
50: Fleksjob- og dagpengepulier 2.826 1.305 0 -1.305
S0: Beskesftigelses- og uddannelsespulier 7.072 8.359 T.072 -1.287
41 Uddannelse og beskseftigelse i ait 14929 12.000 9.309 -2.691

I alt -14.431 -22.616 15.334 37.950



Punkt 12: Udmentning af kasseeftersyn 2026 - anlaeg

26/4260
Sagsgang

Barne- og Skoleudvalget orienteres

Social- og Beskeftigelsesudvalget orienteres
Aldre- og Sundhedsudvalget orienteres
Kultur- og Lokalsamfundsudvalget indstiller
Milje- og Erhvervsudvalget indstiller
Okonomiudvalget indstiller

Kommunalbestyrelsen beslutter

Formal med sagen

I forbindelse med konstitueringsaftalen aftalte partierne, at der skal gennemfores et kasseeftersyn. Administrationen er
blevet anmodet om at gennemgé kommunens anlagsprojekter med henblik pé at identificere anlagsprojekter der kan
reduceres eller standses, eller som skal afklares naermere for eventuel senere politisk stillingtagen.

Anlagsprojekterne er gennemgaet, og der skal i denne sag traeffes beslutning om hvordan kasseeftersynet skal udmentes.
Det indstilles i sagen, at der reduceres i det samlede radighedsbeleb pa anleegsomradet med 3,9 mio. kr. i 2026, 11,5 mio.
kr. 12027, 5,1 mio. kr. 1 2028 og 0,4 mio. kr. i 2029, svarende til en tilforsel til kassebeholdningen péa 20,8 mio. kr. i
perioden 2026-2029.

Derudover er der fire starre anlaegsprojekter, som skal afklares naermere med henblik pé senere politisk stillingtagen til en
eventuel reduktion eller standsning.

Indstilling
Direktionen indstiller,

¢ sagen til orientering for Berne- og Skoleudvalget, Social- og Beskaftigelsesudvalget og ZAldre- og
Sundhedsudvalget.

Direktionen indstiller, at

o radighedsbelobene i de seks anlegsprojekter under Kultur- og Lokalsamfundsudvalget i tabel a reduceres, idet de
bevillingsmassige konsekvenser godkendes, jf. afsnittet ekonomiske konsekvenser.

Direktionen indstiller, at

o radighedsbelgbet i anleegsprojektet under Milje- og Erhvervsudvalget i tabel a reduceres, idet de
bevillingsmaessige konsekvenser godkendes, jf. afsnittet gkonomiske konsekvenser.

Direktionen indstiller til @konomiudvalget, at

o radighedsbelobene i de syv anlegsprojekter i tabel a reduceres, idet de bevillingsmassige konsekvenser godkendes,
jf. afsnittet ekonomiske konsekvenser.

Beslutning Milje- og Erhvervsudvalget den 07-04-2026



Anbefales.

Jorn Westh afventer sin stillingtagen.

Helle Munk Ravnborg kan ikke medvirke, idet hun finder trafiksikkerhed for serligt blade trafikanter vigtig.

Beslutning Social-og Beskaftigelsesudvalget den 07-04-2026

Orientering givet.

Sagsfremstilling

Administrationens gennemgang af kommunens anlagsprojekter er resulteret i, at der skal treeffes beslutning om reduktion
eller standsning af syv anlagsprojekter. Derudover indstilles fire storre anlagsprojekter til en naermere afklaring med
henblik pa senere politisk stillingtagen.

Det skal bemerkes, at anleegsprojekter vedrerende kob/salg af fast ejendom og udstykningsforetagender er udeladt af
gennemgangen, ligesom der heller ikke er kigget pa restbudgetter i 2025 fra anlaegsprojekter der overfores til 2026, eller
restbudgetter i afsluttede projekter. Sagen om budgetoverfersler fra 2025 til 2026 behandles i et sarskilt dagsordenspunkt.
I tabel a ses de syv projekter, der i gennemgangen er vurderet til at kunne reduceres eller standses.

Tabel a: Oversigt over anlaegsprojekter, der er vurderet til at kunne reduceres eller standses

Kalzgaii Palilisk b jewt, bekan § 1000k, Erlspe usg bl sl a0 =l
udvaly L=willng | 2p26 1027 In2E 26es 2026 2027 2028 g
Disponibel anlmgspulie, 1.41 1.41 1.41 p 41 41 - 41
MEU | ¢ rafiksikkerhed LA1S o LAlS 141 358 15 15 15
Anlaegspulie
KLU Reroverngspulie ol selve) ende 915 ars a15 415 415 415 415 415
haller
f\“ln.‘;r I!-::Lr:'hu'.. reray, inkl 20,677 12,988 300
prod. kek,
Etsblering af Nyker Bamehus, etabl, af 7161 2.639 -7,161 -2,639
produktians pr:-d.k:-kken
e ST KLU
kokkener i o uf
Dagtilbud ff‘i'l'a‘::d:‘:ﬁ',;ff prod. kakken, 2715 1.495 -3,215 -1,495
\"jlds!nden og Penalhuset, 5547 2440 1438 479 443 261 g7
radgiverydelser
Ovrigt KLU Lovstikken, ambyaning 2840 2,840
Tal 26.524)20.678 14.643 6,943 44956 -3.912 -11.467 -5.051 =415
" MEL = Milja- og Erhvervsudvalget, KLU = Kultur- og Lokalsarmfund sudvalget

*¥ Den forventede besparelse tager udgangspunkt | scenarie 2 | sagen Beslutning am scenarier for Dagtibud pd Nordlander, KB 18,
december 2025,
¥EY Det er forudsat at restbudgettet fra 2025 overfores til 2026,

Anlagsprojekterne bidrager samlet set med en forventet besparelse pd 3,9 mio. kr. 1 2026, 11,5 mio. kr. 1 2027, 5,1 mio.
kr. 12028 og 0,4 mio. kr. 1 2029.

Besparelserne giver anledning til felgende bemaerkninger:
Anlagspuljer
¢ De selvejende hallers bestyrelser fremsender hvert ar forslag til anleegsopgaver i hallerne, som foreleegges Kultur-
og Lokalsamfundsudvalget, hvorefter kommunalbestyrelsen godkender anlaegsbevilling til anleegstilskud til

hallerne. Udgiften finansieres af renoveringspuljen til selvejende haller.

Det foreslés, at det afsatte radighedsbeleb i puljen reduceres fra 0,915 mio. kr. til 0,5 mio. kr. arligt.

¢ Den disponible anlagspulje til trafiksikkerhed anvendes til trafiksikkerhedsprojekter i Vejmyndighed i Center for
Milje, Plan og Kultur. Fagudvalget godkender arligt disponeringen af puljen, hvorefter kommunalbestyrelsen
godkender anlaegsbevillinger til projekter finansieret af puljen.



Det foreslés, at det afsatte radighedsbeleb i anlaegspuljen reduceres fra 1,415 mio. kr. til 1,0 mio. kr. arligt i arene 2026-
2028.

Generelt skal bemerkes, at reduktioner af rddighedsbeleb i de disponible anlaegspuljer og i vedligeholdelsesprojekter,
indeberer reduceret vedligeholdelse af de fysiske faciliteter og eger risikoen for dyrere reparationer og udskiftninger pa
sigt, og potentielt resulterer i forhgjede energiudgifter. Derudover kan det ogsé forringe arbejdsmilje eller serviceniveau
for brugerne af de fysiske faciliteter.

Etablering af produktionskekkener i Dagtilbud

Det foreslés, at planlagte etableringer af produktionskekkener i dagtilbuddene Allinge Bernehus, Nyker Bernehus og
Boarnehuset Vildanden erstattes af reducerede lgsninger, hvor der ikke vil vare mulighed for egentlig madproduktion.
Ejendomsservice anslér, at en mindre losning koster 0,5 mio. kr. pr. kekken. Kekkenet vil alene fungere som et mindre
te-/anretterkekken. Standses de planlagte etableringer af produktionskekkener @ndres grundlaget for frokostordningen i
dagtilbuddene uden kekkener. Dette vil kraeve alternative losninger og kan medfore oget driftsmaessig sarbarhed, mulige
driftsmerudgifter, yderligere forsinkelser af levering af frokostmaltidet, som Dagtilbudsloven foreskriver, samt pavirkning
af foreeldrebetalingen. Den grundleggende retningsanvisende Mad- og maltidspolitik, som er godkendt af Berne- og
Skoleudvalget den 4. juni 2024: Plan for valg af madordning i Dagtilbud 2025-26, vil skulle revideres og godkendes pa

ny.

o Allinge Bornehus
Der er givet anlaegsbevilling pa 20,677 mio. kr. til renovering af Allinge Bornehus inkl. etablering af produktionskekken.
Projektet har veeret i udbud hvor det viste sig, at den billigste pris pa anleegsarbejdet var markant hejere end den afsatte

anlaegsramme.

Erstattes etableringen af et produktionskekken i det nuvarende projekt med et mindre te-/anretterkekken vil der skulle
tilferes 0,3 mio. kr. til den eksisterende anlegsramme.

Lasningen tager udgangspunkt i scenarie 2 i nedennavnte sag, hvor det anslés at den afsatte anlegsramme vil kunne blive
reduceret med 0,2 mio. kr. hvis man fjerner etablering af produktionskekken fra det eksisterende projekt.

Pd kommunalbestyrelsens made den 18. december 2025 blev det besluttet, at der skal arbejdes videre med andre
losningsforslag for Allinge Bornehus.

Beslutning om scenarier for Dagtilbud pd Nordlandet

Renoveringen af Allinge Bornehus blev standset i efterdret 2025, idet anlegsudbuddet vedr. renovering inkl. opforelse af
produktionskeokken som ncevnt viste en markant budgetoverskridelse.

Kommunalbestyrelsen blev orienteret om overskridelsen pd deres mode den 18. september 2025:

Orientering om overskridelse af anleegsramme til renovering og om- og tilbygning af Allinge Bornehus

o Nyker Bornehus

Der er afsat radighedsbeleb pa i alt 9,8 mio. kr., fordelt med 7,161 mio. kr. 1 2027 og 2,639 mio. kr. i 2028, som foreslas
fuldt reduceret i begge ar.

Der er i dag et lille anretterkekken i bernehuset, der ved mindre @ndringer kan fungere som en alternativ lgsning. Der er
ikke afsat budget til eventuelle merudgifter hertil.


https://dagsordener.brk.dk/vis?id=44f448dc-796d-4100-94d3-47a7c9aba2b9&punktid=5df950f3-ffd1-43e0-8e54-95ce7d1af618
https://dagsordener.brk.dk/vis?id=aa87b7bb-0ded-454d-95a9-a392eeacda0a&punktid=1bd099aa-ecdd-452a-b072-ba0b43d801e0
https://dagsordener.brk.dk/vis?id=c8bee320-fd6f-49fc-83ab-7da534f66233&punktid=4dac55a5-04f6-456e-95a9-87103af823c0

o Bornehuset Vildanden

Til etablering af produktionskekken i Vildanden er der afsat en pulje pa i alt 5,21 mio. kr. til selve byggeriet, fordelt med
3,715 kr. 1 2027 og 1,495 mio. kr. 1 2028, som foreslas reduceret til 0,5 mio. kr. i 2027 og 0 i 2028.

Til radgiverydelser til det samlede projekt vedr. Vildanden og Penalhuset er der givet anlaegsbevilling pé i alt 5,847 mio.
kr.

Det foreslés, at budgettet reduceres med den andel, der er allokeret til etablering af produktionskekken i Vildanden.

Kommunalbestyrelsen har godkendt anlcegsbevilling til rddgiverydelser til det samlede projekt pa deres mode den 18.
december 2025:

Anleegsbevilling til radgiverydelser til samling af Hiemme- og Sygeplejen i Ronne i Penalhuset, samt renovering af
Bornehuset Vildanden

@vrigt

o Lovstikken, ombygning
Der blev i aftalen om budget 2026 afsat 2,94 mio. kr. i 2026 til etablering af 3-5 nye specialiserede degnpladser i
Levstikken. Det bemaerkes, at der er tale om nye pladser til en anden malgruppe end den nuvarende i Lovstikkens tilbud.
Det planlagte projekt kan imidlertid ikke gennemferes, da det er blevet afvist af Socialtilsynet.
Som folge heraf foreslds det, at projektet nedleegges og det afsatte radighedsbeleb pé 2,94 mio. kr. reduceres fuldt ud.

Dette giver anledning til, at der igangsattes en dyberegdende analyse af muligheder og behov for et nyt tilsvarende eller
lignende projekt, samt tages stilling til handtering af den afledte varige driftsbesparelse pa 1,5 mio. kr. der er urealiserbar.

De fire storre anleegsprojekter, som skal afklares naermere i sarskilte sager, med henblik pa senere politisk stillingtagen til
en eventuel reduktion eller standsning ses i tabel b.

Tabel b: Oversigt over anleegsprojekter, der skal afklares neermere

Forventat Budgety
" Udgift/ |Anizgs- | |overforsel Budget/radighedsbelab radig-
Kategori Projekt, belob i 1,000 kr. Indtzegt| bevilling fra hedshalab
2025 2026 2027 2028 2029 ialt **
L 2.225 258 B73 923 2.058
Dams Gard, visiensoplaeg
I -1.33% -EEE -EEE -1.335
Projekterne i
Raonne urder Dams Gard, renov. af tag, u 8.505 3402 5.103 g.505
frie bymidte- facad ar v
forsagss rdning : I -5.103 -5.103 -5.103
, ITorv pa Ty
Byens Hus/Torv pa Tvaers, U 10,196 10.196
Ranne
Anlaagstilskud | Vandhkulturhus U 15000 15000 30.000
Opferelee af magasin Gl @ U 1.367 564 564
Magasin til @ arkivet | -916& 953 -553
arkivet T e S -
Pulpe il anlmg af magasin . A "
til @-arkivet L ER-T 2,000 2,000 B S5d4
Pl.hj. Toftegdrden, ) R
derigt ranovering, 25 stuet L 45916 B.172 13.088
I alt 4 743 17.941 208 2.258 21.916 23.172| 65.494

* Alle projekte r henhorer under Kultur- og Lokalsamfundsudvalget.
** Forventet overforsel af restbudget fra 2025 plus afsatte raddighedbelol | 2026-2023.

Projekterne i Renne under frie bymidteforsggsordning, herunder visionsopleg for anvendelsen af Dams Gérd og
renoveringen af tag og facader.


https://dagsordener.brk.dk/vis?id=aa87b7bb-0ded-454d-95a9-a392eeacda0a&punktid=5b85d666-0b3b-484e-81ed-48a512bf5d0d
https://dagsordener.brk.dk/vis?id=aa87b7bb-0ded-454d-95a9-a392eeacda0a&punktid=5b85d666-0b3b-484e-81ed-48a512bf5d0d

Visionsopleegget feerdiggores og vil blive preesenteret pd et mode i maj/juni. Der vil blive forelagt en scerskilt sag til de
politiske udvalg vedrorende afklaring af projektet og bygningens fremtid.

Arbejdet med renovering af tag og vinduer er sat i bero, indtil der er truffet endelig politisk beslutning om bygningens
fremtid. Det bemcerkes, at renoveringen er en del af det samlede projekt. Bortfalder tilskuddet fra Statens forsogsordning
for frie bymidter, vil Bornholms Regionskommune skulle finansiere hele renoveringen selv.

Anlagstilskud til etableringen af et eventuelt vandkulturhus.

Der er i aftalen om budget 2026 afsat 30,0 mio. kr., fordelt med 15,0 mio. kr. i hvert af arene 2028 og 2029, dels til
anleegstilskud til etableringen af et eventuelt vandkulturhus, og dels til at deekke udgifterne til kommunens ressourcetreek,
for at kunne understotte etablering af et eksternt tilbud.

Opforelse af magasin til @-arkivet er et felles projekt mellem Bornholms Museum og Bornholms Regionskommune.

For kommunens del skal magasinet deekke O-arkivets nuveerende og fremtidige arkiveringsbehov, og for Bornholms
Museums del skal magasinet veere en erstatning for museets eksisterende arkiver, som i dag er placeret noget spredt pd
Bornholm.

Hver part finansierer sin egen andel, og feellesudgifterne deles med 1/3 til O-arkivet og 2/3 til Bornholms Museum, som
har faet statslige midler til projektet.

Henset til den aktuelle prisudvikling i byggebranchen vurderes det ikke muligt at realisere projektet indenfor den samlede
afsatte okonomiske ramme. Administrationen vil derfor undersoge, om der kan findes alternative losninger til O-arkivet i
eksisterende bygninger. En losning vil indeholde en indretningsentreprise og evt. leje eller kob af ejendom. Derved
mindskes prisrisikoen. Dette betyder, at kommunens medfinansiering til en magasinbygning til Bornholms Museum og O-
arkivet vil blive annulleret for at skulle bruges til finansiering af den alternative losning. Det folger heraf, at Bornholms
Museum ogsd md finde alternative arkiv-losninger.

Renovering af 25 stuer pa Plejehjemmet Toftegarden.

Der er i aftalen om budget 2026 afsat 4,916 mio. kr. i 2028 og 8,172 mio. kr. i 2029 til istandscettelse af 25 stuer pd
Toftegdrden.

Center for Sundhed og Omsorg har igangsat en tveergdende plads- og botilbudsanalyse i samarbejde med Center for
Familie- og Voksenindsatser, hvor behov for modernisering og renovering af eksisterende plejeboliger er medtcenkt.
Analysen forventes at veere feerdig i efterdret 2026, sd eventuelle behov kan medtages til budget 2028 og frem.

Okonomiske konsekvenser

Kommunalbestyrelsen godkendte den 18. december 2025 en anlaegsbevilling pa 5.846.800 kr. til radgiverydelser i
forbindelse med ombygning af Vildanden og Penalhuset.

Sagen medforer, at der skal gives en tilleegsbevilling (negativ) til anlaegsbevillingen til radgiverydelser pa -789.900 kr.
som folge af at der som alternativ til etablering af et produktionskekken i stedet etableres et te-/anretterkekken i
Vildanden. Den samlede anlegsbevilling til radgiverydelser udger herefter 5.056.900 kr. (tabel 1).

Tabel 1 A£ndring af anlaagsbevilling (i hele kr.)

: Eksisterende : Komigeret
Udwalg | Center Projekt LI/ preilling &Endring esiling
Yildanden og Penalhuset, .
kLI TED r&dgiverydelser Udgift 5.846.200 -789,900 5.056.900
fndring af anlaagsbevilling i alt 5.846.800| -789.900| 5.056.900

Anlegsbevillingen til Allinge Bornehus a@ndres forst nar der er taget stilling til hvilket losningsforslag man valger for
projektet.



Sagen medforer ogsa, at der skal gives tillegsbevillinger (negative) til radighedsbelob i 2026 pé i alt -3.912.300 kr.,
derudover reduceres de afsatte radighedsbeleb med i alt -11.466.500 kr. 1 2027, i alt -5.051.500 kr. i 2028 og -415.000 kr. i
2029 og frem, som tilgér kassebeholdningen (tabel 2).

Tabel 2 Tillaegsbhevilling til ridighedsbelsb/budgetandring (i hele kr.}

- Budgetar Konselvenser | overslagsar
Udwvalg | Center Projekt AT 2026 027 | =025 | 2029
Tillaegsbevilling/ budgetandring:
Disponibel anlagspulje, .
MEU MPE + rafiksikhe rhed Udgift 415,000 415,000 415,000 u}
Renoverngspulje til .
KLU MPK selvejende haller Iddaift -415.,000 -415,000 -415,000 -415,000
KLU TED Allinge Bamehus, renov. ink. Udgift 200,000 0 0 0
prod. kg,
KLU |TED Nyker Barnehus, etabl. af |, 40 o| -7.1s1.000| -2.639.300 i
prod.kgklen
Pulje tfetabl, af prod.kekken, .
KLU TED vildanden Udgift o -3.214.500 -1.495.300 a
KLU |TED vidanden og Penalhuset, |, 4 -442 300 -260.700 -86.900 o
radagiverydelser
kLU TED Lawstilen, ombygning dgift -2.540,000 0 ] ]
Finansiering:
|- 0 ] 0 0
1 alt -3.912.300] -11.466.500 -5.051.500 -415.000
Kassebeholdningen * 3.912.300| 11.466.500 5.051.500 415.000
* + = forggelze af kaszebeholdningen og - = forbrug af kaszebeholdningen.

Eventuelle afledte okonomiske konsekvenser vedr. drift vil blive korrigeret i forbindelse med budgetleegningen for 2027.




Punkt 13: Beslutning om igangsaettelse af strukturel budgetproces 2027—
2030 og nedsattelse af strategisk arbejdsgruppe

26/5713
Sagsgang

Milje- og Erhvervsudvalget orienteres.
Kultur- og Lokalsamfundsudvalget orienteres.
Borne og Skoleudvalget orienteres.

Social og Beskeftigelsesudvalget orienteres.

Zldre og Sundhedsudvalget orienteres.

Formal med sagen

Administrationen har den 26. marts 2026 orienteret Jkonomiudvalget om, at der igangszttes en kort, malrettet proces
dels med henblik pa at identificere strukturelle endringer indenfor budgetomraderne for ejendomme, vej, service mv. til
opfyldelse af besparelseskrav til budget 2027-2030, som er besluttet af konomiudvalget 18. marts 2026, dels med
henblik pa udmentning af tveergaende rammebesparelser @KU-03 “Strategisk fokus pé strukturelle eendringer, fortetning

af aktiviteter og funktioner, der reducerer behov for kommunale bygninger”, der er besluttet af Kommunalbestyrelsen ifm.
behandling af Budget 2026-2029 den 9. oktober 2025.

Indstilling
Direktionen indstiller
e Sagen til orientering.
Beslutning Milje- og Erhvervsudvalget den 07-04-2026

Orientering givet.

Beslutning Social-og Beskaftigelsesudvalget den 07-04-2026

Orientering givet.

Sagsfremstilling

Administrationen vil foreleegge oplaeg til strategiske principper for strukturelle endringer og pa den baggrund udpege
fokusomrader og give forslag til justeringer af ejendomme, vej og service.

For at drefte og kvalificere opleg er @konomiudvalget inviteret til to workshops med administrationen og
udvalgsforperson for Kultur- og Lokalsamfundsudvalget.

Administrationen baserer oplaeg og forslag pa foreliggende viden og aktuelle budgetberegninger for de tekniske omrader.
Forslag som har betydning for velfeerd og tilbud pé andre budgetomréader vil blive beregnet og indga i de senere droftelser
i fagudvalg pa samme tidspunkt som forslag under de tekniske omrader foreleegges til politisk behandling.

Udgangspunkt for arbejdet, procestidsplan og videre proces fremgar af vedlagte sag (bilag).

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Bilag

Orientering om mulighed for politisk deltagelse i workshops om forslag til s~ @U sag 26-3-2026



Punkt 14: Gensidig orientering

Sagsgang
Social- og Beskeftigelsesudvalget orienteres

Kommende sager
Made i Social- og Beskaftigelsesudvalget den 5. maj 2026:

Helhedsorienteret sagsbehandling — introduktion og fokus for 2026

Introduktion til Rusmidler

Introduktion til Ungehuset

Intro til KUI/SUI Den ungeindsats/Sammenheangende ungeindsats inkl. Ungeloft status
Godkendelse af Den Sammenhangende Vejledningsplan

Meéiltal for 2027s uddannelsessogning

Beslutning vedr. reviderede retningslinjer for Puljen til frivillige sociale indsatser

Orientering om @&ndring af instruks vedr. indhentelse af berneattest for de folkeoplysende foreninger
Stetteophold og aflastning — status, udfordringer og mulige lgsningsscenarier

Made i Social- og Beskaftigelsesudvalget den 2. juni 2026:

¢ Fritidsjobindsats
o Struktur og organisering for et fremtidigt uddannelsespolitisk landskab pad Bornholm

Beslutning Social-og Beskzftigelsesudvalget den 07-04-2026

Orientering givet.



Punkt 15: Sager til horing

Sagsgang

Social- og Beskeftigelsesudvalget beslutter
Indstilling

Direktionen indstiller, at

o Sagen Fleksibel fredag i myndighedsafdelingen sendes i hering i Handicaprédet.

Beslutning Social-og Beskzftigelsesudvalget den 07-04-2026

Sagen sendes ikke til hering, da den ikke blev godkendt.



Punkt 16: Lukket: Lukket punkt: Status pa berne- og ungehjem

26/3824
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