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Beslutning om iværksættelse af tiltag til nedbringelse af merforbrug på
bevilling 12 Børn og familie

Politisk sagsgang
Børne- og Skoleudvalget anbefaler og beslutter
Økonomi- og Klimaudvalget indstiller
Kommunalbestyrelsen beslutter

RESUMÉ
Center for Børn og Familie har i samarbejdet med Økonomi og Personale foretaget en
vurdering af centerets forventede forbrug i 2022. Denne vurdering af foretaget på
baggrund af centerets merforbrug i 2021 samt udviklingen på antallet af underretninger,
sager og anbringelser i løbet af de seneste tre kvartaler.
Det anslås, at Center for Børn og Familie vil have et merforbrug på bevilling 12 på 15,3
mio. kr. i 2022, hvilket primært skyldes et stadigt voksende antal anbringelser.
Ifølge kommunens styringsprincipper forelægges udvalget en sag om udfordringer samt
mulighederne for at iværksætte tiltag, der kan nedbringe det forventede merforbrug i
2022. Det er fagudvalgets ansvar at påse, at bevillingerne på udvalgets område
overholdes. Fagudvalget kan omplacere midler inden for egne bevillinger til finansiering
af merforbrug. Børne- og Skoleudvalget har ansvar for bevilling 11 Dagtilbud, 12 Børn og
familie og 13 Undervisning.
I sagen peges på en række udgiftsreducerende tiltag, hvor de nærmere konsekvenser er
beskrevet. Der peges derudover på at finde en stor del af finansieringen inden for
bevilling 11 Dagtilbud og 13 Undervisning, som er en del af Børne- og Skoleudvalgets
samlede ramme.
Sagens fokus er på at nedbringe det forventede merforbrug i 2022. Dog vil nogle af
reduktionerne have effekt i overslagsårene. Det forudsættes, at udfordringer i 2023 og
frem håndteres i budgetprocessen for 2023. Samlet peges på udgiftsreducerende tiltag
for 7,2 mio. kr. i 2022 stigende til 14,4 mio. kr. i 2023 og frem.
Da nogle af finansieringsforslagene er budgetforligsstof sendes sagen til
kommunalbestyrelsen behandling.

INDSTILLING
Servicedirektøren indstiller til Børne- og Skoleudvalget, at
a)     udvalget indstiller til kommunalbestyrelsen at iværksætte tiltagene i tabel 1
b)     udvalget indstiller til kommunalbestyrelsen at gennemføre besparelse på bevilling 13
Undervisning vedrørende finansieringen af heldagstilbud på Heldagsskolen jf. tabel 2
c)      udvalget indstiller til kommunalbestyrelsen, at bevilling 11 Dagtilbud og bevilling 13
Undervisning medfinansierer det forebyggende arbejde i Det Gule Team, jf. tabel 3.
d)     udvalget indstiller til kommunalbestyrelsen, at bevilling 11 Dagtilbud reduceres jf.
tabel 4 og budget overføres til bevilling 12 Børn og Familie
e)     godkender, at der i forbindelse med budgetopfølgningen pr. 30. april ses på, om der
er muligheder inden for bevilling 11 Dagtilbud og 13 Undervisning for at finde midler, som
kan overføres til bevilling 12 Børn og Familie
f)       godkender at udvalget på mødet den 31. maj forelægges en sag med yderligere



anbefalinger til, hvordan centret kan udvikle tilbudsviften for at imødekomme
målgruppens behov inden for den økonomiske ramme
g)     som konsekvens af indstilling b, c og d indstiller udvalget til Kommunalbestyrelsen,
at godkende tillægsbevilling på bevilling 12 Børn og familie på 5.379.000 kr. finansieret af
negative tillægsbevillinger på bevilling 11 Dagtilbud på -3.177.000 kr. og bevilling 13
Undervisning på -2.202.000 kr.
h)     udvalget sender sagen i høring i Handicaprådet, så rådets kommentarer foreligger til
møde i Økonomi- og Klimaudvalget og Kommunalbestyrelsesmøde i april 2022
 
Servicedirektøren indstiller til Økonomi- og Klimaudvalget, at
a)     udvalget indstiller til kommunalbestyrelsen at iværksætte tiltagene i tabel 1
b)     udvalget indstiller til kommunalbestyrelsen at gennemføre besparelse på bevilling 13
Undervisning vedrørende finansieringen af heldagstilbud på Heldagsskolen jf. tabel 2
c)      udvalget indstiller til kommunalbestyrelsen, at bevilling 11 Dagtilbud og bevilling 13
Undervisning medfinansierer det forebyggende arbejde i Det Gule Team, jf. tabel 3.
d)     udvalget indstiller til kommunalbestyrelsen, at bevilling 11 Dagtilbud reduceres jf.
tabel 4 og budget overføres til bevilling 12 Børn og Familie
g)     som konsekvens af indstillingspunkt b, c og d indstiller udvalget til
Kommunalbestyrelsen at godkende tillægsbevilling på bevilling 12 Børn og Familie på
5.379.000 kr. finansieret af negative tillægsbevillinger på bevilling 11 Dagtilbud på -
3.177.000 kr. og bevilling 13 Undervisning på -2.202.000 kr.
 
Servicedirektøren indstiller, at Kommunalbestyrelsen
a)     godkender at iværksætte tiltagene i tabel 1
b)     godkender at gennemføre besparelse på bevilling 13 Undervisning vedrørende
finansieringen af heldagstilbud på Heldagsskolen jf. tabel 2
c)      godkender, at bevilling 11 Dagtilbud og bevilling 13 Undervisning medfinansierer
det forebyggende arbejde i Det Gule Team, jf. tabel 3.
d)     godkender at reducere bevilling 11 Dagtilbud jf. tabel 4 og budget overføres til
bevilling 12 Børn og Familie
g)     som konsekvens af indstillingspunkt b, c og d godkender en tillægsbevilling til
bevilling 12 Børn og Familie på 5.379.000 kr. finansieret af negative tillægsbevillinger på
bevilling 11 Dagtilbud på -3.177.000 kr. og bevilling 13 Undervisning på -2.202.000 kr.

BESLUTNING BØRNE- OG SKOLEUDVALGET DEN 05-04-2022
Ad. A: udvalget anbefaler kun at besparelserne i de to første punkter i tabel 1
gennemføres: ” Intet tilskud til SFO til frie grundskoler” og ”Ophør af PREP”. 
Ad. B: anbefales ikke
Ad. C: anbefales ikke 
Ad. D: udvalget anbefaler at puljen til minimumsnormering nedlægges og
budgetoverføres til bevilling 12. Maria Fromseier Kjærgaard og Morten Riis kan ikke
medvirke.
Udvalget anbefaler ikke at puljen til social normering nedlægges.
Ad. E: godkendt
Ad. F: Godkendt
Ad. G: Som konsekvens af beslutning under indstilling D, skal der godkendes en



tillægsbevilling til bevilling 12, Børn og Familie, på 1.836.000 kr. finansieret af en negativ
tillægsbevilling på bevilling 11 Dagtilbud på -1.836.000 kr. 
Ad. H: Godkendt.

BESLUTNING HANDICAPRÅDET DEN 11-04-2022
Høringssvar:
Handicaprådet anbefaler, at pengene så vidt muligt findes andre steder end på
dagpasnings- og skoleområderne, da manglende ressourcer og special pædagogik vil
betyde, at flere får behov for en indsats i Center for Børn og Familie.
Handicaprådet er bekymret for, at besparelser på Børne- og Familieområdet vil betyde
forringelser i forhold til de forebyggende indsatsområder. Endvidere er Handicaprådet
bekymret for det stigende antal underretninger og antallet af anbragte børn.
Handicaprådet ønsker, ved et at de kommende møder, en information om, hvordan
Bornholms Regionskommune arbejder med – og i forhold til - underretninger på
børneområdet.
Rådet finder det endvidere uacceptabelt, at der iværksættes besparelse på initiativer og
aktiviteter på Heldagsskolen

BESLUTNING ØKONOMI- OG KLIMAUDVALGET DEN 19-04-2022
Ad a) Børne- og Skoleudvalgets indstilling anbefales.
Ad b) kan ikke anbefales.
Ad c) kan ikke anbefales.
Ad d) kan ikke anbefales.
Ad g) kan ikke anbefales.
 
Søren Schow kan ikke medvirke til punktet samlet set.
 

BESLUTNING KOMMUNALBESTYRELSEN DEN 28-04-2022
Ad a) Børne- og Skoleudvalgets indstilling blev sendt til afstemning.
 
For stemte 20: Liste A, liste C, liste O, liste W og liste Ø.
Imod stemte 3: Liste K og liste V.
Hverken for eller imod stemte ingen.
 
Børne- og Skoleudvalgets indstilling godkendt.
 
Ad b) Servicedirektørens indstilling blev sendt til afstemning
 
For stemte 0: Ingen
Imod stemte 23: Liste A, liste C, liste K, liste O, liste V, liste W og liste Ø
Hverken for eller imod stemte 0: Ingen
 
Indstillingens b) kan ikke godkendes.
 
Ad c) Servicedirektørens indstilling blev sendt til afstemning



 
For stemte 0: Ingen.
Imod stemte 23: Liste A, liste C, liste K, liste O, liste V, liste W og liste Ø.
Hverken for eller imod stemte ingen.
 
Indstillingens c) kan ikke godkendes.
 
Ad d) Liste O stillede følgende ændringsforslag til servicedirektørens indstilling:
”at puljen til minimumsnormeringer nedlægges, men puljen til sociale normeringer ikke
nedlægges”
 
For ændringsforslaget stemte 10: Liste C, liste K, liste O og liste W.
Imod stemte 13: Liste A, liste V og liste Ø.
Hverken for eller imod stemte ingen.
 
Ændringsforslaget er faldet.
 
Servicedirektørens indstilling blev sendt til afstemning.
For stemte ingen.
Imod stemte 23: Liste A, liste C, liste K, liste O, liste V, liste W og liste Ø
Hverken for eller imod stemte ingen
 
Indstillingens d) kan ikke godkendes.
 
Ad g) kan ikke godkendes.
 

Sagsfremstilling
Center for Børn og Familie har i samarbejde med Økonomi og Personale foretaget en
vurdering af det forventede forbrug på bevilling 12 Børn og Familie i 2022. Denne vurdering er
foretaget på baggrund af centerets merforbrug i 2021 samt udviklingen på antallet af
underretninger, sager og anbringelser i løbet af de seneste tre kvartaler.
Det anslås, at der vil være et merforbrug på bevilling 12 på 15,3 mio. kr. i 2022, hvilket
hovedsageligt skyldes et stadigt voksende antal anbringelser. I forbindelse med budget 2022
blev området tilført 7,0 mio. kr. i ét år på baggrund af direktionens anbefaling. Med et uændret
udgiftsniveau vil det forventede merforbrug i 2023 være 22,8 mio. kr., hvorfor der foreslås
iværksat udgiftsreducerende tiltag.
Ifølge kommunens styringsprincipper forelægges udvalget en sag om udfordringer samt
mulighederne for at iværksætte tiltag, der kan nedbringe det forventede merforbrug i 2022. Det
er fagudvalgets ansvar at påse, at bevillingerne på udvalgets område overholdes. Fagudvalget
kan omplacere midler inden for egne bevillinger til finansiering af merforbrug. Børne- og
Skoleudvalget har ansvar for bevilling 11 Dagtilbud, 12 Børn og familie og 13 Undervisning.
 
Mulighed for at finansiere merforbruget inden for bevillingen



Center for Børn og Familie mener ikke, at der kan reduceres i udgiftsniveauet på den korte
bane, da det høje udgiftsniveau primært er opstået på grund af anbringelser. Disse
anbringelser kan ikke afsluttes, førend handleplansmål er opfyldt, og der i den forbindelse er
mulighed for at gå ned ad indsatstrappen.
Med baggrund i det nuværende anbringelsesgrundlag og serviceniveau, vurderer Center for
Børn og Familie ikke at kunne nedbringe merforbruget på kort sigt uden en radikal ændring af
nuværende serviceniveau eller længere ventelister til centerets tilbud og indsatser,
eksempelvis PPV (pædagogisk-psykologisk vurdering) og familiebehandling.
Forringelse af det politisk besluttede serviceniveau vil indebære at reducere omfanget af de
enkelte tilbud og indsatser, og i sidste ende afskedigelse af et antal medarbejdere i centeret.
Det indstilles, at følgende besparelser iværksættes (indstillingens pkt. a):
Tabel 1
 2022 2023->

Intet tilskud til SFO til frie grundskoler 400.000 kr. 400.000 kr.

Ophør af PREP 150.000 kr. 150.000 kr.

Reduktion af familierådgivning i dagtilbud 500.000 kr. 500.000 kr.

PPR 1.750.000 kr. 1.750.000 kr.

Fortsættelse af behandlingsindsatsen i STIME 867.000 kr. 1.300.000 kr.

Fremtidig finansiering af behandlingstilbud på Heldagsskolen 750.000 kr. 750.000 kr.

I alt pr. år (2022 kun med faktor 0,5) 2.208.500 kr. 4.417.000 kr.
 
Disse besparelser vil ikke have fuld økonomisk effekt i 2022, da størstedelen af disse midler
allerede er indregnet i de enkelte budgetter, og medarbejdere allerede er ansat og vil skulle
varsles opsagt.
 
Tilbagerulning af budgettilførsler vedr. finansiering af behandling på Heldagsskolen, bevilling
13 Undervisning
I januar 2022 blev der tilbagerullet en besparelse vedrørende finansieringen af Heldagsskolen.
Beløbet blev tildelt bevilling 13 Undervisning, og det indstilles at beløbet overføres til bevilling
12 Børn og familie og dermed er med til at nedbringe det forventede merforbrug (indstillingens
pkt. b).
Tabel 2
 2022 2023->

Bevilling 13 Undervisning, Fremtidig finansiering af behandlingstilbud på
Heldagsskolen

764.000
kr.

764.000
kr.

I alt pr. år (i 2022 dog kun halvårseffekt) 382.000
kr.

764.000
kr.

 
Bevilling 11 og 13 medfinansiere forebyggende indsatser
Center for Børn og Familie foreslår, at bevilling 11 og bevilling 13 medfinansierer den
forebyggende indsats fra Det Gule Team, da denne indsats for en stor dels vedkommende



foregår i Dagtilbud og på skoleområdet (indstillingens pkt. c).
Tabel 3
 2022 2023 ->

Bevilling 11 finansierer den resterende del af familierådgivningen i
Dagtilbud

1.040.000
kr.

1.040.000
kr.

Bevilling 13 finansierer familierådgivere i Skole 3.640.000
kr.

3.640.000
kr.

I alt pr. år (2022 kun med faktor 0,5) 2.340.000
kr.

4.680.000
kr.

 
Overførsel af budget fra bevilling 11 til bevilling 12
Kommunalbestyrelsen har i forbindelse med budget 2022 afsat ekstra midler til
minimumsnormeringer i dagtilbud. Derudover har bevilling 11 Dagtilbud en pulje til social
normering, som foreslås nedlagt og midler tillagt bevilling 12. (indstillingens pkt. d)
Tabel 4
 2022 2023->

Overførsel af pulje til minimumsnormeringer (i 2022 er puljen først
iværkssat pr. 1. juli)

1.836.000
kr.

3.672.000
kr.

Overførsel af pulje til social normering 1.642.000
kr.

1.642.000
kr.

I alt pr. år (2022 kun med faktor 0,5) 2.657.000
kr.

5.314.000
kr.

 
Det bemærkes, at hvis ovenstående iværksættes vil det have betydning for forældrebetalingen,
som skal genberegnes.
 
Muligheder derudover på bevilling 11 og bevilling 13
I forbindelse med budgetopfølgning pr. 30. april vil administrationen vurdere, om der er
muligheder for at finde yderligere omplaceringer inden for udvalgets egne bevillinger, bevilling
11 Dagtilbud og bevilling 13 Undervisning. (indstillingens pkt. e)
Det vil blive forelagt udvalget i forbindelse med budgetopfølgningen på mødet den 31. maj.
 
Mulige tiltag med henblik på at bringe varig balance på bevilling 12
Center for Børn og Familie præsenterede på Børne- og Skoleudvalgsmødet den 28. september
2021 de længerevarende processer, som er igangsat med henblik på at reducere de samlede
udgifter. Tiltagene er i deres indledende fase, hvorfor der på nuværende tidspunkt ikke kan
redegøres for den økonomiske effekt.
Det forventes, at udviklingen og effekterne kan følges i de planlagte budgetopfølgninger, som
forelægges Børne- og Skoleudvalget.
Center for Børn og Families ønsker at iværksætte nedenstående med henblik på varigt at
reducere udgiftsniveauet (indstillingens pkt. f):

i samarbejde med Komponent at udvikle tilbudsviften med henblik på imødekomme



målgruppens behov inden for den økonomiske ramme

iværksætte et aflastningstilbud i weekender, som forebyggelse til anbringelse

fortsat undersøge muligheden at udvide kapaciteten i Ungehuset med flere døgnpladser,
som alternativ til anbringelser uden for Bornholm

fokus på lokale og tværgående løsninger i visitationsprocessen

 
Konsekvenser ved iværksættelse
Det er Center for Børn og Families vurdering, at forebyggende arbejde har en positiv effekt for
børn i sårbare positioners udvikling og trivsel.
Ovenstående anbefalinger om udgiftsreducerende tiltag foreslås effektueret i overvejende grad
på forebyggende indsatser, hvorfor muligheden for at fremtidige og mere bekostelige
foranstaltninger øges, fx anbringelser. Samtidig betyder det, at politisk besluttede indsatser
tilbagerulles.
Center for Børn og Familie gør opmærksom på, at de foreslåede tiltag kan medføre negative
konsekvenser for arbejdsmiljøet i centret og vanskeliggøre rekruttering og fastholdelse.
 

Økonomiske konsekvenser
Det vurderes på nuværende tidspunkt at der i 2022 vil være et merforbrug på bevilling 12 Børn
og familie på 15,3 mio. kr. stigende til 22,8 mio. kr. i 2023.
Hvis indstillingen følges, vil merforbruget på bevilling 12 Børn og familie kunne reduceres til 8,2
mio. kr. i 2022 og 7,8 mio. kr. i 2023.
Tabel 4: opsamling på indstillingspunkterne a, b, c og d
 2022 2023 ->

Mulighed for at finansiere merforbruget inden for bevillingen
(tabel 1)

1.716.000
kr.

4.205.000 kr.

Besparelse vedr. finansiering af behandlingstilbud (tabel 2) 382.000 kr. 764.000 kr.

Bevilling 11 og 13 medfinansiere forebyggende indsatser (tabel
3)

2.340.000
kr.

4.680.000 kr.

Overførsel af budget fra bevilling 11 til bevilling 12 (tabel 4) 2.657.000
kr.

5.314.000 kr.

I alt 7.095.000
kr.

14.963.000
kr.

 
Administrationen vil i forbindelse med budgetopfølgning pr. 30. april vurdere, om der er
muligheder for at finde yderligere omplaceringer inden for udvalgets egne bevillinger, bevilling
11 Dagtilbud og bevilling 13 Undervisning. Det vil blive forelagt udvalget i forbindelse med
budgetopfølgningen på mødet den 31. maj.
Samtidig vil udvalget på mødet den 31. maj få forelagt en sag med yderligere anbefalinger til,
hvordan centret kan udvikle tilbudsviften for at imødekomme målgruppens behov inden for den
økonomiske ramme.



Det forventes, at administrationen med ovennævnte sager på mødet den 31. maj kan anvise
finansiering til det resterende merforbrug. Hvis merforbruget mod forventning ikke kan
finansieres inden for udvalgets samlede ramme, skal sagen bringes for Økonomi- og
Klimaudvalget og eventuelt for kommunalbestyrelsen.
 



Godkendelse af kvalitetsstandard for forebyggende hjem-mebesøg

Politisk sagsgang
Social- og Sundhedsudvalget beslutter

RESUMÉ
Denne sag handler om godkendelse af revideret kvalitetsstandard for forebyggende
hjemmebesøg. Endvidere foreligger en årsrapport for de forebyggende hjemmebesøg i
2021.
Sagen er på, fordi kvalitetsstandarden for forebyggende hjemmebesøg skal godkendes
én gang årligt.  

INDSTILLING
Servicedirektøren indstiller:
Sagen sendes i høring i Ældrerådet og Handicaprådet
 
Social- og Sundhedsudvalget den 14. marts 2022:
Godkendt
 
Til høring i Bornholms Ældreråd den 28. marts 2022:
God fyldestgørende kvalitetsstandard.
Et godt tilbud til ældre borgere på Bornholm.
Får borgeren en kopi fra besøget?
 
Servicedirektøren indstiller:

Kvalitetsstandard for forebyggende hjemmebesøg godkendes 

 

BESLUTNING HANDICAPRÅDET DEN 11-04-2022
Høringssvar:
Handicaprådet finder kvalitetsstandarden fyldestgørende for ældreområdet og vil bifalde,
at borgeren modtager en kopi af hjemmebesøget.

Sagsfremstilling
Revideret kvalitetsstandard for forebyggende hjemmebesøg
I henhold til bekendtgørelsen til Servicelovens §79 a skal kvalitetsstandarden revideres årligt
og indeholde en beskrivelse af, hvordan kommunalbestyrelsen tilrettelægger ordningen,
herunder beskrive mål og eventuelle andre former for forebyggende indsatser, der tilbydes som
alternativer til det individuelle besøg.  
Administrationen har vurderet den senest reviderede kvalitetsstandard fra 4. november 2019
og finder ikke grundlag for ændringer. 
Forslaget til revideret kvalitetstandard for forebyggende hjemmebesøg er derfor uændret i



forhold til nuværende kvalitetsstandard.
Årsrapport 2021
Til orientering foreligger endvidere årsrapport 2021 for de forebyggende hjemmebesøg. 

Økonomiske konsekvenser
-

Supplerende sagsfremstilling
Administrativ tilføjelse:
Det kan oplyses, at borgeren som afslutning på besøget får udleveret et stort visitkort – se
bilag - hvor seniorrådgiveren har opsummeret de emner som anbefales, at borgeren får taget
hånd om. Hvis borgeren aktiv spøger om en kopi af referatet, vil borgeren også få det
udleveret.



Sundhedsfagligt tilsyn - Hjemmeplejen Tejn 2021

Politisk sagsgang
Social- og Sundhedsudvalget orienteres

RESUMÉ
Styrelsen for Patientsikkerhed (STPS) har gennemført et varslet planlagt sundhedsfagligt
tilsyn i hjemmeplejen Allinge d. 8. oktober 2021. STPS har vurderet, at der på
behandlingsstedet var større problemer af betydning for patientsikkerheden. STPS har
derfor, efter endt høring i kommunen, udstedt et påbud til Hjemmeplejen Tejn.

INDSTILLING
Servicedirektøren indstiller
Sagen til orientering.
 
Social- og Sundhedsudvalget den 14. marts 2022:
Orientering givet.
 
Til orientering i Handicaprådet den 11. april 2022:

BESLUTNING HANDICAPRÅDET DEN 11-04-2022
Orientering givet.
 

Sagsfremstilling
STPS har den 8. februar 2022 givet påbud til Hjemmeplejen Tejn om at sikre forsvarlig
medicinhåndtering, gennemførelse af sygeplejefaglige vurderinger og tilstrækkelig
journalføring.
 
Der er givet følgende påbud:
1. at sikre forsvarlig medicinhåndtering, herunder implementering af instruks
for medicinhåndtering, fra den 8. februar 2022.
 
2. at sikre udarbejdelse af sygeplejefaglige oversigter og gennemførelse af systematiske
sygeplejefaglige vurderinger og opfølgning herpå for:
- samtlige patienter i aktuel behandling inden den 15. februar 2022
- nyvisiterede patienter fra den 8. februar 2022.
 
3. at sikre tilstrækkelig journalføring, herunder implementering af instruks herfor,
fra den 8. februar 2022.
 
Påbuddet kan ophæves, når Styrelsen for Patientsikkerhed ved et nyt tilsynsbesøg
har konstateret, at påbuddet er efterlevet. Påbuddet er offentliggjort på kommunens
hjemmeside.



 
Rapporten er dog først modtaget i kommunen d. 9. februar 2022.
 
Handlinger
Ad1. Der foretages gennemgang af de retningsgivende dokumenter for medicinhåndtering på
personalemøder, herunder medicinadministration, opbevaring og bortskaffelse af medicin.
Desuden er det besluttet at indføre medicinkasserhos alle borgere. Medicinkassen er
opbygget, så den understøtter de retningsgivende dokumenter og korrekt medicinhåndtering.
Dette gøres bl.a. ved at det tydeligt vises, hvordan man kan adskille medicin, således at ikke
aktuel medicin og pn-medicin er i egne poser.
Center for Ældre har udarbejdet en film, som ses og drøftes. Den sundhedsfaglige konsulent
deltager på møderne.
 
Ad2. Der igangsættes undervisning om sygeplejefaglig dokumentation, herunder beskrivelse af
borgers sygdomme og funktionsnedsættelser og hvordan evt. problemer kommer til udtryk hos
borgeren. Emnet er i øvrigt drøftet på personalemøder 1 gang i december 2021, og vil blive
drøftet på efterfølgende personalemøder også. Der gennemføres audit, og den
sundhedsfaglige konsulent vil gennemgå udvalgte borgere og se, om dokumentationen er
fyldestgørende.
 
For lederne i Aakirkeby og Tejn aftales der faste ugentlige møder med deltagelse af konsulent
og afdelingsleder for at fastholde progression i opgaven.
 
Der vil være ledelsesmæssigt fokus på, at udfordringer med rekruttering og også Covid-19-
situationen vil kunne påvirke hastigheden for implementeringen af korrekt sygeplejefaglig
dokumentation og medicinkasser m.m., og der vil, hvis det er muligt, kunne blive tale om, at få
hjælp fra andre teams i hjemmeplejen, så implementeringen sker så hurtigt som muligt.
 
Der har været og vil fremover blive arbejdet kontinuerligt med at opfylde krav og påbud. Center
for Ældre og Center for Sundhed og Forebyggelse samarbejder om dette, og der er nedsat en
arbejdsgruppe på tværs af de to centre, som har udarbejdet konkret handleplan for, hvordan
Bornholms Regionskommune lykkes med at opfylde kravene fra styrelsen. De problemstillinger
og læringspunkter som er kommet ud af tilsynet i hjemmeplejens teams i 2021 skal skaber
læring i hele organisationen.  Den overordnede handleplan er vedlagt sagen vedr. tilsynet i
Aakirkeby som bilag.
Tilsynsrapport og resumé til offentliggørelse vedhæftes som bilag. Begge dele er offentliggjort
på kommunens hjemmeside.

Økonomiske konsekvenser
-

Supplerende sagsfremstilling
- 



Sundhedsfagligt, reaktivt tilsyn - Hjemmeplejen Aakirkeby 2021

Politisk sagsgang
Social- og Sundhedsudvalget orienteres.

RESUMÉ
Styrelsen for Patientsikkerhed (STPS) har gennemført et varslet, sundhedsfagligt, reaktivt
tilsyn i Hjemmeplejen Aakirkeby d. 7. oktober 2021. Tilsynet er foretaget med baggrund i
udstedt påbud til Hjemmeplejen Aakirkeby d. 11. juni 2020. STPS har vurderet, at der
stadig er større problemer af betydning for patientsikkerheden. Hvorfor der ikke aktuelt er
grundlag for at ophæve påbuddet.

INDSTILLING
Servicedirektøren indstiller,
sagen til orientering.
 
Social- og Sundhedsudvalget den 14. marts 2022:
Orientering givet.
 
Til orientering i Handicaprådet den 11. april 2022:

BESLUTNING HANDICAPRÅDET DEN 11-04-2022
Orientering givet.
 

Sagsfremstilling
STPS har ved tilsynet konstateret og anerkender, at Hjemmeplejen Aakirkeby har iværksat
tiltag for at sikre forsvarlig medicinhåndtering, fyldestgørende sygeplejefaglige vurderinger og
tilstrækkelig journalføring. Samtidig konstaterer STPS, at der fortsat er mangler i relation til de
samme områder, som udgør en risiko for patientsikkerheden. Da manglerne omfatter flere
områder, vurderer STPS at manglerne udgør en risikofor patientsikkerheden, og påbuddet
derfor ikke kan ophæves.
 
Styrelsen har med påbuddet og en række krav til Hjemmeplejen Aakirkeby især peget på 3
problemområder:
 

Sikre forsvarlig medicinhåndtering

Sikre udarbejdelse af sygeplejefaglige oversigter og gennemførelse af systematiske
sygeplejefaglige vurderinger og opfølgning herpå

Sikre tilstrækkelig journalføring i overensstemmelse med lovgivningen herom



Handlinger
Ad1: Der er ansat en sundhedsfaglig konsulent, hvis hovedopgave er at understøtte lederne i
hver team. Foruden at fortsætte og intensivere arbejdet med medicinkontroller er det besluttet
at indføre medicinkasser hos alle borgere. Medicinkassen er opbygget, så den understøtter de
retningsgivende dokumenter og korrekt medicinhåndtering. Dette gøres bl.a. ved at det tydeligt
vises, hvordan man kan adskille medicin, således at ikke aktuel medicin og pn-medicin er i
egne poser. I hjemmeplejen Aakirkeby vil der blive lavet en gennemgang af
medicinadministration på P-møder, herunder opbevaring og bortskaffelse af medicin.
Centeret har udarbejdet en film omkring medicinkasser. Den ses og drøftes i plenum, hvor
også den sundhedsfaglige konsulent er tilstede. Der følges op én måned efter at kasserne er
taget i brug.
 
Der er desuden lagt en plan for indførelse af mere dosisdispenseret medicin, der hvor borgerne
er stabile i forhold til medicinen.
 
 
Ad2 og 3: Efter påbuddet i 2020 blev det besluttet at Hjemmeplejen Aakirkeby og Sygeplejen
systematisk skulle gennemgå alle borgerne. Sygeplejen har gennemgået de borgere, hvor
hjemmeplejen og sygeplejen er tilknyttet og journalerne er udfyldt jf. tjekliste. Dette til trods,
findes der stadig fejl, og man må konstatere, at ikke alle journaler er blevet rettet til, så de lever
op til bekendtgørelsen om sundhedsfaglig dokumentation.
 
Derfor igangsættes ny undervisning omhandlende sygeplejefaglig dokumentation, herunder
beskrivelse af borgers sygdomme og funktionsnedsættelser og hvordan problemet kommer til
udtryk hos borgeren. Der følges op med audit og foretages gennemgang af udvalgte borgere.
Gennemgangen foretages af konsulenten.
 
Personalet i Aakirkeby har, i forbindelse med deres handleplan i sygefraværsprojektet,
modtaget supervision på emnet dokumentation i januar 2022 med henblik på at skabe tryghed
omkring dette.
 
For lederne i Aakirkeby og Tejn aftales der faste ugentlige møder med deltagelse af konsulent
og afdelingsleder for at fastholde progression i opgaven.
 
Det kan ikke udelukkes, at en af grundende til den mangelfulde implementering har baggrund i
udfordringer med rekruttering og også Covid-19-situationen kan have påvirket dette.  Der vil
fremover ære fokus på, om der kan hentes hjælp i andre teams, så der kan frigives tid til
opfølgning på borgerne, men lige pt. er dette ikke en mulighed.
 
Der har været og vil fremover blive arbejdet kontinuerligt med at opfylde krav og påbud. Center
for Ældre og Center for Sundhed og Forebyggelse samarbejder om dette, og der er nedsat en
arbejdsgruppe på tværs af de to centre, som har udarbejdet konkret handleplan for, hvordan
Bornholms Regionskommune lykkes med at opfylde kravene fra styrelsen. De problemstillinger
og læringspunkter som er kommet ud af tilsynet i hjemmeplejens teams i 2021 skal skaber
læring i hele organisationen.  Den overordnede handleplan vedlægges sagen som bilag.
Sagens sendes til orientering i Ældre- og handicaprådet.



Økonomiske konsekvenser
-

Supplerende sagsfremstilling
-



Tilsyn 2021 Rehabilitering Sønderbo

Politisk sagsgang
Social- og Sundhedsudvalget orienteres

RESUMÉ
Jf. lov om retssikkerhed og administration § 16 har kommunalbestyrelsen pligt til at føre
tilsyn med, hvordan de kommunale opgaver skal løses, jf. § 15. Tilsynet omfatter både
indholdet af tilbuddene og den måde, opgaverne udføres på. De generelle
tilsynsbestemmelser i retssikkerhedsloven suppleres af servicelovens bestemmelser om
tilsyn.

INDSTILLING
Servicedirektøren indstiller,
Sagen til orientering.
 
Social- og Sundhedsudvalget den 14. marts 2022:
Orienteringen givet.
 
Til orientering i Handicaprådet den 11. april 2022:

BESLUTNING HANDICAPRÅDET DEN 11-04-2022
Orientering givet.
 

Sagsfremstilling
Det kommunale tilsyn har den 2. november 2021 aflagt uanmeldte tilsynsbesøg på
Rehabilitering Sønderbo.
 
Tilsynet indbefatter:
Afdækning af den hverdag der skabes for beboerne, den hjælp der ydes, forplejningen og de
kulturelle og sociale aktiviteter.
 
I forhold til medarbejderne, om der findes let tilgængelige instrukser, som klart beskriver
medarbejdergruppers ansvar og kompetenceområder, oplæring af nyt personale og herunder
de forskellige forhold omkring omsorgen for de særligt svage beboere samt håndteringen af
magtanvendelser.
 
I forhold til ledelsen de ledelsesmæssige ansvarsområder, den interne organisering af stedets
driftsopgaver; opfølgning på tidligere tilsyn, personaleforhold, sygdom, det løbende arbejde
med instrukser, sikring af reglerne vedr. magtanvendelse og herunder beboernes
retssikkerhed, egenkontrol samt kvalitetsudvikling og medarbejderudvikling.
 
Kommunikationen mellem medarbejdere og beboerne/pårørende og internt mellem



medarbejderne og i forhold til ledelsen indgår ligeledes i tilsynet.
 
Tilsynsrapporterne lægges ud på Ældreportalen.
Samlet indtryk
Det er Tilsynets oplevelse, at beboerne på Rehabiliteringscenter Sønderbo modtager et godt
og trygt tilbud.
 
Tilsynet har desuden givet anledning til, at udtale, at beboerne får den hjælp, som de har ret til
og behov for set i forhold til serviceloven og de gældende kvalitetsstandarder i kommunen
m.m.
 
Der er forbindelse med tilsynet givet anbefalinger:
 

Tilsynet finder ikke, at der er sket den fornødne forbedring i dokumentationen siden
sidste tilsyn. Dette set i lyset af, at der ikke var overensstemmelse mellem
helbredstilstande, helbredsoplysninger og medicin i de stikprøver, som blev taget.
Desuden finder Tilsynet, at der er en problematik omkring dokumentationen, når borger
kommer fra eget hjem.

 
Tilsynet anbefaler derfor, at Sønderbo iværksætter tiltag, der gør personalet i stand til at
dokumentere efter lovgivningen, og tager initiativ til, at når borgere kommer ind på Sønderbo
fra eget hjem, så er dokumentationen opdateret forinden.
 
Tilsynet ønsker en handleplan for, hvordan begge problemområder søges løst senest d.   08.
januar 2022.
 
Ledelsens bemærkninger
 
Sundhedschefens bemærkning:
"Jeg ser med stor tilfredshed, at Sønderbo formår at skabe gode faglige rehabiliterende
borgerforløb, og at tilsynet finder, at der er et godt arbejds- og samarbejdsmiljø med såvel
pårørende som samarbejdspartnere. Samtidig er det meget positivt at Sønderbo´s
personalesituation er stabil.
Vedrørende dokumentation noterer jeg mig, at der i 2022 fortsat er behov for at arbejde
systematisk med dette både inden borgere kommer på Sønderbo som under opholdet"
 
Sagen sendes til høring i Ældre- og Handicapråd. 

Økonomiske konsekvenser
-

Supplerende sagsfremstilling
Tilsynet har den 27. december 2021, modtaget en fyldestgørende handleplan på, hvorledes
der er- og vil blive fulgt op på de af Tilsynet afgivne anbefalinger, og har i den forbindelse ingen
yderligere kommentarer til den fremsendte handleplan.



Gensidig orientering til og fra medlemmerne og sekretariatet

Der blev orienteret om følgende:
Ved handicaprådets juni-mødet ønskes en rundvisning og introduktion til Røbo.
Psykiatridage afholdes den 10.-11. maj 2022. Interesserede der ønsker at deltage kan melde
ind inden tilmeldingsfrist den 6. maj 2022 til sekretariatet.



Eventuelt
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