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Punkt 1: Fravarende og bemzrkninger til dagsorden

Fravarende

Ingen

Bemaerkninger til dagsorden
Punkt 22 og 23 blev behandlet efter punkt 1.

Udviklingskonsulent Mads Plesner Leck Larsen deltager under behandlingen af punkt 5.

Deltagere fra administrationen
Arbejdsmarkeds- og Digitaliseringschef Allan Westh
Stabsleder - Udvikling Kristian Pihl

Udvalgssekreter Betina Bjergsted Radovanovic Barbossa

Kontorelev — Karina Juhl Serensen



Punkt 2: Evaluering af valgperioden 2022-2025

25/9058
Sagsgang

Erhvervs-, Bolig- og Beskeaftigelsesudvalget beslutter

Resumé

Kommunalvalget den 18. november 2025 markerer afslutningen af den siddende kommunalbestyrelses valgperiode, der
effektueres med udgangen af 2025.

For at sikre den bedst mulige overlevering af erfaringer til et kommende, politisk udvalg pd fagomrédet, gennemforer

administrationen derfor en evaluering i de enkelte udvalg. Evalueringen overleveres skriftligt til de kommende udvalg,
som en del af den samlede materialepakke.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

¢ udvalget evaluerer den snart afsluttede valgperiode og videresender evalueringen til efterfolgende udvalg med
ansvar for omradet

Beslutning Erhvervs-, Bolig- og Beskzftigelsesudvalget den 03-06-2025
Udvalget anbefaler at et kommende udvalg fastholder en hdndheavelse af bopalspligten.
Opmarksomhed pa nye reformer indenfor Beskaftigelsesomradet — udfordringen med manglende arbejdskraft pa een.

Nybyggeriet er kommet i gang, serg for en vedvarende aktivitet pa dette omrade, sé ikke det gar i std. Husk
tdlmodigheden! Lad strategierne leve som de er.

Samarbejde pa tveers af udvalg er vigtigt, da opfelgning pé strategier ofte ligger i andre udvalg. Det er derfor nedvendigt
at finde gode og effektive samarbejdsformer med de gvrige fagudvalg. Dette kan blandt andet ske gennem flere felles
udvalgsmeder, hvor udvalgte punkter med tvaergédende relevans behandles. Formaélet er ogsa at optimere tidsforbruget for
eventuelle administrative medarbejdere.

Lade sig inspirere af besgg ude pa fx virksomheder.

Vedvarende fokus pa erhvervsfremme og fortsat erhvervsudvikling pd Bornholm.

Sagsfremstilling

Evalueringen gennemfores i de stdende udvalg inden sommerferien 2025, for at sikre et rum til opsamling og refleksion.

Formadl og tilgang

Evalueringen sigter mod at give udvalgenes medlemmer mulighed for reflektere over deres oplevelser af den forgangne
valgperiode, sddan at et nyt udvalg kan drage nytte af det nuvaerende udvalgs erfaringer og tanker.



Det konkrete produkt af udvalgenes evalueringer er derfor at en opsamling pa evalueringen, der giver erfaringsbaseret
inspiration og et kvalificeret input til en kommende udvalg.

Sporgsmal i evaluering

For at sikre den bedst mulige erfaringsopsamling, vil bade evalueringerne og opsamlinger pa dem tage udgangspunkt i
folgende spergsmal:

1. Hvilke opgaver ser I foran det kommende udvalg, som skal lgftes pa omradet (reformer og lignende)?
2. Hvilke udfordringer ser I pa jeres omrade, som et kommende udvalg ber tage stilling til?

3. Hvilke potentialer eller muligheder ser I pa jeres omréde, som et kommende udvalg ber tage stilling til?
4. Er der andre ting, som I teenker et kommende udvalg ber vide?

Opsamling af evalueringen

Administrationen har udarbejdet opsamlingsdokument til udvalgene, sddan at det er lettest muligt for udvalgene under
punktet, selv at indfgje input i dokumentet.

Administrationen vil som en del af introduktionen af den nye og i samarbejde med en kommende borgmester, fordele
inputs til de udvalg, som nedsattes.

For at give plads til forskellige perspektiver og fokusomréder, vil opsamlingen kunne rumme mere end ét svar per
sporgsmal.

Denne struktur giver mulighed for at samle konkrete input og refleksioner fra udvalget pé en systematisk méde, uden at
treede de folkevalgtes oplevelser under fode.

Den videre proces

I forleengelse af evalueringen udarbejder administrationen et referat, som overferes til det kommende udvalg med ansvar
for politikomrédet.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.



Punkt 3: Opher af frivillighedsstrategien og aktiviteter herunder

25/9700
Politisk sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget indstiller

Barne- og Skoleudvalget indstiller

Erhvervs-, Bolig- og Beskaftigelsesudvalget indstiller
Natur-, Miljo- og Planudvalget indstiller

Fritids-, Kultur- og Lokalsamfundsudvalget indstiller
Okonomi- og Klimaudvalget indstiller

Kommunalbestyrelsen beslutter
Resumé
Kommunalbestyrelsen har i forbindelse med budget 2025 vedtaget et opher af frivillighedskonsulentstillingen i Staben.

Hermed bortfalder kommunens centrale understottelse og koordinering af frivillighedsaktiviteter udover selve uddelingen
af Puljen for frivillige sociale indsatser. Dette dagsordenspunkt beskriver konsekvenserne af beslutningen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

¢ den nuverende frivillighedsstrategi “Felles om frivillighed 2023-2026” nedlaegges, og at opgaverne fra strategien
viderefores af centrene, i det omfang det er muligt indenfor rammerne af lovgivning og ekonomi

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 02-06-2025
Bjarne Hartung Kirkegaard fremsatter folgende andringsforslag: At den nuvarende frivillighedsstrategi ”Faelles om

frivillighed 2023-2026" tilpasses beslutningen om at funktionen som frivillighedskonsulent opherer, si de enkelte centre
og stab ud fra rammerne af lovgivning og ekonomi vurderer hvilke opgaver, der kan viderefores”.

Social- og Sundhedsudvalget godkender @ndringsforslaget.

Kirstine van Sabben afventer sin stillingtagen.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 03-06-2025
Anbefales.

Sabine Nicoline Lyngberg og Jacob Trest afventer deres stillingtagen.

Beslutning Erhvervs-, Bolig- og Beskaftigelsesudvalget den 03-06-2025

Udvalget afventer sin stillingtagen.



Sagsfremstilling

Den vedtagne budgettilpasning medferer, at stillingen som frivillighedskonsulent nedleegges. Stillingen har hidtil
understettet tveergaende samarbejder, netverk, arrangementer og initiativer under frivillighedsstrategien. Uden en central
koordinerende funktion vil det fremadrettet vaere vanskeligt at fastholde en falles kommunal strategi for omrédet.

Puljen for frivillige sociale indsatser videreferes dog med en arlig udlodning, og administrationen vil sikre den
negdvendige understottelse af puljeudmentningen. Derudover vil det vare op til de enkelte centre og fagomrader at
vurdere, hvor og i hvilket omfang eksisterende samarbejder og initiativer kan opretholdes — eksempelvis i regi af
civilsamfundet, centrene eller via lokale netverk.

Selvom den overordnede strategi foreslas ophaevet, vil det fortsat vaere muligt at understette frivillighed og
civilsamfundslesninger pa forskellig vis — dog i et mere decentralt og situationsbestemt setup.

Strategien indeholder tre veesentlige spor, der hver iser har haft betydning for Bornholms Regionskommunes arbejde med
civilsamfundet og frivillighedsomradet. Disse spor er: 1) Frivillighed, foreningsliv, civilsamfund og aktivt
medborgerskab, 2) Unges trivsel og faellesskaber samt 3) Social innovation og samskabelse.

Strategiens forste spor om frivillighed, foreningsliv, civilsamfund og aktivt medborgerskab vil i mindre grad kunne
viderefores i1 sin nuvarende form, da den koordinerende funktion i kommunen bortfalder. Aktiviteter som det mobile
frivillighedskontor og arrangementer som Frivillig Fredag videreferes ikke fra 2025, men flere af de involverede akterer
har opnéet erfaring og netvaerk, som kan understette fremtidige samarbejder — i nyt regi.

Det andet spor om unges trivsel og faellesskaber har vaeret understettet af tvaergdende indsatser og samarbejde med
uddannelsesinstitutioner og foreninger. Uden en central tovholder vil visse aktiviteter ikke kunne viderefores i deres
nuverende form, men det undersgges aktuelt, om og hvordan elementer heraf kan forankres hos andre akterer eller
fagcentre.

Det tredje spor om social innovation og samskabelse har haft fokus pa udvikling af nye lesninger i samarbejde med
civilsamfundet. Uden en central funktion vil det fremover i hgjere grad bero pé lokale initiativer og partnerskaber at
igangsette og drive samskabende projekter. Der vil fortsat kunne skabes nye samarbejder, men i en anden organisatorisk
ramme end hidtil. Eksempelvis kan eksisterende partnerskaber som ”Cykling uden alder” og Bornholms Bernealliance
potentielt viderefores med stotte fra frivillige kraefter og/eller medarbejdere i de relevante fagcentre. Dette kraever dog, at
andre centre eller de frivillige selv har mulighed at tage over, hvilket kan vaere usikkert pa nuvaerende tidspunkt.

Sammenfattende vurderes konsekvenserne af spareforslaget om nedleggelse af frivillighedskonsulentstillingen af et
omfang, der betyder, at det bliver en udfordring at realisere storstedelen af frivillighedsstrategien som den ser ud i dag.

Pé den baggrund indstiller administrationen til kommunalbestyrelsen, at den nuverende frivillighedsstrategi “Faelles om
frivillighed 2023-2026 nedlaegges.

Retningslinjer for Puljen for frivillige sociale indsatser

Uddeling fra Puljen for frivillige sociale indsatser vil i indevarende ar ske via Udviklingspuljen, samt hoveduddelingen af
2026-puljen med frist 1. november, som beskrevet i retningslinjerne. Efter hoveduddelingen vil et revideret sat
retningslinjer blive udarbejdet med henblik pé politisk behandling, primo 2026.

Idet der ikke er afsat midler til administration i forbindelse med uddeling af Frivillighedsprisen, uddeles
Frivillighedsprisen ikke i 2025, og de afsatte midler til premiepenge indgér i stedet i hoveduddelingen for 2026-puljen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag



Frivillighedsstrategi feerdig

Frivillighedsstrategi 2023-2026



Punkt 4: Bo42 anseger om igangsattelse af renovering af Afd. Svaneke

25/9556

Politisk sagsgang

Erhvervs-, Bolig- og Beskaftigelsesudvalget indstiller
Okonomi- og Klimaudvalget indstiller

Kommunalbestyrelsen beslutter

Resumé

Bo42s boligafdeling Svaneke skal renoveres. Renoveringen er beskrevet i en fysisk helhedsplan for boligafdelingen.
Kommunalbestyrelsen har d. 28.05.2020 gennem en Skema A godkendelse bl.a. givet tilsagn til, at Bo42 kunne indhente
tilbud pé renoveringsarbejdet pa grundlag af en forelebig, fysisk helhedsplan, og til at kommunen ville give gkonomisk
stotte til renoveringen.

Bo42s bygherreradgiver, Kuben, har pd Bo42s vegne ansggt Bornholms Regionskommune om at godkende Skema B, der
er udarbejdet med afsat i licitationsresultatet.

I denne sag skal Kommunalbestyrelsen beslutte, om det kan godkendes at renoveringen gennemferes som beskrevet i den
reviderede, fysiske helhedsplan for renoveringsprojektet, herunder den fremlagte finansieringsmodel.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

¢ den samlede, reviderede helhedsplan godkendes med en anskaffelsessum inkl. moms pa i alt 174,924 mio. kr.,
hvilket indebeerer, at

o der gives 100 % garanti for et realkreditlan stort 65,326 mio. kr. med 50% regaranti fra Landsbyggefonden

o der gives garanti pa (forelabigt beregnet) 85,27 % for et realkreditlan stort 86,878 mio. kr.

o det godkendes, at der som en del af finansieringen af helhedsplanen anvendes 8 mio. kr. fra afdelingens
reguleringskonto

o der iht. Stettebekendtgarelsens § 40 fastsattes en frist for renoveringsarbejdets start til d. 1.12.2025

o bygherre (Bo42) iht. Stettebekendtgerelsens § 42 tar ovennavnte godkendelser pé det vilkar, at kommunen efter
renoveringsstart skal godkende alle vesentlige projektendringer inden ivaerksattelsen

Beslutning Erhvervs-, Bolig- og Beskzftigelsesudvalget den 03-06-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.

Heidi Burgedahl ensker folgende mindretalsudtalelse: En stigning pa 79% fra Skema A til Skema B er for meget - kan gé
med til en stigning pa 35-40%.

Sagsfremstilling
Skema A-B-C processen i stottet byggeri

Almene boliger opfares og renoveres med offentlig statte. Derfor har lovgiver fastsat en formaliseret proces, der skal sikre
kontrollen med, at de stettede midler anvendes til det oplyste formal.

Processen kaldes i daglig tale Skema A-B-C. Ved Skema A godkendes et tilsagn om, at der kan opnas stette til
nybyggeriet eller renoveringsopgaven og at opgaverne kan sendes i udbud. P4 baggrund af udbudsresultatet af



byggeriet/renoveringsarbejdet godkendes ved Skema B, at arbejdet kan igangsaettes for en bindende anskaffelsessum, der
som udgangspunkt ikke kan overskrides. Ved Skema C godkendes byggeregnskabet.

Landsbyggefonden, Bo42 og beboerne har godkendt den reviderede, fysiske helhedsplan

Ved renovering af en almen boligafdeling beskrives projektet i en fysisk helhedsplan. Helhedsplanen udarbejdes af
boligorganisationen i samarbejde med boligorganisationens radgiver efter dialog med Landsbyggefonden og kommunen.

I denne sag har Landsbyggefonden forhandsgodkendt den fysiske helhedsplan og planens finansiering. Bo42s bestyrelse
har herefter godkendt helhedsplanen pa et made d. 30. april 2025 og med afsat i Landsbyggefondens godkendelse har
beboerne faet forelagt den reviderede helhedsplan pé et beboermade d. 14. maj 2025. Det fremgar af referatet fra medet,
at der var 41 stemmeberettigede husstande med sammenlagt 82 stemmer til stede under afstemningen. Ved afstemningen
stemte med 75 ud af 82 mulige stemmer for den tilpassede helhedsplan.

Forud for beboernes godkendelse har Kuben, som Bo42s bygherreradgiver, pa Bo42s vegne d. 6. maj 2025, grundet
kommunens sagsbehandlingsfrister, ansggt Bornholms Regionskommune om at godkende Skema B ansggningen, vedlagt
som Bilag 1.

Indholdet i den fysiske helhedsplan for Svaneke

Boligafdelingen Svaneke bestér af 10 afsnit, placeret pa forskellige lokationer i Svaneke og Listed. Aktuelt er der 83
boliger i boligafdelingen. Efter renoveringen vil der vare 84 boliger.

Formélet med indsatsen er en fremtidssikring af afdelingen ved gennemfersel af en ekonomisk og fysisk helhedsplan.
Kuben oplyser, at

Helhedsplanen for Afdeling Svaneke indeholder blandt andet renovering af boligernes tage, kokkener, badeveerelser,
gulve, keeldre, balanceret ventilationsanleg og meget andet. Tiltagene varierer fra byggeafsnit til byggeafsnit.

Alle boliger i alle byggeafsnit far nye kokkener, installeret radonforanstaltninger, fdr nyt balanceret ventilationsanlceg,
bliver tilkoblet fjernvarme-forsyningen (undtagen afsnit 10, der far varmepumpe) og bliver malet indvendigt. De fleste far

desuden et nyt badeveerelse.

Helhedsplanen for Afdeling Svaneke indeholder tre centrale elementer: modernisering, forbedring af tilgeengeligheden til
en reekke boliger og endelig sammenleegning og opdeling af nogle af boligerne.

Modernisering:

Alle boliger bliver moderniseret. For 49 boliger medforer helhedsplanen ikke andre cendringer end moderniseringen.
Moderniseringen vil veere forskellig fra byggeafsnit til byggeafsnit, men det omhandler typisk renovering af kokken,
badevcerelse, tekniske installationer og udbedring af diverse byggeskader.

De resterende 34 boliger bliver yderligere renoveret til enten at have forbedret tilgeengelighed eller hvor skellet mellem
lejligheder bliver cendret. Dette inkluderer bade hvor lejligheder bliver opdelt og hvor lejligheder bliver sammenlagt.

Tilgeengelighed.:

30 boliger bliver omdannet til tilgeengelighedsboliger. Det betyder, at boligerne ombygges og indrettes, sd de bliver
egnede til gangbesveerede og selvhjulpne korestolsbrugere. Der etableres nye kokkener og badevceerelser, nye overflader
og installationer og alle veerelser indrettes med en venderadius pd 1,5 meter. Derudover etableres niveaufri adgang til
boligerne.

Opdeling og sammenlegning af boliger:

Fire boliger opdeles eller sammenlaegges.

Heraf opdeles to boliger til fire boliger, mens to andre boliger bliver lagt sammen til en bolig.

1 de tilfeelde hvor boliger bliver opdelt er det to 5-veerelsesboliger der bliver opdelt til fire 3-veerelses boliger. I det tilfeelde
hvor to boliger sammenleegges er det en 1-veerelsesbolig som sammenlaegges med en 2-veerelsesbolig til en 3-

veerelsesbolig.

Der er en samlet nettotilgang pa én bolig for afdeling Svaneke.



Renoveringen af boligafdelingen er uddybende beskrevet i vedlagte Bilag 2, Informationsmateriale (til beboerne i
Svaneke).

Udyviklingen i den fysiske helhedsplans ekonomi fra Skema A til Skema B

Kuben oplyser i deres ansggning, at det samlede anlegsbudget ser séledes ud:

Specifikation Skema A inkl. moms Skema B inkl. moms Andring

I alt Kr. mio. 97,672 Kr. mio. 174,924 Kr. mio. 77,252

Kuben oplyser endvidere, at den samlede forhgjelse af den gkonomiske ramme fra skema A til skema B primaert skyldes
stigende handveaerkerudgifter fra 2021 og frem, radonsikring og kompleksiteten af de 10 meget forskellige byggeafsnit og
tilslutningen til fjernvarme. Derudover er udgifterne til genhusning vasentligt udvidet ligesom udgifterne til bl.a.
byggelansrenter er gget.

Administrationen kan konstatere, at det ikke kun er i denne sag, at byggeomkostningerne er steget markant fra 2021 til
2025, og har derfor ikke nogen bemerkninger til omkostningsforegelsen.

Administrationens vurdering af ansegningen

Bornholms Regionskommune varetager pé statens vegne tilsynet med almene boligorganisationer, herunder opgaven med
at yde stotte i form af lan og stille garantier.

I denne sag — og i den tilsvarende tidligere fremlagte Skema B ansegning vedrerende Bo42s boligafdeling i Sendergérden
— har administrationen i lyset af tre tilsynssager, der er rejst overfor Bo42 i fjerde kvartal 2024, ekstraordinzert valgt at
atholde et mede med Bo42s midlertidige forretningsforer og Bo42s revisor for at afklare, om Bo42 vurderes at:

¢ have et velfungerende samarbejde med bygherreradgiveren Kuben
¢ have en gkonomi, der kan h&ndtere evt. overskridelser af budgetterne for de to fysiske helhedsplaner i
Sendergarden og Svaneke

Det er saledes afgarende, at kommunen fér en troverdig ekstern vurdering af, at Bo42 kan forventes at kunne handtere
savel byggeprocessen i samarbejde med Kuben som evt. forventelige budgetoverskridelser i samarbejde med
Landsbyggefonden.

Bo42s revisor og Bo42s midlertidige forretningsferer har d. 9. april 2025 tilkendegivet over for administrationen, at det er
deres vurdering, at en igangsattelse af de to renoveringsprojekter i hhv. Sendergarden og Svaneke, ikke indebarer nogle
kendte, ekstraordineere risici.

Ovenstaende vurderinger er bl.a. foretaget med afset i, at Landsbyggefonden i ferste kvartal 2025 har gennemfort en
okonomisk analyse af Bo42s aktuelle og potentielle forpligtelser i den kommende tiars periode, og at dette giver Bo42s
bestyrelse et kvalificeret beslutningsgrundlag i forhold til boligorganisationens muligheder for at forpligte sig ekonomisk.

Derudover vurderer administrationen, at tilliden til Bo42s administration og bestyrelse er genoprettet. Administrationen
har bl.a. noteret sig, at

¢ Bo042 har dokumenteret en stabil og transparant gkonomi
o Den midlertidige forretningsforer har I samarbejde med Landsbyggefonden gennemgéaet Bo42s gkonomi og
dokumenteret, at Bo42s ekonomi ikke aktuelt er under pres og i hvert fald pa 10 ars sigt er sa transparent, at
bestyrelsen har et grundlag for at forholde sig til nye skonomiske forpligtelser i forhold til afdelingerne i
Bo42.
e Bo42 har etableret et teet og tillidsfuldt samarbejde med KUBEN
o Uagtet at det var direkteren, der ikke leengere var tillid til, vurderede administrationen ogsé i december 2024,
at Bo42s bestyrelse ikke havde levet op til sine forpligtelser. KUBEN oplyser, at man i dag oplever et tat og
tillidsfuldt samarbejde med Bo42 — galdende for s& vel den midlertidige forretningsferer, administrationen
som bestyrelsen.
¢ Bade renoveringsprojektet i Svaneke og Sendergarden er godkendt med stor majoritet af beboerne.

Endvidere har administrationen overvejet, om boligerne ogsa vil kunne udlejes efter renoveringen.

Almindeligvis vil gennemforelsen af en fysisk helhedsplan og dermed en renovering af boligerne i almen boligafdeling
medfere en huslejestigning. Den méanedlige tilbagebetaling pa de stottede og ustettede 1an vil saledes uden yderligere



stotte medfore en meget stor lejestigning.

Sadan forholder det sig dog ikke i denne sag. Beboerne godkendte séledes pé afdelingsmedet den 14. maj 2025, at den
generelle husleje senkes fra 1.081 kr. pr. m2 til 1.009 kr. pr. m2.

Forklaringen pa, at huslejen ikke stiger markant, men i stedet kan falde, skal findes i den finansiering, der sikres gennem
Landsbyggefondens deltagelse. Finansieringsmodellen baseres pé, at der gennem forskellige tiltag kan ydes stotte til
huslejen, bl.a. ved at

¢ Bo42 udover tilskuddet pa 1,0 mio. kr. ogsa yder lokal ydelsesstette til afdrag pa realkreditldn. Ydelsesstatten fra
Bo42 udger 3,883 mio. kr. pr. &r og gives i form af et lan til afdelingen

o afdelingen fritages fra indbetaling til dispositionsfonden mv. p& samlet 0,539 mio. kr. om &ret

o afdelingen arligt vil modtage driftsstette pa 1,666 mio. kr. fra LBF/Bo42. Driftsstetten aftrappes hvert &r med kr. 9
pr. m?.

Derudover medfarer renoveringen samtidig en arlig besparelse pé driftsbudgetterne vurderet til 1,525 mio. kr., idet bl.a.
henlaeggelser til planlagt, periodisk vedligeholdelse og fornyelser kan nedszttes efter gennemforelsen af helhedsplanen.

Som en del af huslejeberegningen er der ogsa foretaget en lejeudligning. Det betyder, at lejen fremover bliver beregnet
ens for alle boliger, saledes at der ikke er forskel i lejeberegningen mellem de forskellige afsnit i boligafdelingen, som der
hidtil har veeret.

Lejeudligningen betyder imidlertid, at nogle boliger kommer til at stige i leje, mens andre boliger kommer til at falde i
leje.

Administrationen har foretaget en konkret vurdering af, om det vil veere nogle boliger, der kan blive vanskelige at udleje
grundet lejeudligningen. Det geelder seerligt huslejen i boligerne i afsnittet i Postgade i det centrale Svaneke. I 71 ud af de
72 andre boliger i boligafdelingens @vrige afsnit falder huslejen.

I 6 af de 9 boliger i Postgade stiger huslejen med mellem 233 kr. pr. m2 og 867 kr. pr. m2, mens tre boliger falder i
husleje.

Dette kan umiddelbart forekomme som en voldsom stigning for disse 6 boliger. Men huslejeudligningen sikrer en mere
ensartet husleje for de helt nyrenoverede og derfor sammenlignelige boliger.

Fx falder den ménedlige husleje i én 56 m stor 2-verelses bolig i Postgade fra en ménedlig husleje for renoveringen fra
5.995 kr. pr. méned til 5.130 kr. pr. maned efter renoveringen, mens huslejen i en anden 56 m2 stor bolig i samme
boligafsnit stiger fra 4.264 kr. pr. maned for renoveringen til 5.130 kr. pr. maned efter renoveringen.

Den dyreste bolig i boligafsnittet i Svaneke er en 5-verelses bolig pd 131 m2. Den stiger fra 8.395 kr. pr. méaned for
renoveringen til 9.231 kr. pr. méaned.

Administrationen vurderer hverken, at en manedlig husleje pa 5.130 kr. for en bolig pa 56 m2 eller en manedlig husleje pa
9.231 kr. for en bolig pa 131 m2 i Svanekes historiske bymidte, der har faet nye kokkener, badevarelser, gulve, el- og
vvs-installationer, ventilation og fjernvarme, vil fore til udlejningsproblemer.

Pé den baggrund anbefaler Administrationen samlet set, at den fremsendte Skema B ansegning, der er udtryk for en
feerdigforhandlet pakkelosning for den fysiske helhedsplan mellem Bo42 og Landsbyggefonden, godkendes.

Administrationen finder det samtidig vaesentligt at fremheve, at sdfremt boligerne i Bo42's boligafdeling i Svaneke ikke
renoveres, er der en risiko for, at en del af boligerne indenfor en kortere arreekke ikke lengere vil kunne anvendes som
boliger.

En sadan situation vil medfere manglende lejeindtagter i afdeling Svaneke og dermed kunne starte en negativ spiral, hvor
manglende indtegter forer til oget husleje for de tilbagevarende beboere, og dermed ogsd medferer en risiko for, at endnu
flere boliger bliver fraflyttet grundet huslejens storrelse.

P& den made kan boligafdelingen blive truet af en konkurs og kommunen vil i s& fald skulle forholde sig til sével
genhusning af beboere i forbindelse med en evt. kondemnering af et antal boliger, der vil henstd uden
vedligeholdelsesmuligheder, bl.a. i Svanekes midtby, indtil ejendommene er solgt. Kommunens udestdende
garantiforpligtelser pd ca. 1,6 mio. kr. og grundkapitalln pa 1.4 mio. kr. pr. 31.12.2024, kan i sa fald blive en del af en
konkursboet.

Okonomiske konsekvenser



Garantistillelse

Da kommunalbestyrelsen godkendte Skema A i maj 2020, forpligtede kommunen sig samlet til at yde:
e et lan pa 100.000 kr. i kapitaltilfersel
¢ 100 % garanti for et realkreditlan stort 49,145 mio. kr. med 50% regaranti fra Landsbyggefonden
o garanti for et realkreditlan p& 40,807 mio. kr.

Kapitaltilferslen er uaendret og afsat i budgettet.

Derimod er garantiforpligtelsen andret vaesentligt, jf. forklaringen ovenfor om prisudviklingen pa byggemarkedet. Ved en
godkendelse af Skema B ansggningen forpligter kommunen sig til at:

o der gives 100 % garanti for et realkreditlén stort 65,326 mio. kr. med 50% regaranti fra Landsbyggefonden
o der gives garanti pa (forelgbigt beregnet) 85,27 % for et realkreditlan stort 86,878 mio. kr.

Garantiforpligtelsen reduceres i takt med nedbringelsen af restgalden.

Meddelelse af kommunal garanti vil efter § 3, stk. 2, i Lantagningsbekendtgerelsen ikke fa betydning for kommunens
samlede l&ntagning / 1&neramme, da garanti for 14n til almene boliger ikke henregnes til kommunal l&ntagning.

Risici

Som udgangspunkt er der en risiko for at garantien udleses, hvis boligafdelingen ikke kan betale ydelserne pa lanet.
Administrationen kan imidlertid konstatere, at der yderst sjeeldent opstar en situation, hvor almene boligafdelinger ikke
overholder betalingsforpligtelserne. Dette skyldes primert, at de almene boligorganisationer er forpligtet til at opbygge en

egenkapital (dispositionsfond), som kan traede til hvis boligafdelingernes ekonomi bliver presset. Dertil kommer, at en
risiko for at boligafdelingen bliver ngdlidende, ogsé kan seges athjulpet gennem Landsbyggefondens statteordninger.

Bilag
Bilag 1- skema B ansegning fra Kuben-Bo42 vedr Boligafdeling Svaneke

Bilag 2 - Informationsmateriale til beboerne i afdeling Svaneke april 2025



Punkt 5: Fedevarestrategi proces og input

25/9612
Politisk sagsgang

Erhvervs-, Bolig-, og Beskaeftigelsesudvalget beslutter

Resumé

Bornholms fodevarestrategi udleber i 2025. Bornholms Regionskommune har gennemfort en reekke meder med
fodevareakterer og virksomheder for at afdaekke muligheder og potentialer for en ny fedevarestrategi. Gourmet Bornholm
onsker ligesom ved den nuvarende strategi at vaeere medafsender pa fedevarestrategien. Grundleeggende afspejler
akterernes input, at Bornholm har et meget sterk fodevareerhvervsliv og faedevarefortelling samt, at der er en tat kobling
til Bornholms turisme. Der er med andre ord skabt en god platform at arbejde ud fra. Aktererne eftersperger en strategi,
som blandt andet rummer en tydelig og realistisk ambition, en kortere strategiperiode samt et styrket samarbejde mellem
virksomheder. Udgangspunktet er, at en ny fedevarestrategi er erhvervspolitisk og fokuserer pd omréder, hvor Bornholms
Regionskommune og lokale akterer konkret kan fremme udviklingen af fodevareerhvervet, og dermed fastholde og skabe
nye arbejdspladser.

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget

a) tager orienteringen om den igangvarende proces og atholdte interessentmeder til efterretning
b) drefter de strategiske greb for en ny fedevarestrategi og evt. giver input hertil

¢) godkender den foreslaede procesplan for det videre arbejde frem mod politisk behandling

Beslutning Erhvervs-, Bolig- og Beskaftigelsesudvalget den 03-06-2025
a) Orientering givet

b) Droftet og input givet

¢) Godkendt

Sagsfremstilling

Den nuverende fodevarestrategi blev udarbejdet i samarbejde mellem Bornholms Landbrug & Fedevarer, Gourmet
Bornholm og Bornholms Regionskommune, og udleber med udgangen af 2025. Bornholms Regionskommune har derfor
taget initiativ til at udarbejde en ny strategi og har i den forbindelse rettet henvendelse til de tidligere samarbejdspartnere.

Gourmet Bornholm har tilkendegivet enske om at deltage som medafsender og indgar aktivt i udviklingen af den
kommende strategi.

Fodevarestrategien er en erhvervspolitisk strategi med fokus pé at understotte arbejdspladser og vaekst i
fodevareerhvervet. Der er derfor atholdt en reekke dialogmeder med erhvervsakterer, blandt andet;

Konventionelle landmeand, svineproducenter og slagteri
Okologiske landmend og grentsagsproducenter
Virksomheder inden for forarbejdning og foredling
Bornholms Landbrug & Fedevarer og VKST

Gourmet Bornholm, fodevarer-ivaerksattere og SMV’er
Business Center Bornholm og Erhvervshus Hovedstaden

e o o o o o



¢ HORESTA og Destination Bornholm
o m.fl.

Maoderne deekkede hele vaerdikaeden inden for fadevarer — fra jord til bord. Blandt de gennemgéende input var ensket om
en kortere strategiperiode, et realistisk ambitionsniveau tilpasset de tilgeengelige ressourcer, samt et staerkere fokus pa det
lokale samarbejde. Flere akterer peger desuden pa turismen som en vasentlig drivkraft for det bornholmske
fodevaremarked.

Strategiske greb i den kommende strategi
Pa baggrund af input fra interessenter foreslér administrationen folgende hovedspor i en ny fedevarestrategi:
1. Styrkelse af lokale veerdikceder
For at gge vardiskabelsen pd Bornholm skal strategien fremme samarbejder, der forbinder primarproduktion,
forarbejdning og salg — fx gennem bedre koordination mellem landmand, olie- og valsemeller og fedevareproducenter.

Sterkere lokale vardikaeder skal oge selvforsyningsgraden og serge for at vaerdiskabelsen sker pd Bornholm, herunder
arbejdspladser.

2. Et steerkt og kobedygtigt hjemmemarked med turismen som drivkraft
Turister udger en central mélgruppe for bornholmske fedevarer. Feriegaester er ofte abne for at betale for kvalitet, og de

soger madoplevelser med lokal identitet og historie. Den bornholmske turisme er derfor en negle til et velfungerende
hjemmemarked — bade i form af direkte salg og som afsaetningskanal gennem restauranter, hoteller og specialbutikker.

3. Styrket madiveerkscetteri og udvikling af eksisterende virksomheder
Strategien skal videreudvikle rammerne for, at nye virksomheder kan opsta og vokse i et fodevarefallesskab med staerk

lokal identitet. Strategien skal desuden arbejde med netvaerk, vejledning og kompetenceudvikling hos ivarksattere og
eksisterende virksomheder.

4. Tiltreekning af fodevareiveerkscettere og investeringer

Bornholm har vist sig attraktiv for iveerkseaettere — iser inden for fedevarer. Derfor skal strategien afsgge mulighederne for
at tiltreekke flere fodevareiverksattere og investeringer til Bornholm.

5. Bornholm som brand

Bornholm er kendt for sine fedevarer, og mange producenter bygger pa det steerke brand. Strategien skal bidrage til at
beskytte og udvikle det feelles fodevareimage, som ogsa understetter turismen og eksportpotentialet.

Strategien fokuserer pd omrader, hvor Bornholms Regionskommune og lokale aktarer kan gare en forskel. Der leegges
vaegt pé skalerbare indsatser og samarbejder, som ikke kreever meget store investeringer fra den enkelte producent.

Rammer og virkemidler for en ny fedevarestrategi

Udarbejdelsen og implementeringen af strategien sker inden for den eksisterende gkonomiske ramme for
erhvervsudvikling i BRK. Strategien vil derfor basere sig pé initiativer som allerede er finansieret, eller prioritering af



indsatsomrader indenfor erhvervsakterernes omréder. Dog kan der blive behov for mellemfinansiering til Gourmet
Bornholm.

Gourmet Bornholm har indsendt en ansggning til Plantefonden om statte til et storre projekt, der bl.a. skal styrke
veerdikederne (jevnfer spor 1) og kompetenceudvikling hos virksomhederne (jeevnfer spor 3). Men Gourmet Bornholm
er en lille organisation med begransede ressourcer, og hvis projektet imgdekommes, vil Gourmet Bornholm f& behov for
mellemfinansiering, da fondsmidlerne udbetales bagudrettet. Det forventes derfor, at Erhvervs-, Bolig- og
Beskaftigelsesudvalget evt. i september vil skulle tage stilling til en evt. mellemfinansiering til Gourmet Bornholm for at
kunne lofte nye initiativer indenfor is@r sporet vedr. styrkelse af lokale vaerdikader.

Destination Bornholm spiller en neglerolle i at udvikle hjemmemarkedet for fodevarer gennem bade
restaurationsbranchen og detailled. Bornholms Regionskommunes tilskud til Destination Bornholm vurderes derfor som
en vigtig loftestang for den samlede strategi.

Bornholms Regionskommune yder vejledning af virksomheder via Erhvervshus Hovedstaden og BCB. Disse indsatser
kan i hejere grad malrettes fodevareerhverv, dette skal selvfolgelig ske i dialog med Erhvervshus Hovedstaden og BCB.

Bornholms Regionskomme har begrensede ressourcer til nye initiativer ud over ovenstadende. Med den nuvarende
fodevarerammeaftale har Bornholms Regionskommune allerede skabt gode muligheder for at kabe lokale fodevarer og
gor det ogsé i1 hej grad med et blik for ekonomien. Bornholms Regionskommune har omkring 170 ha landbrugsjord
fordelt pa mange mindre og skave arealer, og de er alle udlagt til skologi. Dog forteller landbruget, at disse ofte
anvendes til greesproduktion til konventionelle dyr i stedet for akologiske afgrader til lokale verdikader indenfor gkologi
eller indgér som brak og dermed friger andre arealer til gkologiske vardikader. Derfor underseger Bornholms
Regionskommune, hvor det evt. kan vere relevant at stille krav til forpagter om omdrift eller brak, for at styrke lokale
okologiske vaerdikeder.

Campus Bornholm har ogsa en central rolle i at udvikle fedevareomradet. Bornholms Regionskommune og Gourmet
Bornholm har dialog med Campus Bornholm om hvordan Campus Bornholms rolle ber vere i en ny fedevarestrategi.

Procesplan:

Periode Aktivitet

Juni 2025 Droftelse i EBBU af strategiske greb og proces (denne sag)

Juni—juli Udarbejdelse af strategiudkast i samarbejde med Gourmet Bornholm

August— 4 ugers heringsperiode blandt akterer (evt. inkl. juli). Tilpasning af

september strategiudkast

September Behandling i EBBU af strategi og evt. mellemfinansiering til
Gourmet Bornholm

Oktober Endelig politisk vedtagelse i Kommunalbestyrelsen

Okonomiske konsekvenser

Ingen pa nuverende tidspunkt. I ovenstdende procesplan forventes udvalget i september at skulle treeffe beslutning om
evt. indstilling til kommunalbestyrelsen vedr. mellemfinansiering til Gourmet Bornholm.



Punkt 6: Justering af tilsagn vedr. fyrtirn 3 projektet

25/10051
Sagsgang

Erhvervs-, Bolig- og Beskeaftigelsesudvalget beslutter

Formal med sagen

Baltic Energy Island skal til at ansege Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse om at komme med i 3. runde af
erhvervsfyrtarnsindsatsen. Erhvervs-, Bolig- og Beskeftigelsesudvalget har bevilget 750.000 kr. til Baltic Energy Islands
projektet med forbehold for, at staten indgar kontrakter vedr. blandt andet Energigens landanlaeg. Disse kontrakter var der
forventet afklaring pé i januar 2025. Beslutningen blev dog udskudt. Baltic Energy Island har i mellemtiden udviklet
projektansggningen til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, og anmoder nu om, at forbeholdet fjernes, idet Energioen
ikke er afgarende for projektaktiviteterne i det nye fyrtarnsprojekt.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

¢ udvalget godkender anmodningen fra Baltic Energy Island

Beslutning Erhvervs-, Bolig- og Beskzftigelsesudvalget den 03-06-2025

Godkendt.

Sagsfremstilling
Erhvervs-, Bolig- og Beskaftigelsesudvalget bevilgede i december 2024 750.000 kr. til

Baltic Energy Islands projekt ”"Nye Grenne og Lokale jobs i SMV’er”. I den sammenhang blev det besluttet, at tilsagnet
skulle genbehandles, hvis forbehold vedr. at staten skulle indga kontrakter om blandt andet kabler og landanleeg til
Energigen, blev relevant. Da beslutningen om energigen er udskudt, er disse kontrakter ikke indgéet endnu. Baltic Energy
Island og partnere skal ansgge Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse om fyrtarn 3 midler i august, hvilket sandsynligvis er
for der foreligger en endelig beslutning om Energigen og de navnte statslige kontrakter. Erhvervs-, Bolig- og
Beskeftigelsesudvalgets tilskud skal ga til medfinansiering, som er en forudsatning for Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelses fyrtarns bevillinger, og midlerne er dermed ogsa afgerende for, at projektet kan gennemfores.
Derfor anmoder Baltic Energy Island om at forbeholdet fjernes.

Det bemerkes i denne sammenhang, at Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses investeringsstrategi omfatter, at midler
tildeles til storre akterer og nationale projekter. Dermed er det for Bornholm ganske vanskeligt at sege bestyrelsens
midler. Dog har Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse to omrader, hvor Bornholm har serlig adgang til at sege midler, da
de har dedikerede midler til henholdsvis erhvervsfyrtarne og til destinationsselskaber.

Det bemerkes yderligere i denne sammenhang, at tilskuddet fortsat vil have forbehold for, at Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse giver tilsagn til projektet. Ligesom ved projekttilskuddet til Baltic Energy Island fyrtérn 2-
projekt settes desuden et vilkér i evt. ny kontrakt med Baltic Energy Island, hvor Bornholms Regionskommune har
mulighed for at opsige kontrakten, og om arlige handleplaner til Erhvervs-, Bolig- og Beskaftigelsesudvalgets
orientering.

Baltic Energy Island har sendt nedenstdende anmodning:

Anmodning om justering af forudszetning for udbetaling af tilsagn pa 750.000 kr. til Baltic Energy Island — Nye,
Gronne og Lokale Jobs i SMV’er



I forbindelse med BRK's tilsagn af 20. december 2024 til Baltic Energy Island (BEI) om 750.000 kr. i statte til projektet

vaye,
Bornh

Grenne og Lokale Jobs i SMV’er", blev det fastsat som en forudsatning, at Energinets udbud vedrerende Energio
olms landanleg og kabler skulle gennemfares med en positiv Final Investment Decision (FID). BEI ensker nu at

anmode om en justering af denne forudsaetning, séledes at projektet kan gennemfores med stotte fra EBBU — uathaengigt
af FID for Energigen — pa felgende baggrund:

Energigen er ikke afgerende for projektaktiviteterne: Vi arbejder med to ansegninger til Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse — en socialfondsansegning og en regionalfondsansggning — som begge retter sig mod
styrkelse af bornholmske SMV’er. Det overordnede fokus forbliver intakt: at fremme innovation, vakst og lokale
arbejdspladser, uafhengigt af Energigens endelige status. Konkret er der fortsat fokus pa, at midlerne skal
muliggare forskerforleb og udviklingsforlab for SMV’er, som beskrevet i EBBU-ansggningen.
Projektaktiviteterne er vigtige for udviklingen af Renne GI. Elveerk som mini-universitet: Den igangvaerende
renovering af Renne Gl. Elvark for i et samarbejde mellem BEI, BRK, Realdania By & Byg og DTU er vigtig for
styrkelse af bade det bornholmske uddannelsesmiljo og for innovationskraften i de bornholmske virksomheder, idet
de far adgang til at samarbejde med studerende og forskere. Midlerne fra EBBU er vigtige for at fastholde
samarbejdet med DTU og fortseette arbejdet med at udvide partnerskabet med flere universiteter og virksomheder.
Midlerne vil saledes understotte en succesfuld implementering af Renne Gl. Elvark, som vil blive udviklet uanset
Energio Bornholms fremtid.

Midlerne er afgerende for at kunne ansgge den sidste runde af midler til Erhvervsfyrtarn Bornholm fra Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse. Midlerne vil som naevnt i ansegningen blive brugt til at ansege Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelses 3. og sidste call vedr. erhvervsfyrtirnet. I forhold til de to ferste calls er kravene til
medfinansiering blevet strammet. Midlerne fra EBBU er derfor afgerende for, at Bornholm ogsé kan ansgge om
midlerne i denne tredje og sidste runde.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 7: Flytning og udfasning af erhvervsklasserne.

25/8043
Politisk sagsgang

Barne- og Skoleudvalget indstiller

Erhvervs-, Bolig og Beskaftigelsesudvalget orienteres
Natur- Milje og Planudvalget indstiller

Okonomi- og Klimaudvalget indstiller

Kommunalbestyrelsen beslutter

Resumé

Administrationen anbefaler at flytte erhvervsklasserne under Ungdomsskolens Heltidsundervisning til Hans Remer
Skolen og at sende en udfasning af skoletilbuddet i hering. Udfasningen foreslés pa baggrund af, at der er overlap mellem
elevgruppen i erhvervsklasserne og i den kommende og lovpligtige juniormesterlereordning. Det vil sige elever, der
profiterer af en praksisnar undervisning med fokus pé vaerksteder og praktik.

Med juniormesterlaereordningen, som traeder i kraft fra skoledret 2025/2026 for 8. og 9. klasse, far folkeskolerne bedre
mulighed for at imedekomme elevgruppens behov direkte i folkeskolens almenundervisning. Kommunalbestyrelsen har
besluttet at placere juniormesterlereordningen pd Hans Remer Skolen.

Erhvervsklasserne er i dag et lokalt-initieret og ikke-lovpligtigt tilbud. Det er hverken et visiteret eller et specialiseret
tilbud.

Indstilling

Direktionen indstiller,

e sagen til orientering i Erhvervs-, Bolig og Beskaftigelsesudvalget.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 03-06-2025

Indstillingen anbefales, idet faelleselevradet bliver heringspart i stedet for Ungeradet.

Sabine Nicoline Lyngberg kan ikke medvirke.

Beslutning Erhvervs-, Bolig- og Beskzftigelsesudvalget den 03-06-2025

Orientering givet.

Indstilling
Direktionen indstiller,
a) at treeffe beslutning om at flytte erhvervsklasserne til Hans Remer Skolen med effekt fra skolearet 2026/2027

b) at kommunalbestyrelsen sender forslaget om en udfasning af erhvervsklasserne, hvor der ikke optages elever i
erhvervsklassetilbuddets 8. klasse (E8) fra skolearet 2026/2027 og i erhvervsklassetilbuddets 9. klasse (E9) fra skolearet
2027/2028, i hering hos skolebestyrelserne, Ungerddet og Handicapradet.



Sagsfremstilling
Administrationen foreslar at flytte erhvervsklasserne til Hans Remer Skolen

Administrationen foreslar at flytte Heldagsskolen fra Qstermarie til Ungdomsskolens aktuelle lokaler pa Vibegéardsvej 5 i
Renne. Som konsekvens heraf er det nedvendigt at anvise alternative lokaliteter til nogle af de aktiviteter, der i dag finder
sted pa Vibegérd. Herunder erhvervsklasserne under Ungdomsskolens Heltidsundervisning. Erhvervsklasserne er et tilbud
pa 8. (E8) og 9. (E9) argang med plads til op til 20 elever pa hver argang. Erhvervsklasserne er et lokalt-initieret og ikke-
lovpligtigt tilbud. Det er hverken et visiteret eller et specialiseret tilbud.

Administrationen foreslar pa baggrund af ovenstaende at flytte erhvervsklasserne til Hans Remer Skolen i Aakirkeby med
effekt fra skoledret 2026/2027. Det vil ikke have bygnings- eller driftsmassige konsekvenser for Hans Remer Skolen at
blive vert for erhvervsklasserne.

Folkeskolens kvalitetsprogram — frihed og fordybelse, blev vedtaget af et bredt flertal i Folketinget i december 2024 og
medferer en reekke konkrete tiltag. Herunder den lovpligtige juniormesterlereordning, der fra skoleéret 2025/2026 skal
tilbydes elever i 8. og 9. klasse.

Kommunalbestyrelsen har besluttet en central model for juniormesterlaereordningen pa Bornholm, hvor ordningen
placeres p4 Hans Remer Skolen fra skolearet 2025/2026.

Ved at placere erhvervsklasserne pa samme matrikel som juniormesterlere, forventer administrationen, at der bliver
mulighed for at opné synergieffekter mellem de to tilbud.

Administrationen foreslar at sende en udfasning af erhvervsklasserne i horing

Administrationen vurderer, at der er et overlap i malgrupperne for den kommende juniormesterleereordning og
erhvervsklasserne. Det vil sige elever, der profiterer af en praksisnar undervisning med fokus pé verksteder og praktik.
Med indferelsen af den lovpligtige juniormesterleereordning far den almene folkeskole nu til opgave at imedekomme
dette behov.

Administrationen foreslar at udfase erhvervsklasserne, hvor der ikke optages elever i E8 fra skoleéret 2026/2027 og 1 E9
fra skolearet 2027/2028. Safremt erhvervsklasserne bevares, vil der fremadrettet vere to parallelle tilbud, der henvender
sig til overlappende malgrupper.

Der er dog ogsa forskelle pa de to tilbud. Eksempelvis giver en elev i juniormesterlereordningen anledning til samme
tildeling som andre elever i den almene folkeskole, mens en erhvervsklasse modtager en finansiering omkring 850.000 kr.
mere end en almen klasse pa en folkeskole.

Skulle en elev ikke kunne indgé i et alment undervisningstilbud — herunder juniormesterlereordningen — vil der fortsat
vaere mulighed for individuelle tilpasninger i almenregi eller muligheden for visitation til et specialiseret tilbud.

Administrationen foreslar, at erhvervsklasserne udfases med en delvis omprioritering af midler til
juniormesterlareordningen. Der lukkes séledes for optag af nye elever til ES fra skolearet 2026/2027 og E9 fra skolearet
2027/2028, herunder at elever i E8 i skolearet 2025/2026 tilbydes at fortsette i E9 i skolearet 2026/2027. Hvis dette
forslag bliver implementeret, vil det i praksis betyde, at E9 vil blive gennemfort i skolearet 2026/2027 p& Hans Remer
Skolen, hvorefter erhvervsklasserne opherer som tilbud.

Administrationen foreslar, at de ekonomiske midler fra E8, svarende til 850.000 kr. pr. ar, overfores til
juniormesterleereordningen i de forste to skolear, hvorefter overferslen reduceres til 400.000 kr. pr. &r. Midlerne skal
blandt andet anvendes til at indkebe praksisundervisning hos Campus Bornholm og atholde udgifter til elevbefordring.
Efter andet skolear vil de resterende midler fra ES, svarende til 450.000 kr. pr. ar, og E9, svarende til 850.000 kr. pr. &r,
blive fort tilbage til regionskommunens kassebeholdning. Fra skoledret 2028/2029 vil det i alt vaere 1,3 mio. kr. pr. ar.

Ejendomsmeessige tilpasninger — kun flytninger



Sagen betyder, at der ikke er behov for ejendomsmaessige justeringer (se bilag 1) kun flytninger.

Der henvises til sager om "Udmentning af Komponents analyse fase 2”, ”Udmentning af budget 2024: Flytning af 10
klasse” og "Udmentning af budget 2025: Omrokering af aktiviteter i Ungdomsskolen”. Der er endnu ikke overblik over
de samlede ejendomsmassige konsekvenser. Behov og konsekvenser for anlaegsinvesteringer og afledt effekt pa
bygningsdriften afdekkes frem mod kommunalbestyrelsens budgetseminar i august.

TILBUD/AKTIVITET
RONNE

10. KLASSE

Elevantal: ca. 56

ES8 og E9 (Heltidsundervisning)
Elevantal: ca. 40

DASK (to tilbud)
(Heltidsundervisning)
Elevantal: ca. 14-17

UNG PA VEJ
(Heltidsundervisning)

Elevantal: ca. 12

MILE, Center for Job,
Uddannelse, Unge og
Digitalisering

SAMVZR, Center for Familie og
Voksenindsatser

KLEMENSKER

DYBDAL (7.-9.4rgang),
(Heltidsundervisning)

Elevantal: ca. 10-12

KLEMENSKER KLUB
(Fritidsundervisning)

KLEMENSKER
FRITIDSUNDERVISNING

LAGER/VARKSTED

FRA

VIBEGARDSVE]
5

VIBEGARDSVE]J
5

VIBEGARDSVE]
5

VIBEGARDSVE]
5

VIBEGARDSVEJ
5

MARTHAS
MINDE

KLEMENSKER
SKOLE

KLEMESKER
SKOLE

KLEMENSKER
SKOLE

KLEMENSKER

TIL

CAMPUS BORNHOLM

HANS ROMER SKOLEN

VIBEGARDSVEJ 5

VIBEGARDSVEJ 5

VIBEGARDSVE] 5

MARTHAS MINDE

MARTHAS MINDE

AVANGSSKOLEN (KLUB)

DAMSGARD

MARTHAS MINDE
(tilbygning til eksisterende
lager) eller

REMISEN eller

ANDEN
VARKSTED/LAGER 1
Ronne



Medarbejdere og Center MED

Medarbejderne pa CenterMED gav den 15. maj 2025 udtryk for, at det har veeret et turbulent ar for medarbejderne, og det
péavirker arbejdsmiljeet. Usikkerheden om, hvorvidt der skal ske en udfasning eller ej, er udmattende for personalet, og
det kan pavirke den igangvarende ansattelsesproces. Personalet mener, at de lykkes godt med arbejdet med malgruppen i
den nuvarende ramme.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske midler fra E8, svarende til 850.000 kr. pr. ar, overfores til juniormesterleereordningen i de forste to
skoleér, hvorefter overferslen reduceres til 400.000 kr. pr. &r. Midlerne skal blandt andet anvendes til
juniormesterlereordningen, til at indkebe praksisundervisning hos Campus Bornholm og til at atholde udgifter til
elevbefordring. Fra og med skolearet 2028/2029 vil de resterende midler fra E8, svarende til 450.000 kr. pr. ar, og alle
midlerne fra E9, svarende til 850.000 kr. pr. ar, blive fort tilbage til regionskommunens kassebeholdning. Det svarer til i
alt 1,3 mio. kr. pr. ar.

Folkeskolerne bidrager i dag kollektivt med 400.000 kr. pr. ar til erhvervsklasserne. Ved en udfasning vil skolerne fra
skoleéret 2026/2027 reducere deres bidrag til 200.000 kr. og bidraget vil ophere fra skolearet 2027/2028.

Den forventede besparelse pa 850.000 kr. pr. &r stammer fra det prisfremskrevne spareforslag til budget 2025: BSU-13-11
Nedleggelse af erhvervsklassen E8. Spareforslaget tog hegjde for, at der bliver flere elever i de almene skoler, hvilket

skaber en udbetaling til skolerne, der har flere elever/klasser - samt at ndr mengden af erhvervsklasser halveres, skal
skolernes bidrag til erhvervsklasserne halveres.

Det vil ikke have bygnings- eller driftsmessige konsekvenser for Hans Remer Skolen at blive vert for erhvervsklasserne

Der udestar dog at {4 skabt overblik over de samlede ejendomsmeessige konsekvenser. Disse afdaekkes frem mod
kommunalbestyrelsens budgetseminaret i august, sdledes at der vil kunne indga et anlegsforslag med besparelser pa afledt
drift i materialet til budgetforhandlingerne.

Bilag

flytning og udfasning af erhvervsklasserne



Punkt 8: Maker's Island efter 2025

23/1079
Politisk sagsgang

Erhvervs-, Bolig- og Beskeaftigelsesudvalget beslutter

Resumé

Finansieringen af Maker’s Island udlgber med udgangen af 2025, og dermed opherer projektforankringen i Bornholms
Regionskommune. Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til en fremtidig forankring og finansiering af Maker’s Island.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

¢ sagen oversendes til forhandlingerne vedrerende budget 2026

Beslutning Erhvervs-, Bolig- og Beskzftigelsesudvalget den 03-06-2025

Godkendt.

Sagsfremstilling
Baggrund

12017 opnéede Bornholm som det forste sted i Europa og den ferste @ i verden titlen som World Craft Region. Titlen er
givet for det hgje kvalitetsniveau blandt eens mange kunsthandvaerkere, for erhvervets imponerende lokale organisering
og samarbejdet mellem en reekke alsidige kultur- og uddannelsesinstitutioner, som alle spiller en rolle for formidlingen af
Bornholm som kunsthandvaerkernes @. Maker’s Island Bornholm blev etableret for at understette og udvikle
kunsthéndverkets position og betydning, med afsat i denne internationale anerkendelse.

Kunsthandveerk: Et erhverv i veekst

Kunsthédndverk er en betydningsfuld lokal styrkeposition og del af turismestrategien. Evaluering af Maker’s Island
indsatsen 2020-2022 viser, at erhvervsindkomsten for bornholmske kunsthdndvarkere steg med 26% fra 2017 — 2020.
Beskaftigelsen steg med 31% i perioden. Derudover er segningen til Det Kongelige Akademi’s Glas og Keramikskole
fordoblet siden 2017 og har siden stabiliseret sig pa dette niveau. Omkring en tredjedel af de kunsthandvarkere som
dimitterer fra bacheloruddannelsen, flytter efterfelgende til sen og medvirker til bosatning og potentielt til nye
virksomheder og ansattelser indenfor feltet. Indevarende projekt evalueres i labet af 2025, og det forventes, at den
positive udvikling er fortsat i projektperioden.

Som navnt i World Craft Councils vurdering i forbindelse med tildelingen af titlen som World Craft Region, er
organiseringen omkring erhvervet pa Bornholm helt unikt. At hele verdikeden er reprasenteret i projektet har varet og er
noget, som er en inspiration pé internationalt niveau. Partnerne, der alle har deltaget aktivt og skudt aktiviteter og
ressourcer i projektet er; Bornholms Museum, Det Kongelige Akademis Glas- og keramikuddannelse, Bornholms Center
for Kunsthandvark Grenbechs Gard, BCB, Destination Bornholm, BOFA og Arts and Craft Association Bornholm /
ACAB.

Samarbejde pa tvaers er noget der fremhaves ofte pa Bornholm, og er p4 mange mader en naturlig made at arbejde pa.
Erfaringer fra fx Gourmet Bornholm viser dog, at der er behov for erfaringsopsamling og en kontinuerlig koordinering af
kraefterne pa tvars for at lykkes med udviklingen af omradet. P4 den baggrund vil styregruppen i projektet arbejde videre
med en organisering, som vil kunne fastholde de gevinster, der er opnéet i projektet.

Et af de helt konkrete tiltag, der har kendetegnet Makers Island-projektet, er eventet Bornholm Craft Weeks, der har
etableret sig som en reason-to-go i skuldersaesonen. Dermed har projektet i hgj grad understettet ambitionen om at udvikle
turistproduktet Bornholm i ydersaesonen, og derigennem understettet gvrige erhverv, som detailhandel, hotel- og
feriehusudlejning mv.



Verdien af at have en paraplyorganisering, som binder kunsthandvearkernes egen organisation, uddannelsesinstitutioner,
kulturinstitutioner og turisme sammen, ligger i gget omsaetning og beskeeftigelse inden for erhvervet samt turisme og
branding af Bornholm som kunsthdndverkernes o — en styrkeposition, der har opnéet bl.a. ovenstidende resultater.

Fremtidig organisering af Maker's Island Bornholm

Alle partnere har pa forhand givet tilsagn om, pa forskellige méder, at bidrage til kerneopgaverne gennem gkonomisk
stotte, kontorplads, viden og/eller ressourcer efter 2025.

Kerneopgaver for Maker’s Island Bornholm er:

Fortsat udvikling af Bornholms Craft Weeks, kompetenceudvikling med sarligt fokus pa baredygtige forretningsmodeller
og ekstern kommunikation. Alt sammen aktivitet, der kommer kunsthandvarkerne til gavn.

Maker’s Island Bornholms styregruppe vil i den sidste del af indeveaerende projektperiode, arbejde med organiseringen af
sekretariatet 1 fremtiden. Om der etableres en forening eller vaelges en anden konstruktion, hvor sekretariatet skal
forankres og hvilken partner der i sa fald har ansvaret for ansattelsen, fastlegger styregruppen inden arets udgang.

Den fremtidige okonomi og mdlscetninger

Foreningens samlede budget baseres fremadrettet pa en flerstrenget finansiering med bidrag fra samarbejdspartnere, fonde
og — som en forudsatning — en arlig medfinansiering fra Bornholms Regionskommune. Det skonomiske tilskud Maker’s
Island Bornholm ansgger om, svarer til det tilskud Foreningen Gourmet Bornholm modtager fra Bornholms
Regionskommune. Den kommunale medfinansiering udger en grundsten i foreningens budget og har afgerende betydning
for at sikre kontinuitet og faglig kvalitet.

Malsetningerne med en kommunal medfinansiering til at opretholde en sekretariatsfunktion 15-20 timer ugentligt er at:

¢ Fortsat understotte kunsthandvarkererhvervet som styrkeposition, s& Bornholm kan bevare sin forpligtende titel
som World Craft Region. Herunder lave den nedvendige afrapportering til World Craft Council/European Craft
Council og koordinere partnernes bidrag og aktiviteter indenfor feltet.

o Skabe international og kommerciel opmarksomhed pd World Craft Region-titlen gennem presse og opsegende
arbejde i samarbejde med udvalgte partnere, serligt kunsthandvarkernes lokale organisation ACAB og Destination
Bornholm

* Bidrage til partneres fondsansggninger til felles aktiviteter og videre udvikling

¢ Indga et forpligtende, strategisk samarbejde med ACAB samt Kulturugen om fortsat udvikling og gennemfersel af
kunsthdndvearkerfestivalen Craft Weeks Bornholm. MIB har i 2025 lanceret et teet samarbejde med Bornholms
Kulturuge om falles program, felles markedsfering og feelles betalingsmodel for det vi nu kalder Bornholms Craft
& Kulturuger

Okonomiske konsekvenser

Etablering af en varig sekretariatsfunktion vil belebe sig til 336.000 kr. arligt.
Bilag

Styrkepositioner Maker's Island Bornholm



Punkt 9: Orientering om planlaegning for boliger til midlertidig arbejdskraft

25/8552
Politisk sagsgang

Erhvervs-, Bolig- og Beskeaftigelsesudvalget orienteres
Natur-, Miljg- og Planudvalget orienteres

@Jkonomi- og Klimaudvalget orienteres

Resumé

Flere brancher p4 Bornholm er udfordret pa grund af mangel pa boliger til midlertidig arbejdskraft. Administrationen
orienterer i dette dagsordenspunkt om forskellige tiltag, hvor Bornholms Regionskommune som planmyndighed arbejder
pé at understette private grundejeres ensker om, at deres arealer kan bruges til at etablere sddanne boliger. For nogle af
arealerne gelder, at de allerede er omfattet af lokalplaner, der muligger den enskede anvendelse. Andre arealer
forudseetter, at der gennemfores lokalplanlagning, for de vil kunne anvendes til etablering af boliger til midlertidig
arbejdskraft.

Indstilling

Direktionen indstiller,

e Sagen til orientering.

Beslutning Erhvervs-, Bolig- og Beskzftigelsesudvalget den 03-06-2025

Orientering givet.

Sagsfremstilling
Baggrund

Flere forskellige erhverv pa Bornholm er ath@ngig af arbejdskraft, der opholder sig midlertidigt p& @en. For eksempel har
virksomheder p4 Renne Havn lgbende brug for boliger til tilrejsende arbejdskraft i forbindelse med etablering af
havmelleprojekter. Med forventede store fremtidige bygge- og anlegsprojekter stdr Bornholm over for yderligere at
skulle huse tilrejsende arbejdskraft. Det kan bl.a. komme til at geelde landanlegget for Energie Bornholm, som - nér
byggeaktiviteten er pa sit hgjeste - forventes at have op mod 400 tilrejsende arbejdere. Udover landanlagget ma der ogsa
forudses en sterre ombygning og udvidelse af Almegéards Kaserne, som forudsetter indkvarteringsmuligheder for
tilrejsende arbejdskraft i byggefasen. Hertil kommer at Bornholms Hospital har et labende behov for boliger til personale,
der opholder sig midlertidigt pd Bornholm. Der eksisterer ogsé en vedvarende efterspergsel pa midlertidige boliger i
sommerhalvaret for ansatte i turisterhvervene.

Henvendelser fra private grundejere

I forbindelse med kommunalbestyrelsens beslutning den 27. februar 2025 om at igangsatte planleegning for midlertidige
arbejderboliger pa et kommunalt ejet areal ved Aakirkeby, har administrationen uopfordret modtaget henvendelser fra
forskellige private grundejere, som gnsker at stille arealer til rddighed for mulige investorer, der kunne taenkes at opfere
boliger for midlertidig arbejdskraft.

Pé nogle af arealerne vil grundejeren umiddelbart kunne etablere et projekt indenfor rammerne i eksisterende lokalplaner.

For andre af de indmeldte arealer geelder, at der forst vil skulle gennemferes en lokalplanproces og foretages
miljescreening, for grundejeren i samarbejde med en investor vil kunne etablere et projekt. I forbindelse med
miljescreening af arealerne vil eventuelle miljekonflikter blive afdekket, hvilket vil kunne péavirke egnetheden af det
pagaldende areal. Arealerne og de tilherende ideoplaeg fra de forskellige grundejere er vist i et bilag til dette
dagsordenspunkt.



De arealer, som allerede er deekket af lokalplaner, der gor det muligt at etablere boliger for midlertidig arbejdskraft, er
disse:

A. Nordbornholms Feriecenter, Rutsker
B. Bornholms Hospital, Renne
C. Birkebakken 10, Allinge (forudsetter midlertidig dispensation fra helarsboligformaél)

De arealer, som forudsatter lokalplanlaegning og miljescreening, for der vil kunne etableres boliger for midlertidig
arbejdskraft, er disse:

D. Strandvejen 175, Renne
E. Sportspladsen ved QOstre Skole, Renne
F. Industrivej 16 — 20, Ronne

Igangs®tning af lokalplanlegning for areal D, Strandvejen 175, Ronne fremlaegges snarligt som et separat
dagsordenspunkt.

Areal E, Sportspladsen ved Ostre Skole, Renne er indtil videre ikke aktuelt, da grundejer finder, at arealets beliggenhed
tet pa eksisterende helarsboliger gor det mindre velegnet til opstilling af midlertidige containerboliger.

Med hensyn til mulig igangsaetning af lokalplanlaegning for areal F, Industrivej 16 — 20, Renne vil administrationen folge
op med sag til politisk behandling, nér dette matte blive aktuelt.

Okonomiske konsekvenser
Bilag

Bilag 1 - Orientering om planleegning for boliger til midlertidig arbejdskraft



Punkt 10: Orientering om budgetopfelgning pr. 30. april 2025, Erhvervs-,
Bolig- og Beskaeftigelsesudvalget

25/7057
Politisk sagsgang

Erhvervs-, Bolig- og Beskaftigelsesudvalget orienteres
Resumé
I sagen gennemgés budgetopfelgningen pr. 30. april 2025 pa udvalgets omrader.

Opfelgningen viser et forventet overskud pa 23,7 mio. kr. Overskuddet er sammensat af et overfort overskud fra 2024 pa
13,6 mio. kr. samt et mindreforbug i aret pa 10,1 mio. kr.

Samlet giver budgetopfelgningen anledning til opmaerksomhed pa et storre mindreforbrug pé kontante ydelser.

Indstilling
Direktionen indstiller

¢ sagen til orientering

Beslutning Erhvervs-, Bolig- og Beskzftigelsesudvalget den 03-06-2025

Orientering givet.

Sagsfremstilling
Drift

Herunder gennemgés 1 hovedtreek de veesentligste dele af budgetafvigelserne for de enkelte bevillinger, der vedrerer
udvalgets omrader.

Bevilling 34 Sociale ydelser er formelt placeret under Social- og Sundhedsudvalget, men har sammenhang til Erhvervs-,
Bolig- og Beskaeftigelsesudvalget og naevnes derfor her.

P& bevilling 34 Sociale ydelser skyldes merforbruget (pé 3,9 mio. kr.) en sterre tilgang til fertidspensioner, hvorimod
tilkendelserne til seniorpension balancerer med de budgetlagte forudsatninger. Tilkendelserne til fortidspension i 1.
kvartal har veret taet pd det budgetterede, og det forventede merforbrug skyldes den sterre tilgang i 2024 efter
budgetvedtagelsen.

Da budgetopfelgningen baserer sig pa en prognose pé tilkendelsestal for de ferste 3 méneder af 2025, vil der vaere et
serligt fokus pa ekonomiopfelgningen i forhold til dette omrade i de kommende méaneder. Der er en raekke faktorer som
nu ser ud til at &ndre sig, og der derfor kan vere tale om fzerre ansggere i de resterende maneder end tilfeeldet har varet i
1. kvartal 2025.

Ovennavnte kan betyde at det nuvarende skon for omradet er for pessimistisk og omréadet folges tat.



Beleb i 1.000 k Overfart over- Forventet mer- Forventet over-
elebi r.
funderskud fra 2024 Imindreforbrug for 2026 lunderskud for 2025
A B C=A+EB

41 Uddannelse og beskaefligelse 10.750 11.473 2773
43 Ertwerv og bolig 2875 -1.390 1.485
Erhwervs-, Bolig-

! i 13.625 10.084 23.709
Beskeftigelsesudvalget

Note: "+” angiver mindreforbrug/overskued, *-" angver marforbrugiunderskud

Mer-‘mindreforbrug angheer afusgelser ft. det komigerede budpet 2025 ekskl, overforsier fra 2024

Ower-undershud anpreer afagelser ift. det korigerede budpet 2025 inkl. overfersler fra 2024

Pé bevilling 41 Uddannelse og Beskaftigelses flerarige projekter forventes et overskud pa 8,7 mio. kr.

Den fortsat meget lave ledighed betyder, at der ikke er s& mange pé kontant- og uddannelseshjalp og samtidig er det
lykkes at reducere antallet pa sygedagpenge. Det betyder at der forventes et overskud pa 5,0 mio. kr. trods et merforbrug
pa dagpenge pa 4,8 mio. kr.

Pé den forberedende grunduddannelse (FGU) og erhvervsuddannelsers skoleophold forventes et mindreforbrug pa 4,2
mio. kr.

Herudover er der mindreforbrug 1,9 mio. kr. p4 beboelsesdelen under integrationsomridet. Men der er stor usikkerhed
omkring prognosen, da antallet af flygtninge varierer meget hen over aret, samt at Udleendingestyrelsen har aktiveret den
naste kvote for fordrevne fra Ukraine. Det vanskeligger beregningen af de faktiske udgifter samt statslig kompensation
og bonusordninger.

Pé bevilling 43 Erhverv og bolig bestar det samlede merforbrug af merforbrug pa forskellige erhvervs-/ energiprojekter.
Dette skyldes planlagt forbrug af overferte midler fra 2024 og @ndret periodisering af udbetaling af tilskud. Overskuddet
skyldes, at midler (og ikke disponerede midler pa Bornholms Erhvervsfremmepulje) forst forventes forbrugt/ udbetalt i
2026 og frem.

Okonomiske konsekvenser

Pé udvalgets omrader forventes samlet set et overskud pa 23,7 mio. kr. 1 2025, som beskrevet i sagsfremstillingen.

Bilag

Bilag 1: Budgetopfolgning pr. 30. april 2025, Erhvervs-, Bolig- og Beskaftigelsesudvalget



Punkt 11: Udkast til Uddannelses- og beskaftigelsesstrategi

25/2455
Politisk sagsgang

Erhvervs-, Bolig- og Beskeaftigelsesudvalget beslutter

Resumé

Udvalget skal tage stilling til et opdateret udkast til Uddannelses- og beskeaftigelsesstrategien, som har veret i horing i
relevante udvalg og hos relevante interessenter.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

udvalget godkender Uddannelses- og beskaftigelsesstrategien

Beslutning Erhvervs-, Bolig- og Beskzftigelsesudvalget den 01-04-2025

Godkendt, idet der skal ske et par mindre sproglige rettelser.

Beslutning Udsatteradet den 12-05-2025

Udsatteradet tilslutter sig handicapradets bemarkning om muliggerelse fremfor fraver af forhindringer, samt bemaerker
det er positivt med fokus pa de unge og at yde en serlig indsats til udsatte med komplekse udfordringer og pa samarbejdet
mellem kommunen og gvrige samfund. Udsatterddet ser frem til at folge arbejdet med implementeringen af planen og de
konkrete indsatser der udspringer af strategien til gavn for de bornholmske udsatte.

Beslutning Erhvervs-, Bolig- og Beskzftigelsesudvalget den 03-06-2025

Godkendt med folgende rettelser:

Fremme beskaftigelse ved at gare det mere attraktivt at vaelge arbejde frem for overforselsindkomst eller pension, og
prioritere at alle arbejdssegende kommer i arbejde.

Zndres til:

Fremme beskeeftigelse ved at gore det mere attraktivt at arbejde frem for overforselsindkomst eller pension, og prioritere
at alle arbejdssogende kommer i arbejde.

Denne strategi er ikke kun en plan, men en invitation til samarbejde mellem borgere, virksomheder,
uddannelsesinstitutioner og politikere. Kun i fellesskab kan vi skabe et sterkere og mere beeredygtigt arbejdsmarked og
uddannelsesudbud pa Bornholm.

Zndres til:

Denne strategi er ikke kun en plan, men en invitation til samarbejde mellem borgere, arbejdsmarkedets parter,
uddannelsesinstitutioner og politikere, samt andre relevante interessenter herunder relevante rad og neevn. Kun i
feellesskab kan vi skabe et steerkere og mere beeredygtigt arbejdsmarked og uddannelsesudbud pa Bornholm.



Sagsfremstilling

Udvalget kom med input til udkastet pd medet d. 11. marts 2025, og besluttede at kommentarer fra udvalget, s& vidt
muligt, skulle indarbejdes i udkastet. Udvalget bad ogsa om, at fa praesenteret et nyt udkast pa medet i april.

Administrationen har nu gennemlast de indkomne kommentarer, og indarbejdet de kommentarer som er vurderet
relevante.

Administrationen vil pa medet komme med et opleg til hvordan den endelige strategi kan veere sat grafisk og leesevenligt
op.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Supplerende sagsfremstilling
Uddannelses-og beskaftigelsesstrategien har varet i horing i;

¢ Driftsgruppe Bornholm, Ingen bemarkninger

o Aldrerddet, taget til efterretning

o Ungerddet er ikke formelt hert, da det ikke leengere eksisterer, men den tidligere formand er hort i sagen. Ingen

bemarkninger.
¢ Bemarkninger fra handicaprédet:
o Handicapradets, “Uddannelses- og beskeftigelsesstrategien skal muliggere en tilknytning til

arbejdsmarkedet, da borgere med komplekse udfordringer ikke fravaelger/tilvaelger, men mader forhindringer
i forhold til at kunne arbejde”. Medlem Zille Thilde Vangsaa (fraveerende pa handicapradsmedet d. 7.4.2025)
er ikke en del af nedenstadende heringssvar. Administrationens kommentar — Er taget med i strategien.

o Udsatteradet:

o Udsatterddet tilslutter sig handicapradets bemerkning om muliggerelse fremfor fraver af forhindringer, samt
bemerker det er positivt med fokus pa de unge og at yde en serlig indsats til udsatte med komplekse
udfordringer og pa samarbejdet mellem kommunen og gvrige samfund. Udsatteradet ser frem til at folge
arbejdet med implementeringen af planen og de konkrete indsatser der udspringer af strategien til gavn for de
bornholmske udsatte.

o Radet for Internationale Borgere og flygtninge pa Bornholm ensker at {4 et indlaeg omkring strategien ved deres
mede den 27. maj 2025.

Beslutning Handicapridet den 07-04-2025

Handicapridets administrative medlemmer og kommunalbestyrelsesmedlem Zille Thilde Vangsaa (fraveerende pa
handicapradsmedet d. 7.4.2025) er ikke en del af nedenstaende heringssvar.

” Uddannelses- og beskaftigelsesstrategien skal muliggere en tilknytning til arbejdsmarkedet, da borgere med komplekse
udfordringer ikke fraveelger/tilvaelger, men meder forhindringer i forhold til at kunne arbejde.

Forhindringer omtales i de to vive-rapporter:

https://www.vive.dk/media/pure/Ixmpgm3x/26998266

https://www.vive.dk/da/udgivelser/arsager-til-stigning-i-antallet-af-unge-foertidspensionister-yze620px/ ”



https://dagsordener.brk.dk/vis?id=bd02d65f-23ea-4885-bc1f-1e10675f004e&punktid=29dcd193-6500-4316-bc6a-6895b8e8beb1
https://www.vive.dk/media/pure/lxmpgm3x/26998266
https://www.vive.dk/da/udgivelser/arsager-til-stigning-i-antallet-af-unge-foertidspensionister-yze620px/

Beslutning Aldreriadet den 08-04-2025

Taget til efterretning.

Beslutning Ridet for Internationale Borgere og Flygtninge pa Bornholm den 22-04-2025
Ré&det for Internationale Borgere og Flygtninge pd Bornholm har afgivet et heringssvar som er vedhaftet som bilag.
Bilag

Uddannelses og beskaftigelsesstrategi version 2

Heringssvar fra Radet for Internationale Borgere og Flygtninge p4 Bornholm vedr. Uddannelses- og
Beskeftigelsesstrategi



Punkt 12: Orientering om helhedsorienteret sagsbehandling 2024

21/4418
Politisk sagsgang

Erhvervs-, Bolig- og Beskeaftigelsesudvalget orienteres
konomi- og Klimaudvalget orienteres

Kommunalbestyrelsen orienteres

Resumé
Kontrolgruppen orienterer hermed om den helhedsorienterede sagsbehandling, som er foregéet i 2024. Denne indsats

omfatter bl.a. kontrol af sociale ydelser og socialt bedrageri. Orienteringen indeholder ogsé afrapportering fra Udbetaling
Danmark i forhold til kontrolsager der er behandlet hos dem.

Indstilling
Direktionen indstiller,

¢ sagen til orientering

Beslutning Erhvervs-, Bolig- og Beskzftigelsesudvalget den 03-06-2025

Orientering givet.

Sagsfremstilling
Indsatsen i 2024

12024 har indsatsen veret fokuseret pd de anmeldelser der enten er modtaget fra borgere eller sagsbehandlere. Flertallet
af sagerne drejer sig om reelt enliges forhold, fertidspension og kontanthjalp.

Indsatsen i sager om udbetaling af pension, bernetilskud og boligstette varetages i samarbejde mellem kontrolgruppen og
Udbetaling Danmark.

Sagerne kan opdeles i de 4 kategorier herunder:
¢ Kontrol
¢ Virksomhedsbesag

¢ Den Felles Dataenhed (DFD)
o Sager behandlet af Udbetaling Danmark

Intern kontrol

Der foretages kontroller nar kontrolgruppen modtager anmeldelser igennem kommunens hjemmeside, i samarbejde med
Udbetaling Danmark og andre myndigheder samt henvendelse fra sagsbehandlere i Bornholms Regionskommune.

Folgende sager er undersogt i lobet af 2024:

16 anonyme anmeldelser
2 navngivne anmeldelser

5 interne sager



5 sager modtaget fra Udbetaling Danmark

2 sager fra anden kommune/myndighed

Virksomhedskontrol

Kommunerne har mulighed for, uden retskendelse, at foretage uanmeldt besog i en virksomheds lokaler samt pé
arbejdssteder uden for virksomhedens lokaler for at kontrollere, om der er borgere, der arbejder samtidig med, at de
modtager sociale ydelser.

Der har ikke veeret udfert virksomhedskontroller i 2024, dette skyldes at den ene medarbejder stoppede umiddelbart inden
virksomhedskontrollen skulle gennemfores.

Der er nu ansat en ny medarbejder, og planen er, at virksomhedskontrollerne opstartes i 2025. Der arbejdes pa at {4 lavet
et samarbejde med Skat. Der udsendes pressemeddelelse i lgbet af juni maned for at gere opmaerksom pé, at Bornholms
Regionskommune pétenker at udfere virksomhedskontrol.

Den Felles Dataenhed (DFD)

Den Fealles Dataenhed samkerer data fra registre fra offentlige myndigheder og a-kasser med oplysninger om modtagere
af ydelser og tilskud fra kommunerne og Udbetaling Danmark.

Resultaterne fra registersamkeringen er prioriteringslister til kommunerne, som vurderer, om der er grundlag for at satte
kontrolsager i gang.

Den Falles Dataenhed skal ogsa indga et systematisk samarbejde med udenlandske myndigheder med henblik pé at
indhente oplysninger om borgeres forhold i udlandet til brug for kommunernes kontrolarbejde. Desuden arbejder enheden
videre med at udvide eksisterende udvekslingsaftaler til at omfatte yderligere oplysninger om f.eks. indtegt, formue,
samliv etc.

Kontrolgruppen er startet op med arbejdet i slutningen af 2024, og der er derfor ikke indgéet s mange sager. Overordnet
har kontrolgruppen ikke fundet noget konkret i de sager der er udtaget, men gruppen har fortsat fokus pa at fa brugt
registersamkeringerne.

Sager behandlet af Udbetaling Danmark

Udbetaling Danmark har i 9 sager fiet et provenu pa 864.109 kr. Sagerne fordeler sig pa 2 sager om boligydelse, 3 sager
om Folkepension, 2 sager om fortidspension og 2 om bernetilskud. Der kan ses mere omkring opgerelsen i bilag 2.

Projekter for 2024
Der er nu ansat de ressourcer der er afsat til den helhedsorienterede indsats. Det betyder, at der bliver sat fokus pa en

virksomhedsindsats, men ogsa en intern indsats med fokus pa et sterre samarbejde og kendskab. Ved at sette storre fokus
pa indsatsen internt, haber administrationen ogsa pa, at der kommer flere henvendelser ad den kanal.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag
Helhedsorienteret Kontrol - Folgebrev.pdf

Bornholms Regionskommune.pdf



Punkt 13: Orientering om igangvarende aktiviteter i CJUUD

25/10170
Sagsgang

Erhvervs-, Bolig- og Beskeaftigelsesudvalget orienteres
Formal med sagen

Center for Job, Unge, Uddannelse og Digitalisering (CJUUD) har igangsat projektudvikling inden for flere
indsatsomrader. Det geelder:

¢ kompetenceudvikling i forbindelse med den kommende Beskzaftigelsesreform
¢ videreudvikling af indsatser malrettet udsatte unge
o opfolgning af Fraflytteranalysen

Dertil har EBBU og CJUUD veret vert for studietur til Campus Vistervik.

Udvalget orienteres om overstdende indsatser.

Indstilling
Direktionen indstiller,

¢ sagen til orientering

Beslutning Erhvervs-, Bolig- og Beskzftigelsesudvalget den 03-06-2025

Orientering givet.

Sagsfremstilling
Ansegning om deltagelse i projekt "Fremfaerd Borger’

Bornholms Regionskommune har ansggt Kommunernes Landsforening om at blive valgt som én af 10 pilotkommuner,
der deltager i projekt Fremfaerd Borger (se Bilag 1). Projektet skal styrke beskaftigelsesindsatsen og borgerens mede med
systemet i den kommende beskaftigelsesreform. Reformen lagger veegt pa jobkonsulenternes faglige vurderinger frem
for regelstyring, hvilket stiller nye krav til medarbejdere og ledere.

Projektet skal udvikle og afpreve leringsforleb for kommunale medarbejdere og ledere gennem at arbejde med nye,
opdaterede fagprofiler og en helhedsorienteret tilgang til borgeren.

Projektets kommuner skal deltage i workshops, udveksle erfaringer og samarbejde med uddannelsesinstitutioner der
udbyder opkvalificeringskurser for den kommende beskaftigelsesreform. Projektet skal munde ud i anbefalinger til
leeringsforleb, der kan anvendes pa landsplan. En folgegruppe med relevante akterer og forskere tilknyttes.

Okonomiske konsekvenser:
Projektet medfarer ingen udgifter for Bornholms Regionskommune. Udvalgte medarbejdere og ledere deltager i et
begrenset timeomfang over ca. 1,5 &r. Svar pd ansegningen forventes ultimo maj 2025.

Ansegning om projektmidler til Ungeleftets initiativ "Individuelt Planlagt job med Stette (IPS) og Flere unge skal
med (FUSM)".

Bornholms Regionskommune har segt om midler fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) til en indsats
malrettet unge med psykiske lidelser samt unge med komplekse udfordringer, der pavirker deres muligheder for at deltage
i uddannelse eller beskaftigelse. Ansggningen er en del af den nationale aftale om Ungeloftet (oktober 2024).



Malet er at skabe en helhedsorienteret indsats med udgangspunkt i den enkelte unge ud fra de principper, der ligger i IPS
metoden og Flere Unge Skal Med-indsatsen. Det vil sige, at den enkelte unge medes af et fast team der samlet har en
myndigheds-, konsulent- og mentorfunktion.

I projektet, forpligter kommunen sig til folgende:

¢ En individuel og handholdt indsats, i trdd med kommunens eksisterende *Sammenhangende Ungeindsats’(SUI)
¢ Udvikling af partnerskaber med virksomheder og lokalsamfundet, fx frivillige foreninger

¢ Samarbejdsaftale med regional psykiatri og kommunal socialpsykiatri (for IPS-delen)

¢ Uddannelse af medarbejdere i [PS grundforleb

Projektets organisationsform foregriber de politiske visioner og metoder, der er en central del af den kommende
beskeftigelsesreform. Bornholms Regionskommune har derfor interesse i at dette projekt udger et definitivt skridt mod
den omorganisering som beskaftigelsesreformen vil medfere. Naerverende projekt kan dermed forstds som en form for
pilotprojekt for fremtidens indsatsorganisering.

Der er i alt 4.763 unge i Bornholms Regionskommune i alderen 15-29 &r. Heraf er der 382 unge der hverken er i gang
med uddannelse eller i job og som udger indsatsens brutto mélgruppe.

Okonomiske konsekvenser:
Der er sggt om 5.567.710 kr. fra STAR-puljen. Dertil medfinansierer Bornholms Regionskommune med 2.655.625 kr. Det
samlede indsatsbudget er saledes 8.223.335 kr.

Projektansegning: Hejtuddannedes karriereveje pa Bornholm

Bornholms Regionskommune har segt 441.295,49 kr. fra Landdistriktspuljen til et pilotprojekt, der skal synliggere
karrieremuligheder for hgjtuddannede p4 Bornholm. Projektet falger op pé Epinions Fraflytteranalyse, som udvalget blev
praesenteret for pd medet d. 11.03.2025. Undersegelsen pegede pa, at mange hejtuddannede gerne til flytte- eller
tilbageflytte til Bornholm, men at de opfatter at deres muligheder for at skabe et arbejdsliv og en karriere pa gen er
begrensede. Dette projekt skal kortlegge de hgjtuddannedes arbejdsliv pa Bornholm og synliggere dem maélrettet
potentielle tilflyttere. Projektet baserer sig bade pa statistiske undersggelser og interviews med herboende hgjtuddannede.
Projektet inddrager en reekke akterer, der har interesse for at flere hgjtuddannede tilflytter og bliver pa gen. Det geelder
béde virksomheder, lokalforeninger og andre der arbejder for at styrke Bornholms udvikling.

Projektet omfatter:

o [okalt partnerskab med erhverv og foreninger

Analyse af registerdata om hgjtuddannedes job og karriereveje

Interview med bosatte hgjtuddannede

Malrettet formidling til potentielle tilflyttere

Workshop med lokale og nationale akterer med fokus pa opfelgende initiativer

e o o o

Okonomiske konsekvenser:
Der er sagt 441.295,49 kr. uden kommunal medfinansiering. Svar pé ansegning forventes i slutningen af juni 2025.

Studietur til Campus Vistervik — inspiration til fremtidens uddannelsesindsats pa Bornholm

Den 9.-10. april deltog repraesentanter fra Bornholms Regionskommune, Kabenhavns Professionshgjskole, Bornholms
Sundheds- og Sygeplejeskole, Cphbusiness og Campus Bornholm i en studietur til Campus Vistervik i Sverige (Campus
Vistervik).

Vistervik kommune har cirka 37.000 indbyggere og kan dermed sammenlignes storrelsesmassigt med Bornholms
Regionskommune. Campus Vistervik er drevet af kommunen og rummer bade en uddannelses- og en forskningsenhed.
Uddannelsesenheden tilbyder en bred vifte af hybridbaserede videregdende uddannelser i samarbejde med svenske
universiteter og sakaldte hdgskolor — det svenske modstykke til danske professions- og erhvervsakademier. Derudover
arbejder en serlig enhed med at kortleegge kompetencebehovene i det lokale erhvervsliv.

Et centralt element i Campus Visterviks model er den hybridbaserede undervisning, hvor alle lokale studerende medes
fysisk i klasselokaler pd campus. Der er stort fokus pé at sikre adgang til moderne teknologiske lesninger og lokal it-


https://www.vastervik.se/Campus-Vastervik/
https://www.vastervik.se/Campus-Vastervik/

support. Samtidig indgar campus i samarbejder med de eksterne uddannelsesinstitutioner om udviklingen af deres digitale
undervisningsformer.

Der legges desuden vaegt pé at skabe et sterkt lokalt studiemilje. Studerende har adgang til bade studievejledning og
mentorordninger, og kommunen stotter aktivt op om at udvikle et fellesskab pa tvaers af uddannelserne.

Campus Vistervik kan fremvise imponerende resultater:

¢ Over 600 studerende er i gang med en videregaende uddannelse

¢ En stigende andel af de unge i omradet gennemforer en videregdende uddannelse
e Mere end 60 % af de unge velger at blive boende i kommunen

¢ Meget hgj gennemforelsesprocent

Selvom modellen i Vistervik er finansieret og drevet af kommunen med et arligt tilskud pa over 25 mio. kr., og derfor
ikke uden videre kan overfores til Bornholm, rummer den mange inspirerende elementer. Erfaringerne fra Campus
Vistervik kan bidrage til at styrke Bornholms egne indsatser for lokal uddannelse og tilknytning af unge.

Okonomiske konsekvenser

Bilag

Projektbeskrivelse til kommunerne.pdf



Punkt 14: Reform af beskaftigelsesindsatsen
25/3482

Sagsgang

Erhvervs-, Bolig- og Beskaftigelsesudvalget orienteres

Formal med sagen

Udvalget far en status pa beskaftigelsesreformen der blev indgaet i 2025. Administrationen kommer ogsé med et tidligt
bud pé hvad betydningen blandt andet kan blive for Bornholm.

Indstilling

Direktionen indstiller,

e sagen til orientering

Beslutning Erhvervs-, Bolig- og Beskzftigelsesudvalget den 03-06-2025
Orientering givet.
Sagsfremstilling

Administrationen har tidligere informeret udvalget omkring Aftale om reform af beskeeftigelsesindsatsen. I sagen her vil
administrationen s&tte fokus pé hvad vi pd nuverende tidspunktet ved, hvad vi ikke ved og betydningen for Bornholm.

Som optakt til reformen er der indgéet to aftaler.
Sygedagpengeafialen

¢ Lovkrav om Indhentning af leegeattest ved sygemelding afskaffes

o Lovkrav om, at alle sager efter 22 uger skal behandles pa mede i rehabiliteringsteamet afskaffes — Kommunen skal
vurdere behovet

o Fearre krav til sygemeldte fra beskaftigelse

e« Kommunen ma selv bestemme sammensatningen af “rehabiliteringsteamet”

¢ Nye, enklere sats-struktur bestdende af en ny mindste sats, en ny grund sats og en ny forhgjet sats

¢ Alle borgere har modtaget brev om @ndringerne, og varsles flere gange forud for @ndringen pr. 1.7.2025

* Arbejdspligten betyder, at de borgere, som er omfattet skal i virksomhedspraktik eller nytteindsats 37 timer
ugentligt, sa lenge de modtager ydelse

Hvad ved vi om den nye reform?
Vi ved at der kommer store forandringer som betyder en sterre kommunal forankring og selvbestemmelse.

Den nyligt vedtagne beskaftigelsesreform skal modernisere og forbedre beskaftigelsesindsatsen gennem en rackke
betydelige @ndringer:

1. Forenkling af malgrupper: Reformen sigter mod at reducere kompleksiteten i mélgruppeinddelingen, sa indsatsen
bliver mere malrettet og overskuelig, hvilket letter administrationen og styrker borgernes individuelle forleb. Man
reducerer antallet af malgrupper fra 13 til 5.

2. Individuelt tilrettelagt indsats for borgerne: Reformen laegger vaegt pa, at alle borgere skal modtage en indsats,
der er tilpasset deres unikke situation, behov og muligheder. Dette sker gennem en mere fleksibel og personlig
tilgang, hvor borgeren fér sterre indflydelse pa sin vej til beskeftigelse.


https://bm.dk/media/ymybm2xe/aftale-om-reform-af-beskaeftigelsesindsatsen.pdf
https://www.star.dk/implementering/sygedagpengeaftale
https://star.dk/implementering/nyt-kontanthjaelpsystem-inklusiv-ny-arbejdspligt

3. Veerdigt sanktionssystem i balance: Reformen prioriterer et sanktionssystem, der bade er retferdigt og malrettet,
saledes at borgerne behandles med respekt og samtidig motiveres til aktivt at deltage i deres vej til beskeeftigelse.
Det betyder, at sanktionerne skal afbalanceres, s& de ikke undergraver borgernes vaerdighed. De skal stadig fungere
som et effektivt redskab til at fremme aktiv deltagelse.

4. Nedlzeggelse af jobcentre og frihed i organisering: Reformen tilsigter, at kommunerne skal bevege sig vek fra
den traditionelle model med jobcentre. Kommunerne fér derfor ogsa sterre frihed til at organisere
beskaftigelsesindsatsen efter lokale behov.

5. Mere plads til a-kasser og private akterer: Reformen sigter mod at skabe et mere abent og konkurrencepraeget
beskeftigelsesmarked, hvor bade a-kasser og private akterer far sterre muligheder for at bidrage til
beskeaeftigelsesindsatsen. Dette skal sikre flere og mere varierende tilbud til borgerne, hvilket kan forbedre
effektiviteten og tilpasningen af indsatsen.

6. Fra proceskrav til resultatstyring: Reformen skifter fokus fra at méle og kontrollere hvordan
beskeaeftigelsesindsatsen gennemfores. Der skal i hgjere grad males og evalueres pa de konkrete resultater og
effekter. Dette skal sikre, at ressourcer og indsatser anvendes mere effektivt og malrettet. Det skulle gerne
understotte, at malet altid er at skabe varige job for s& mange som muligt.

Reformen forventes at bidrage til en mere effektiv, fleksibel og borgercentreret beskeftigelsesindsats, der hjelper flere i
job og skaber bedre balance mellem myndighed og borger.

Vi kender starrelsen pa den besparelse der felger med reformen pa nationalt niveau:

Fordeling af besparelsen Besparelser relateret til
Fordelingen af samlet besparelse pa Initiativer 1 afta]en

2.6 min. kr. i 2030 (mio.kr.)

3000 + Feerre krav til jobsamtaler

= Feerre regler om tilbud

o & Uspecificereds * Feaerre samtaler og tilbud til unge
< 8 jobe aerdrit = Afskaffelse af rehabiliteringsteams
1500 e + Afskaffelse af ressourceforlob
LOOD I — = Afskaffelse af jobafklaringsforlob
1580 e * Faerre samtaler til syge i beskaftigelse
0 + Afskaffelse af skaerpet tilsyn
0

Vi ved ogsa hvilken tidsplan man politisk styrer efter:

Hvad trader i kraft hvornar?

Fase 1: 2026 Fase 2: 2027 L
Justeringer til eksisterende lov My gennemskrevet hovedlov * Udmontning i to faser
1. februar 1. januar * Forste lovforslag
+ Ny milgruppestruktur og afskaffelse af forventes fremsat
Nedleggelse af jobeentre og frihed i sierregler .
. : ; , i november 2025 og
organisering +  Alskaffelse af jobafklaringsforlob og ingen i 5 0B
+  Kommunalpolitisk forankring i indsatskrav til sygemeldte fra vedtaget januar 2026
overgangsperioden beskaltigelse
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Hvad ved vi ikke om den nye reform?



Vi ved ikke hvornar besparelserne pa 2,6 mia. kr. skal telles fra, men vi ved at besparelserne er fordelt som tidligere
beskrevet i denne sag. Efterfolgende skal administrationen forholde sig til den bornholmske andel af besparelsen.

Derudover skal der i kommunen tages stilling til:
Frihed til at organisere indsatsen - Hvad vil vi med vores beskaftigelsesindsats, og hvordan skal vi s& organisere det?

Fra mange sarregler til individuelt tilrettelagt indsats for borgeren - Hvordan vil vi udnytte frihedsgraderne og fastholde
fokus pé job med udgangspunkt i den enkeltes behov? Og hvordan styrer vi ressourcerne i en mere frit sat indsats?

Fra proces til resultatopfelgning - Hvordan vil vi opné resultater — dvs. levere en effektiv indsats for alle malgrupper og
god virksomhedsservice? Er der sarlige resultater, vi vil prioritere at nd og investere i?

Hvilken betydning har det for Bornholm?

Administrationen ser de nye aftaler som overordnet positive, og iser den individuelt tilrettelagte indsats har vaeret
efterspurgt over en leengere periode. Men vi skal have fokus pa de muligheder og udfordringer det giver pd Bornholm.

Administrationen har folgende fokuspunkter i forhold til et politisk ansvar og ansvarlighed i forhold til skonomien:

* Konsekvenserne af reformen kan betyde stigende udgifter til forsergelsesydelser

o Afskaffelse af ressourceforlgb betyder en forventning om flere pa fortidspension

¢ Usikkerhed om hvordan andre samfundsandringer vil pavirke beskeftigelsen og dermed beskaftigelsesindsatsen,
fx: stigning pd A-dagpenge som en konsekvens af verdensekonomien (handelskrig mv.)

* Vigtigt at fastholde aktiv indsats — ogsa for de borgere som er lengere fra arbejdsmarkedet

¢ Risiko for manglende gkonomi til en aktiv beskaftigelsesindsats

» Serviceniveauet vil blive forskelligt i de enkelte kommuner — hvordan skal serviceniveauet fastleegges pa
Bornholm?

» Vigtigt at folge udviklingen béde i ekonomien og i forhold til indsatserne for de enkelte malgrupper

Bornholm har budt ind pa et forseg omkring frit valg mellem A-kasse og kommune i de forste 4 maneder af ledighed. Her
forventes det, at flere ny-ledige bornholmere vil vaelge kommunen fremfor A-kassen, da de ellers skal rejse for at komme
til mede 1 A-kassen.

Administrationen vil i lebet af efteraret 2025 og hele 2026 lobende orientere og leegge sager op til beslutning omkring
udmentningen af beskaftigelsesreformen.

Okonomiske konsekvenser



Punkt 15: Orientering om administrative spareforslag til budget 2026 pa
udvalgets omrade

25/10411
Sagsgang

Erhvervs-, Bolig- og Beskaftigelsesudvalget orienteres

Formal med sagen
Jkonomi- og Klimaudvalget har besluttet at give direktionen mandat til at udarbejde budgetforslag til budget 2026.

Der er derfor administrativt udarbejdet prioriteringskatalog til budget 2026 og overslagsar der lever op til den besluttede
spareramme pa 50 mio. kr.

Der indgér forslag i prioriteringskataloget for 3,9 mio. kr. arligt pd Erhvervs-, Bolig- og Beskaftigelsesudvalget somrade.

I trdd med den vedtagne budgetvejledning for 2026 skal udvalgene i juni orienteres om de administrative forslag pa
udvalgets omrade.

Indstilling

Direktionen indstiller

e sagen til orientering

Beslutning Erhvervs-, Bolig- og Beskzftigelsesudvalget den 03-06-2025

Orientering givet.

Sagsfremstilling

Den 19. februar behandlede @konomi- og Klimaudvalget sagen om processen for budget 2026, og det blev besluttet at der
administrativt skal udarbejdes et prioriteringskatalog pa 50 mio. kr.

Spareforslagene har vaeret dreftet i de respektive CenterMED-udvalg i forhold til arbejds-, personale-, samarbejds- og
arbejdsmiljeforhold.

I tabellen nedenfor ses de administrative forslag pa Erhvervs-, Bolig- og Beskaftigelsesudvalgets omrade.

Tabel 1: Oversigt over de administrative forslag pa Erhvervs-, Bolig- og Beskeftigelsesudvalgets omrade

Erhvervs-, Bolig og
Beskeaftigelsesudvalget

41 Uddannelse og Beskzftigelse Arlig spareforslag:
EBBU-41-01 Ugentlig lukkedag i Borgerservice

Opher af tilkeb af forleb til voksne flygtninge med

EBBU-41-02 indleeringsproblemer (hverdagsdansk)

Reduktion i den administrative sagsbehandling pa

EBBU-41-03 beskeeftigelsesomradet



EBBU-41-04 Reduktion af mentorstillinger internt og eksternt

EBBU-41-05 Reduktion af sagsbehandlere pé

kontanthjelpsomradet
EBBU-41-06 Reduktion Sagsbehandlere Ungeporten +18 arige
43 Erhverv og bolig Arlig spareforslag:
EBBU-43-01 Reduktion af Erhvervsfremmepuljen
EBBU-43-02 Reduktion i engagement i Gate 21
EBBU-43-03 Opher af medlemskab 1 Madfzllesskabet FOOD

Note: Der tages forbehold for eventuelle justeringer i forslagene.

Udover ovennavnte forslag indgar 4 tvaergaende forslag i det administrative prioriteringskatalog, der er taenkt placeret
under @konomi- og klimaudvalget med henblik pa senere udmentning.

Det drejer sig om:
o Velferdsteknologi og digitalisering
¢ Digitalisering af administrative funktioner

¢ Strukturelle @endringer, forteetning af aktiviteter og funktioner, der reducerer behovet for kommunale bygninger
* Rammebesparelse som folge af tiltag i forhold til regelforenkling (statslige og egne)

Samlet udger de 4 forslag en besparelse pa 2,4 mio. kr. i 2026, stigende til 13,9 mio. kr. 1 2029.

Den 19. juni vil direktionen give kommunalbestyrelsen en overordnet prasentation af forslagene og fortelle om
administrationens tilgang og arbejde med prioriteringskataloget

Okonomiske konsekvenser

Klik her for at skrive skonomiske konsekvenser



Punkt 16: Udmentning af Komponents analyse fase 2

25/7694
Politisk sagsgang

Barne- og Skoleudvalget indstiller

Erhvervs-, Bolig og beskaftigelsesudvalget orienteres
Natur, Milje- og Planudvalget indstiller

Okonomi- og Klimaudvalget indstiller
Kommunalbestyrelsen beslutter.

Resumé

”Handleplan for inkluderende leeringsmiljeer” (bilag 1) indstilles til politisk godkendelse. Handleplanen er udarbejdet pa
baggrund af arbejdet med Komponents analyse af inklusion og specialundervisning (bilag 2).

Handleplanen erstatter Politik for inkluderende Laringsmiljger,2017 samt indsatsplan for ”Inkluderende fallesskaber for
alle bern”, 2020 (se bilag 3).

Den endelige handleplan indeholder fire vaesentlige tiltag til politisk beslutning:
Oprettelse af et lokalt behandlings- og specialundervisningstilbud
Oprettelse af skolen ved Vibegard ved sammenlagning af de eksisterende tilbud: Heldagsskolen samt

Heltidsundertilbuddene Dask, Ung pa vej og Dybdal under Ungdomsskolen pa forskellige matrikler ved Vibegérd. Dette
omfatter ogsa en ejendomsmeessig tilpasning, der forelaegges til senere politisk stillingtagen.

Kompetenceudvikling i flere spor.

Etablering af et feelles Kompetenceteam Paedagogik, Lering og Trivsel ved omorganisering og prioritering af ressourcer
til at understette implementeringen af Handleplanen for inkluderende leeringsmiljoer.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

a) Kommunalbestyrelsen godkender ” Handleplan for Inkluderende Laringsmiljeer” og herved samtidig lukker Politik for
inkluderende Leaeringsmiljger,2017 samt indsatsplan for ”Inkluderende faellesskaber for alle barn™, 2020.

b) Kommunalbestyrelsen treffer beslutning omkring oprettelse af lokalt behandlings- og specialundervisningstilbud, og
oversender et udvidelsesforslag til budgetprocessen for 2026.

¢) Kommunalbestyrelsen treffer beslutning omkring oprettelse af Skolen ved Vibegérd som specialskoletilbud i henhold
til folkeskolelovens § 20, stk. 2 for elever fra 0.-9. klasse, der i dag udgeres af de eksisterende tilbud: Heldagsskolen samt
Heltidsundervisningens tilbud Dask, Ung pa vej og Dybdal under Ungdomsskolen, idet den ejendomsmaessig tilpasning
foreleegges senere til politisk stillingtagen.

d) Berne- og Skoleudvalget godkender forslag til kompetenceudvikling i flere spor.
e) Kommunalbestyrelsen treffer beslutning omkring etablering af felles kompetenceteam Paedagogik, Lering og Trivsel,
herunder understattelse af implementeringen af indsatser i ”Handleplanen for Inkluderende Leringsmiljoer” og som en

del heraf nedleggelse af de to @daekkende mellemformer.

f) Sagen sendes i hering hos alle skolebestyrelser, Handicapraddet, Ungeradet og til kommentering i CenterMED.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 03-06-2025

Udvalget anbefaler indstillingen, idet man bemarker, at den endelige beslutning ferst vil blive truffet efter endt hering i
oktober méned.


https://www.brk.dk/Indflydelse-Politik/Politikker/Documents/Politik%20for%20inkluderende%20l%C3%A6ringsmilj%C3%B8er%202017.pdf
https://www.brk.dk/Indflydelse-Politik/Politikker/Documents/Politik%20for%20inkluderende%20l%C3%A6ringsmilj%C3%B8er%202017.pdf
https://www.brk.dk/Indflydelse-Politik/Politikker/Documents/Politik%20for%20inkluderende%20l%C3%A6ringsmilj%C3%B8er%202017.pdf
https://www.brk.dk/Indflydelse-Politik/Politikker/Documents/Politik%20for%20inkluderende%20l%C3%A6ringsmilj%C3%B8er%202017.pdf
https://www.brk.dk/Indflydelse-Politik/Politikker/Documents/Politik%20for%20inkluderende%20l%C3%A6ringsmilj%C3%B8er%202017.pdf

Beslutning Erhvervs-, Bolig- og Beskzftigelsesudvalget den 03-06-2025

Orientering givet.

Sagsfremstilling
Med denne sag prasenteres den endelige "Handleplan for inkluderende leringsmiljoer” (se bilag 2).

Kommunalbestyrelsen godkendte, ved sagen Udmentning af Komponents analyse fase 1, igangsettelsen af tiltagene i fase
1 den 27. marts 2025. Fase 1 har primart fokus pa konkrete indsatser, der pa den korte bane har bidraget til at
imedekomme udfordringen omkring pres pé pladser og gkonomi pé specialskolerne i forbindelse med dette ars
hovedvisitation.

Denne sag omhandler fase 2, der for at imedekomme anbefalingerne i Komponents analyse indeholder fire vaesentlige
tiltag til politisk beslutning.

Handlingerne i de to faser er, med afsat i input fra de forskellige workshops, udarbejdet af Styregruppen bestdende af
Centerledelsen i Barn og Laering. Der har i processen varet atholdt to temameder med BSU, som har bidraget med fzlles
retningsskabelse og en oplevelse af samskabelse om lgsning af udfordringer samt udvikling og kvalificering af lgsninger
pa den korte og lange bane.

Udmentning af anbefalinger i Komponents rapport igangsattes i fase 2 henover en 4-arig periode og indtankes i
revideringen/udviklingen af de retningsgivende dokumenter i Center for Bern og Laring samt gennem skolernes lokale
udviklingsplaner.

Fase 2 i1 handleplanen, og konkrete indsatser i denne fase, vil vaere tvaerfaglige og involvere Center for Familie og
Voksenindsatser samt de forskellige afdelinger i Center for Bern og Laring. Blandt andet gennem fzlles udvikling af
praksis, felles kendskab til ressourcer, der allerede er i organisationen, faelles udvikling af kompetencer, fzlles systematik
og udvikling af tilbudsviften, herunder konkrete forslag til skoletilbud og organisering.

Mulige lesninger og tiltag, der bidrager til at imedekomme anbefalingerne i Komponents analyse:

For at understatte muligheden for at imedekomme elevernes behov for specialundervisning, specialpedagogisk bistand i
almenmiljoet eller tettere pd almenmiljeet, tenkes handleplanen og folgende fire tiltag igangsat fra skoleédret 2026/2027:

1. Oprettelse af lokalt behandlings- og specialundervisningstilbud.

2. Oprettelse af Skolen ved Vibegard som specialskole ved sammenlagning af de eksisterende tilbud: Heldagsskolen
samt Heltidstilbuddene Dask, Ung pé vej og Dybdal under Ungdomsskolen pé forskellige matrikler ved Vibegard.

3. Kompetenceudvikling i flere spor.

4. Etablering af et felles Kompetenceteam Padagogik, Laring og Trivsel ved omorganisering og prioritering af
ressourcer til at understette implementeringen af Handleplanen for inkluderende leringsmiljoer.

I det folgende gennemgés de fire tiltag kort. Yderligere beskrivelse af tiltagene findes i bilag.
Tiltag 1: Oprettelse af lokalt behandlings- og specialundervisningstilbud (se bilag 4)

Forslaget om at oprette et lokalt behandlings- og specialundervisningstilbud skal ses i lyset af et stigende behov for
styrkede behandlingsindsatser i kommunen, serligt mélrettet familier og bern i sérbare positioner. Med henblik pé at
styrke og @ge kapaciteten samt kvaliteten i behandlingsindsatsen foreslas etablering af et lokalt behandlings- og
specialundervisningstilbud.

Béde lokalt og nationalt ses et stigende behov for at kunne levere tveerfaglige og tveersektorielle lgsninger, der nedbryder
siloer og sikrer, at bern og unge fir den rette hjelp — pa det rette tidspunkt og i det rette regi. Et lokalt forankret
behandlings- og specialundervisningstilbud vil vaere et vigtigt skridt i den retning.

Tilbuddet skal understotte en helhedsorienteret indsats.

Tilbuddet sammensattes af en fast tildeling, der findes ved at omstrukturere eksisterende ressourcer og fast tilknytte to
medarbejdere fra Center for Familie- og Voksenindsatser til tilbuddet.


https://dagsordener.brk.dk/vis?id=116144b5-b17a-4295-8a56-9ea2f7d593f2&punktid=b7d9c6aa-6848-4aef-86fe-4d70dc6e20fb

Dertil vil der vere en variabel tildeling pa 150.000 kr. arligt pr. indskrevet barn/ung. Tilbuddet er i udgangspunktet teenkt
dimensioneret til 20 bern/unge.

Tabel 1: @konomisk overblik over behandlings- og specialundervisningstilbud

2027 2028
Fast tildeling
2,0 stillinger tilknyttet fra Center for Bgrn og laring 500.000| 1.200.000| 1.200.000( 1.200.000
Finasieret | nuvaerende ramme -500.000]-1.200.000(-1.200.000(-1.200.000
Variabel tildeling
20 pladser x 150.000 kr. drligt 1.250.000] 3.000.000| 3.000.000| 3.000.000
Behandlingstilbud i alt, netto 1.250.000| 3.000.000| 3.000.000| 3.000.000|

Som det ses ovenfor vil nettoudgifterne til behandlingstilbuddet udgere 1.250.000 kr. i 2026 og 3.000.000 mio. kr. fra og
med 2027.

Udover tilknytningen af 2 stillinger fra Familie- og Voksenindsatser, er det ikke muligt at finde finansiering indenfor de
nuvarende rammer, og det indstilles derfor, at oversendes et udvidelsesforslag til budgetprocessen for 2026.

Det anbefales, at der traeffes politisk beslutning om at godkende forslaget om oprettelse af lokalt behandlings- og
specialundervisningstilbud, da dette vurderes til at veere en styrkelse af behandlingsomradet og understotte kommunens
strategiske mal for tidlig indsats og kvalitet i behandlingen.

Tiltag 2: Oprettelse af Skolen ved Vibegird som specialskole pa forskellige matrikler ved Vibegard ekskl.
Ejendomsmezessig tilpasning (bilag 5)

Tiltag 2 vedrerer oprettelse af Skolen ved Vibegérd som et samlet specialskoletilbud i henhold til folkeskolelovens § 20,
stk. 2 for elever fra 0.-9. klasse, ved en sammenlaegning af tilbud, der i dag udgeres af de eksisterende tilbud:
Heldagsskolen samt Heltidsundervisningstilbuddene Dask, Ung pa vej og Dybdal under Ungdomsskolen. Foreslaget er
bygget op indenfor den eksisterende gkonomiske ramme pé bevilling 12. Den ejendomsmassige tilpasning forelegges
senere til politisk stillingtagen.

Sammenlaegning af de eksisterende tilbud (Heldagsskolen samt Heltidsundervisningens tilbud Dask, Ung pa vej og
Dybdal under Ungdomsskolen) skal bidrage til at sikre og fagligt styrke et sammenhangende specialpaedagogisk
undervisningstilbud for kommunens elever med serlige behov samt bidrage til en ensartet og kvalificeret indsats, hvor
alle elever modtager det undervisningstilbud, de har retskrav pa.

Skolen ved Vibegérd som samlet specialskole vil besta af 3 afdelinger:

Afdeling 1: 0. — 6. klasse, herunder et ssmmenhangende fritidstilbud med udvidet tilpasset dbningstid med mulighed for
en fleksibel ordning, der kan rumme elever med nedsat skema, hvor der skabes meningsfulde aktiviteter, der understetter
deres udvikling, trivsel og lering samt for at imgdekomme potentielle besparelser pé tabt arbejdsfortjeneste.

Afdeling 2: 7. — 9. klasse, herunder praksisfagligt undervisningstilbud svarende til juniormesterlare.

Afdeling 3: For alle klassetrin vil vere specialundervisningstilbud til elever, der ogsa vurderes at have behov for et
behandlingstilbud. Afdeling 3 loser ikke behandlingsopgaven. Afdeling 3 samarbejder med relevante fagpersoner om en
koordineret individuelt forhandlet indsats, pd samme niveau som i dag, omkring at mede barnenes behov og skabe et
forleb for elever, der har behov for bade specialundervisning og behandlingsindsats.

Det anbefales, at der treeffes politisk beslutning om: Oprettelse af Skolen ved Vibegard som et specialpadagogisk
kraftcenter indeholdende 3 afdelinger. Hvoraf afdeling 3 kan oprettes som et lokalt behandlings- og
specialundervisningstilbud jeevnfer tiltag 1 i denne sag.

Administrationen og Centerledelsen anbefaler, at forslaget sendes i hering hos alle skolebestyrelser, Handicapradet,
Ungerddet og til kommentering i CenterMED, hvorefter det behandles af Kommunalbestyrelsen med henblik pa en
endelig beslutning.

Den nuverende gkonomiske ramme til de sammenteankte tilbud i skoledret 2026/2027 er 39,1 mio.kr. og er afsat til 115
elever.



I tabellen nedenfor ses budgettet for Skolen ved Vibegard, der er bygget op indenfor den samme gkonomiske ramme.
Skolen ved Vibegard

Skoledel
Fast tildeling
Basisbelgb og lederlgn
+ 1,0 leder
+ 0,5 administrativ medarbejder
Udgiende support

Variabel tildeling elever takst

Afdeling 1 - 0.-6. klasse inkl. fritidstilbud 45 352.000
Afdeling 2 - 7.-9. klasse 50 287.000
Afdeling 3 - 0.-9. klasse 20 287.000

Ny specialskole pa Bornholm - skolearet 2026/2027 39,135.000

Som tidligere skrevet vil der med et nyt tilbud med en udvidet tilpasset abningstid med mulighed for en fleksibel ordning,
der kan rumme elever med nedsat skema, vare potentiale for at kunne nedbringe kommunens udgifter til tabt
arbejdsfortjeneste.

Kommunens nettoudgifter til elever indskrevet i de sammenlagte tilbud var i 2024 2,7 mio. kr., og der vil som en del af
arbejdet med at bringe budgetbalance pé bevilling 12 Bern og Familie vare fokus pa det potentiale, der eventuelt vil
kunne realiseres ved et mere fleksibelt specialskoletilbud.

Ejendomsmaessige tilpasninger

Sagen betyder, at der skal ske ejendomsmaessige justeringer (se bilag 8), hvilket omfatter bygningerne pa Vibegardsvej 5,
Marthas minde og pedelboligen ved Sendermarksskolen med en fraflytning fra Klemensker skole og Heldagsskolen i
Ostermarie.

Endvidere arbejdes i forbindelse med igangsat arbejde med at afdeekke de afledte anlaegs- og driftsomkostninger, videre
med at afdeekke muligheder for benyttelse og sameksistens i forhold til andre lokaler / bygninger i teet placering med
Vibegard og taet pa et alment skoletilbud.

Der henvises til sager om ”Flytning og udfasning af erhvervsklasserne”, ”Udmentning af budget 2024: Flytning af 10
klasse” og "Udmentning af budget 2025: Omrokering af aktiviteter i Ungdomsskolen”. Der er endnu ikke overblik over
de ejendomsmassige konsekvenser. Behov og konsekvenser for anlegsinvesteringer og afledt effekt pa bygningsdriften
afdaekkes frem mod kommunalbestyrelsens budgetseminar i august.

TILBUD/AKTIVITET FRA TIL
RONNE
10. KLASSE
VIBEGARDSVE] CAMPUS BORNHOLM

Elevantal: ca. 56 5

E8 og E9 (Heltidsundervisning) VIBEGARDSVE]J HANS ROMER SKOLEN

Elevantal: ca. 40 >
DASK (to tilbud)
(Heltidsundervisning) ;/IBEGARDSVEJ VIBEGARDSVE] 5

Elevantal: ca. 14-17



UNG PA VEJ
(Heltidsundervisning)

VIBEGARDSVEJ

5 VIBEGARDSVE] 5
Elevantal: ca. 12
MILE, Center for Job,
Uddannelse, Unge og ;/IBEGARDSVEJ VIBEGARDSVEIJ 5
Digitalisering
SAMVZAR, Center for Familie og MARTHAS
Voksenindsatser MINDE MARTHAS MINDE
KLEMENSKER
DYBDAL (7.-9.argang),
(Heltidsundervisning) KLEMENSKER
SKOLE MARTHAS MINDE
Elevantal: ca. 10-12
KLEMENSKER KLUB KLEMESKER AVANGSSKOLEN (KLUB)
(Fritidsundervisning) SKOLE
KLEMENSKER KLEMENSKER
FRITIDSUNDERVISNING SKOLE DAMSGARD
MARTHAS MINDE
(tilbygning til eksisterende
lager) eller
LAGER/VARKSTED KLEMENSKER REMISEN eller
ANDEN
VARKSTED/LAGER i
Ronne

Tiltag 3: Kompetenceudvikling i flere spor (se bilag 6)

Tiltag 3 indeholder en kompetenceudvikling i flere spor som et vigtigt led i handleplanen i forhold til at kapacitets- og
kompetenceopbygning. Tiltaget vil betyde, at Center for Barn og Laering de naeste 4 &r vil fokusere midlerne i pulje til
efter- og videreuddannelse til denne kompetenceudvikling.

Forslaget kan finansieres inden for den nuvarende ramme ved tilbagevarende midler fra egen pulje til
kompetenceudvikling 125.000 kr. i 2026 samt frigjort skonomi ved nedleggelse af de nuverende Odakkende
mellemformer, Spirerne pd Svartingedal skole og NEST-klasserne p& Paradisbakkeskolen. Finansieringen kan de folgende
ar rummes i efteruddannelsespuljen.

Det anbefales, at der treeffes politisk beslutning om kompetenceudvikling i flere spor, da dette understetter kompetence-
og kapacitetsopbygning i forhold til at styrke inkluderende laringsmiljoer og elevernes deltagelsesmuligheder.

Tiltag 4: Etablering af feelles Kompetenceteam Paedagogik, Laering og Trivsel, herunder understottelse af
implementeringen af indsatser i ”Handleplanen for Inkluderende Lzeringsmiljoer” (se bilag 7)

Forslaget om etablering af feelles Kompetenceteam Padagogik, Laering og Trivsel (PLT) har til sigte at kunne understotte
udviklingen af praksisnert samarbejde herunder stottestruktur og understottelse af fleksible losninger i almenmiljoet.

Det er vurderingen, at PLT skal opnormeres, hvis det skal opleves som kraftcenter, hvor der er rammer og betingelser til
ogsa at gd med i den konkrete praksis som rollemodeller, nar dette er relevant.

Kompetenceteamet (PLT) foreslas organiseret under nuvarende leder af PPR.



PLT bestar af PPR, Sundhedsplejen, visitationskonsulent, ressourceteam og padagogiske konsulenter.

Det anbefales, at der treffes politisk beslutning om etablering af felles Kompetenceteam Pedagogik, Laering og Trivsel
herunder opnormeringen, da dette vil understatte implementeringen af Handleplanen for inkluderende laeringsmiljoer
herunder udviklingen af praksisnaert samarbejde.

Indfasning og samlet gkonomi i tiltag 3 og 4:

Tiltag 3 og 4 kan i 2026-2028 finansieres inden for den nuvarende ramme ved tilbagevarende midler fra egen pulje til
kompetenceudvikling 125.000 kr. i 2026 samt frigjort ekonomi ved nedlaeggelse af de nuvaerende ¥dekkende
mellemformer, Spirerne pa Svartingedal skole og NEST-klasserne pa Paradisbakkeskolen.

Dette vil betyde, at de edaekkende mellemformer opherer i sin nuvarende form, men elevers behov for
specialundervisning eller specialpaedagogisk bistand i almenmiljeet i stedet mades ved fleksible/lokale lgsninger. De

nuvarende elever i NEST tildeles en elevtakst i stedet for en klassetildeling.

Den sidste del af finansieringen vil findes i 2027 og 2028 i efteruddannelsespuljen.

Tabel 3: Okonomisk overblik over tiltag 3 og 4

Delement

Falles spor 108.000 400,000/ A00. 000
Titag 3 | Lederudvikling: Ledelse af starke fellesskaber | skolen 83.000 200,000 117000
| Kampe tence udvikding i flere spor i alt i 191.000 s00.000] 517.000)
Tiltag 4 Prigritering af ressourcer til understgttelse af implementenngen af indsatser i
“Handle plan for inkliderende leringsmilioer” i PLT enhed 500.000 1.200.000 1.200.000
Samlet udgift 791.000 1.800.000 1.717.000
Tilbageverends midler fra egen pulje til kompetenceudyikling -125.000
Finanslering IF'ricuri‘terng indenfor efteruddannelsespuljen -202.000 -1 19.0‘.‘"’.'!'
Egen finansiering: Opher spirerne 400.000 960.000/ 9&0.000
Egen finansiering: Nest gdr fra klassetildeling til elevtakst -266.000 -638.000 -638.000
Finansiering i akt =791.000 -1.800.000 -1.717.000
I alt, netto 0 0 0

Bruger-, interessent-, medarbejder og CenterMED inddragelse

Tiltag 1 er aktuelt dreftet med medarbejdere og foreldre i DASK. Der er planlagt med yderlig dreftelse i juni af tiltag 1
og 2 med medarbejderne i heltidsundervisningens tilbud, medarbejderne pa Heldagsskolen, Heldagsskolens
skolebestyrelse, foreldre til elever i Heltidsundervisningens tilbud og i Handicapradet. Hele sagen er aktuelt dreftet i
CenterMED.

CenterMED udtrykker: CenterMED er overordnet positive over endringer. Det er en styrke med en samling af de
specialpedagogiske tilbud, med ét ansettelsessted med faelles ledelse og ledelse taet pa og med opbyggelse af et fagligt
feellesskab.

Opmerksomhed pé et behov for en klar beskrivelse af ansattelsesforhold for de ansatte pa den samlede enhed. Herunder
ogsa opmerksomhed pé oprettelse af mede- og personalerum.

Det er vigtigt med en klar og tydelig kommunikation i processen.

Safremt der politisk treeffes beslutning om tiltag 1, 2 og tiltag 4 sendes sagen i hering i Skolebestyrelser, Handicaprad,
Ungeradet og til kommentering i CenterMED, jaevnfer Folkeskoleloven §40 stk.2 og medaftalen.

Okonomiske konsekvenser

Nedenfor opsummeres kort pé gkonomien der er beskrevet i selve sagsfremstillingen.

Tiltag 1 Oprettelse af lokalt behandlings- og specialtilbud er sammensat af en fast tildeling der findes indenfor de
nuverende rammer 1 Center for Familie- og Voksenindsatser og variabel tildeling pa 150.000 kr. arligt pr. indskrevet
barn/unge. Tilbuddet er i udgangspunkt dimensioneret til 20 indskrevne hvilket indebarer merudgifter ift. den nuvarende
ramme pa 1.250.000 kr. i 2026 og 3.000.000 mio. kr. fra og med 2027. Derfor indstilles at der oversendes et
udvidelsesforslag vedr. behandlings- og specialtilbuddet til budgetprocessen for budget 2026.



Tiltag 2 Oprettelse af Skolen ved Vibegard. Omlagningen og samlingen i Skolen pa Vibegéard holdes indenfor den
nuverende gkonomiske ramme pa bevilling 13 undervisning pa 39,1 mio. kr.

Der udestar dog at {4 skabt overblik over de ejendomsmeessige konsekvenser. Disse afdekkes frem mod
kommunalbestyrelsens budgetseminaret i august, sdledes at der vil kunne indga et anlegsforslag med besparelser pa afledt
drift i materialet til budgetforhandlingerne.

Tiltag 3 og 4 vil kunne finansieres inden for den nuverende ramme ved tilbageverende midler fra egen pulje til

kompetenceudvikling i 2026 samt puljen til efteruddannelse pa skoleomradet og frigjort skonomi ved nedlaggelse af de
nuverende Odekkende mellemformer Spirerne pa Svartingedal skole og NEST-klasserne pa Paradisbakkeskolen.

Bilag

Handleplan for inkluderende leeringsmiljoer

Bornholm Rapport - Analyse af inklusion og specialundervisning
Inkluderende faellesskaber for alle barn

Tiltag 1 - Oprettelse af et lokalt behandlings- og special

Tiltag 2 - Oprettelse af Skolen ved Vibegérd

Tiltag 3 - Kompetenceudvikling i flere spor

Tiltag 4- Etablering af feelles kompetenceteam.docx

Udmentning af Komponents analyse fase 2: inkluderende leeringsmiljoer



Punkt 17: Udmentning af budget 2025: Flytning af 10. klasse

24/26862
Politisk sagsgang

Barne- og Skoleudvalget indstiller

Erhvervs-, Bolig og Beskaftigelsesudvalget indstiller
Natur- Milje og Planudvalget indstiller

Okonomi- og Klimaudvalget indstiller

Kommunalbestyrelsen beslutter

Resumé

Barne- og Skoleudvalget har bedt administrationen belyse muligheder for en placering af 10. klasse pa Campus Bornholm
(CB) (tilbud 1).

Administrationen praesenterer et forslag til en fremtidig placering af 10. klasse pa CB. Forslaget skal ses i sammenheang

med, dels den igangvaerende proces i direktionen med fokus pa struktur og kapacitet i velfeerdsomraderne og ejendomme,
dels et administrativt forslag om, at etablere Skolen pa Vibegérd, som et specialpadagogisk kraftcenter pa Vibegard.

Indstilling

Direktionen indstiller til Kommunalbestyrelsen, at

a) Treeffe beslutning om, at flytte 10. klasseundervisningen fra Vibegérd til CB med virkning fra skoleéret 2026/2027.
b) Igangsette en proces i forhold til flytning af 10. klasseundervisningen fra Vibegard til CB.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 03-06-2025

Morten Riis blev erklaeret inhabil og deltog ikke i behandlingen af punktet.

Indstillingen anbefales, idet udvalget p.v.a. kommunalbestyrelsen sender sagen i hering i 10. klasseskolens
skolebestyrelse, sd heringssvaret foreligger inden kommunalbestyrelsens mede den 26.6.2025.

Sabine Nicoline Lyngberg kan ikke medvirke til punkt a, idet hun ensker en mere rettidig heringsproces og gerne vil
afvente sin stillingtagen til heringssvaret foreligger.

Beslutning Erhvervs-, Bolig- og Beskzftigelsesudvalget den 03-06-2025

Grundet stemmelighed er der ingen indstilling fra udvalget.

Heidi Burgedahl afventer sin stillingtagen.

Sagsfremstilling

Efter onske fra Borne- og Skoleudvalget preesenterer administrationen et forslag om flytning af 10. klasse til CB (tilbud

).



Nedlaeggelse af 10. klasse i 2030

Regeringen har besluttet, at 10. klasse skal nedlaegges i 2030. Nedleggelsen sker som led i ny uddannelsesreform, hvor
der i stedet oprettes en ny erhvervs- og professionsrettet ungdomsuddannelse (EPX).

Bornholms Regionskommunes (BRK) 10. klassetilbud er i dag placeret pa Vibegardsvej 5 i Renne. Tilbuddet rummer 56
elever (pr. september 2024) og under 10 medarbejdere. Aktuelt er 46 elever indskrevet til opstart i 10. klasse med nyt
skolear 2025/2026. Dette elevtal forventes gget frem mod nyt skoleér.

I dialog med CB har administrationen undersegt muligheder for flytning af 10. klasse fra Vibegard til CB.

Administrationen vurderer, at en flytning af 10. klasse vil kunne ske ved to modeller, som beskrevet nedenunder.

Model a: Driftsoverenskomst med CB

BRK indgar en driftsoverenskomst med CB om varetagelse af 10. klasseundervisning (BEK nr. 1251 af 27/11/2014). Ved
en sadan driftsoverenskomst kan medarbejdere i kommunens 10. klassetilbud overga til CB (LBK nr. 710 af 20/08/2002
Virksomhedsoverdragelsesloven).

En eventuel driftsoverenskomst mellem BRK og CB vil imidlertid vere betinget af en dispensation, da kommunen i
henhold til folkeskolelovens §20, stk. 1 er forpligtet til at stille et kommunalt tilbud om 10. klasse i folkeskolen til
radighed for eleverne.

BRK har ansegt Styrelsen for Uddannelse og Kvalitet (STUK) om dispensation fra folkeskoleloven og mener, med den ny
uddannelsesreform, at have et godt afset for en dispensation.

Det fremgér af aftalen om EPX som ny uddannelsesretning, at regeringen gnsker at gge incitamenterne til, at der indgas
samarbejde mellem kommuner og erhvervsskoler om at tilbyde 10. klasse pa erhvervsskolerne. Ligeledes fremgér det af
aftalen, at uddannelsesdeekning af skolearet efter 9. klasse skal tilrettelaegges med opmarksomhed pa unge fra o-
kommuner (Aftale om en ny erhvervs- og professionsrettet gymnasieuddannelse).

Svar pa ansegning om dispensation fra folkeskolelovens §20, stk. 1

BRK har den 12. maj 2024 modtaget svar fra STUK pa sin ansegning om dispensation (bilag 2). Af svaret fremgar det, at
folkeskoleloven ikke giver mulighed for en generel dispensation fra lovens bestemmelser.

Styrelsen skriver imidlertid, at de forventer, at et lovforslag vil blive fremsat i Folketinget i 2025-2026. Hvis Folketinget
vedtager lovforslaget, vil der veere hjemmel til, at BRK vil kunne leve op til sin kommunale forsyningsforpligtelse af 10.

klasseundervisning ved at indga en driftsoverenskomst med Campus Bornholm.

Pé nuverende tidspunkt kan STUK ikke praecisere tidspunktet for lovforslagets behandling i Folketinget. Aktuelt er der
saledes ikke lovhjemmel til, at BRK indgéar en driftsoverenskomst med virkning fra skolearet 2026/2027.

Modellen skal underseges naermere i forhold til gaeldende krav til proces og MED inddragelse ved en eventuel
virksomhedsoverdragelse af medarbejdere til CB.

Model b: Leje af lokaler pa CB til 10. klasse undervisning driftet af BRK

BRK opretholder sit nuverende kommunale 10. klasse tilbud og fraflytter Vibegérd til lejede lokaler pa CB.

Gensidigt enske om et styrket samarbejdet frem mod 2030

BRK og CB er gensidigt interesserede i at styrke samarbejdet frem mod ny uddannelsesreform i 2030. Dette er i trdd med
regeringens opfordring til, at kommuner og erhvervsskoler indgér samarbejder om, at tilbyde 10. klasseundervisning pé


https://www.uvm.dk/-/media/filer/uvm/aktuelt/pdf25/feb/250218---aftale-om-en-ny-erhvervs--og-professionsrettet-gymnasieuddannelse--epx-reform-.pdf

erhvervsskolerne.
Begge parter vurderer, at en flytning af 10. klasse til CB vil vare hensigtsmassigt, ud fra en reekke faglige begrundelser:

- BRK og CB kan tage delvist forskud pa reformen med en ny erhvervs- og professionsrettet gymnasieuddannelse
(EPX) og hermed opna tidlige erfaringer med at integrere 10. klasseelever i ny EPX frem mod 2030 hvor loven traeder i
kraft. Reformen er ganske omfattende og vil ogsé indebaere nedleggelse af Grundforleb 1 pa erhvervsuddannelserne, HF
og EUX. En del kommuner er allerede i gang med overgangsindsatser og en flytning af 10. klase, uanset valg af model,
vil understette overgangen til den nye ungdomsuddannelsesstruktur frem mod 2030.

- BRK og CB kan samarbejde om at skabe gode overgange for elever og medarbejdere i det nuvarende 10.
klassestilbud. Erfaringer fra Slagelse, Neestved og Sore kommuner, hvor man har placeret 10. klasse pé en
erhvervsuddannelsesinstitution, viser, at det er muligt at etablere endnu bedre overgange mellem 10. klasse og
ungdomsuddannelse. Herved kan det vaere muligt, at reducere antallet af bornholmske unge, der falder ud af uddannelse i
overgangen fra 10. klasse til ungdomsuddannelse. Samtidigt eges mulighederne for at BRK kan monitorere og vurdere
udviklingen.

- CB har strategisk gnske om, at fungere som testskole” og med en tidlig flytning af 10. klasse vil det veere muligt,
at gennemfore pilotprojekter frem mod 2030, hvor den ny EPX treeder i kraft. Pilotprojekter kan taenkes gennemfort i
samarbejde med blandt andet Region Hovedstaden og andre relevante akterer fra hovedstadsomradet.

- Skolerne pa Bornholm forventes med Folkeskolens Kvalitetsprogram at skulle have et gget samarbejde med CB,
blandt andet i forhold til juniormesterlere og etablering af lokale valgfag. En placering af 10. klasse pa CB vil yderligere
styrke snitflader og samarbejde mellem folkeskolen og CB.

- Som testskole vil CB og BRK kunne ansgge fonde og puljer, med det formal at gennemfere pilotprojekter og gore
sig tidlige erfaringer frem mod, at reformen treeder i kraft i 2030. Administrationen vurderer, at ny uddannelsesreform kan
give anledning til, at genteenke det bornholmske uddannelsesudbud, séledes at ungdomsuddannelserne fagligt haenger
sammen med forseg pa at ege udbuddet af blandt andet flere erhvervsakademiuddannelser.

Den fysiske placering af 10. klasse pa CB

Hvis 10. klasse flyttes til CB vil tilbuddet blive etableret i afdeling pad Merkurvej (M10). De lokaler, der er tilteenkt 10.
klasse er markeret med S (bilag 3).

Sterrelsen pa de 10 lokaler er fra 60 til 30 m2. Hertil er kontorer, tekokken og samtalerum.
Der er adgang til forskellige faglokaler i hovedbygningen, ligesom der er parkeringsplads.

Det er administrationens vurdering, at man ved at placere 10. klasse i et seerskilt leeringsmiljo "udenfor” den primare
bygning vil kunne imedekomme de elever, der profiterer at et mindre og fysisk separat leeringsmilje. Medarbejdere i 10.
klasse har netop tilkendegivet, at en storre andel af elever i 10. klasse har brug for et mindre og fysisk separeret
leringsmilje.

Ejendomsmeessige tilpasninger — kun flytninger
Sagen betyder, at der ikke er behov for ejendomsmeessige justeringer (se bilag 4) kun flytninger.

Der henvises til sager om "Udmentning af Komponents analyse fase 2”, ”Flytning og udfasning af erhvervsklasserne” og
”Udmentning af budget 2025: Omrokering af aktiviteter i Ungdomsskolen”. Der er endnu ikke overblik over de samlede
ejendomsmaeessige konsekvenser. Behov og konsekvenser for anlaegsinvesteringer og afledt effekt pa bygningsdriften
afdeekkes frem mod kommunalbestyrelsens budgetseminar i august.

TILBUD/AKTIVITET FRA TIL

RONNE



10. KLASSE

ZIBEGARDSVEJ CAMPUS BORNHOLM
Elevantal: ca. 56
E8 og E9 (Heltidsundervisning) VIBEGARDSVE]J HANS ROMER SKOLEN
Elevantal: ca. 40 >
DASK (to tilbud)
(Heltidsundervisning) ZIBEGARDSVEJ VIBEGARDSVEI] 5
Elevantal: ca. 14-17
UNG PA VEJ
(Heltidsundervisning) ;HBEGARDSVEJ VIBEGARDSVE] 5
Elevantal: ca. 12
MILE, Center for Job,
Uddannelse, Unge og ;’IBEGARDSVEJ VIBEGARDSVE] 5
Digitalisering
SAMVZR, Center for Familie og MARTHAS
Voksenindsatser MINDE MARTHAS MINDE
KLEMENSKER
DYBDAL (7.-9.4rgang),
(Heltidsundervisning) KLEMENSKER
SKOLE MARTHAS MINDE
Elevantal: ca. 10-12
KLEMENSKER KLUB KLEMESKER AVANGSSKOLEN (KLUB)
(Fritidsundervisning) SKOLE
KLEMENSKER KLEMENSKER
FRITIDSUNDERVISNING SKOLE DAMSGARD
MARTHAS MINDE
(tilbygning til eksisterende
lager) eller
LAGER/VARKSTED KLEMENSKER REMISEN eller
ANDEN
VARKSTED/LAGER i
Ronne

Medarbejdere og Center MED

En eventuel flytning af 10. klasse til CB er aktuelt droftet med medarbejderne i 10. klasse og 1 CenterMED.

I CenterMED giver medarbejdere udtryk for bekymring for de personalemassige konsekvenser af en eventuel
virksomhedsoverdragelse og bemarker, at eendringer, er pavirker elevernes trivsel kan pavirke og belaste medarbejdernes
arbejdsmilje. Medarbejderne anser de nuvaerende fysiske rammer for at vaere mere rolige og ugenerede og at rammerne
bidrager positivt til opgavelesningen i 10. klasse.

Okonomiske konsekvenser

Model a) Drift af 10. klasse ved indgiet driftsoverenskomst



Hvis Folketinget vedtager nyt lovforslag, der giver hjemmel til, at BRK vil kunne leve op til sin kommunale
forsyningsforpligtelse af 10. klasseundervisning ved at indga en driftsoverenskomst med Campus Bornholm og CB skal
overtage driften af 10. klasse inklusiv alle forpligtelser koster det i alt 60.000 kr. pr. elev pr. ar eksklusiv moms (2025
niveau) under forudsatning af, at:

- Eleverne placeres i 3 klasser, svarende til de tre nuvarende uddannelsesretninger med et elevgrundlag pa mellem
50-70 elever

- Alle elever skal have 6 ugers brobygning
Ved et optag pa 56 elever, svarende til skoledret 2024/2025, vil det koste CB 3.360.000 kr. at drifte 10. klasse.

CBs tilbud om drift af 10. klasse er prismessigt pa niveau med BRK, hvor prisen pa en 10. klasseelev er 62.745 kr. pr. ar
(eksklusiv moms). Den samlede udgift til at drive 10. klasse i BRK er i dag 3.513.720 kr. (56 elever).

Séledes vil der ved model a) vaere et forventet provenu for kommunen pa 153.720 kr. pr. ar (ved 56 elever og i 2025
priser).

Model b) Leje af lokaler pa CB til 10. klasse undervisning driftet af BRK

Hvis BRK fortsat skal drifte 10. klasseundervisningen i lejede lokaler pd CB gelder det, at:

- Lokalerne indeholder tavlet og projektor

- En samlet pris for 3 undervisningslokaler (eksklusivt), et leereforberedelseslokale samt mulighed for at lane
flexlokaler, skolekokken og laboratorier (inkl. forbrugsudgifter og facility service) jf. bilag 1 er 185.000 kr. pr. &r (2025
niveau).

Se detaljer om tilbud fra CB i det vedlagte tilbud (bilag 1).

Lokaleleje for Bornholms Regionskommune er ikke opgjort, da tilbudsgiver ikke har tilbudt at drifte 10. klasse i
regionskommunens lokaler.

Administrationen anbefaler model a), under forudsetning af, at Folketinget i perioden 2025-2026 vedtager nyt lovforslag,
der giver hjemmel til, at BRK kan leve op til sin kommunale forsyningsforpligtelse af 10. klasseundervisning ved at indga

en driftsoverenskomst med Campus Bornholm.

Der vil senere foreleegges en sag til politisk beslutning om model for flytning af 10. klasse. Herunder vil indgéa de
eventuelle bevillingsmaessige konsekvenser.

Der udestar dog at fa skabt overblik over de ejendomsmaessige konsekvenser. Disse afdackkes frem mod
kommunalbestyrelsens budgetseminaret i august, saledes at der vil kunne indga et anleegsforslag med besparelser pa afledt
drift i materialet til budgetforhandlingerne.

Bilag
Bilag 2 Svar fra STUK pa anmodning om dispensation
Bilag 3 Placering af 10. klassetilbud pa CB

Udmentning af budget 25 Flytning af 10 klasse



Punkt 18: Udmentning af budget 2025: Omrokering af aktiviteter i
Ungdomsskolen

24/26862
Politisk sagsgang

Beorne- og Skoleudvalget indstiller

Erhvervs-, Bolig og Beskaftigelsesudvalget orienteres
Natur-, Miljo og Planudvalget indstiller

Okonomi- og Klimaudvalget indstiller

Kommunalbestyrelsen beslutter

Resumé

Med budgetforlig 2025 er der truffet politisk beslutning om at igangsatte et arbejde for en fremtidig placering af
aktiviteter i Ungdomsskolen samt 10. klasseskolen.

Administrationen har udarbejdet et udmentningsforslag, der vedrerer omrokering af aktiviteter i Ungdomsskolens klub-,
fritids- og heltidsundervisning. Forslaget indgér i en sterre sammenhaeng, der ogsd omhandler et forslag om at flytte 10.
klasse til Campus Bornholm (CB) samt et forslag om at etablere Skolen ved Vibegard som et specialpaedagogisk
kraftcenter pa Vibegard, ved at samle Ungdomsskolens Heltidsundervisning og Heldagsskolen pa samme lokation.

Administrationens forslag om at flytte 10. klasse og etablering af et specialpaedagogisk center pa Vibegérd behandles i
selvsteendige dagsordenspunkter.

En eventuel flytning af erhvervsklasserne fra Vibegard behandles ligeledes i et selvstaendigt dagsordenspunkt.

Udmentningsforslaget skal ses i ssmmenhang med den igangvarende proces i direktionen med fokus pé struktur og
kapacitet i velfaerdsomraderne og ejendomme i forbindelse med budgetleegningen.

Indstilling
Direktionen indstiller

e sagen til orientering til Erhvervs-, Bolig og Beskeftigelsesudvalget.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 03-06-2025

Indstillingen anbefales.

Sabine Nicoline Lyngberg kan ikke medvirke, idet hun stillede folgende @ndringsforslag:
a) forslaget om omrokering sendes i hering.

b) der udarbejdes et forslag med folgende @ndring: klub og fritidsundervisningen fra Klemensker omplaceres til
Kongeskarskolen i Allinge. Knallertundervisningen flyttes som det eneste til renne ved Marthas minde.

Beslutning Erhvervs-, Bolig- og Beskzftigelsesudvalget den 03-06-2025

Orientering givet.



Indstilling
Direktionen indstiller, at

o Kommunalbestyrelsen folger administrationens forslag til en fremtidig omrokering af aktiviteter i Ungdomsskolens
klub-, fritids- og heltidsundervisning.

Sagsfremstilling

Med afset i budgetforlig 2025 fremlegger administrationen forslag til en omrokering af aktiviteter i Ungdomsskolens
fritids- og heltidsundervisning. I forslaget tages der blandt andet hgjde for transportforhold, byliv, ungeliv og en evt.
samplacering af opgaver.

Forslaget indgar i en storre sammenhang, der ogsd omhandler et forslag om flytning af 10. klasse til Campus Bornholm
(CB) samt et forslag om at samle Ungdomsskolens heltidsundervisning og Heldagsskolen pa Vibegérd.

Forslag til omrokering af Ungdomsskolens heltidsundervisning og klub- og fritidsundervisning
Aktiviteter i Ungdomsskolens klub- og fritidsundervisning og heltidsundervisning er aktuelt fordelt pa syv lokationer:
Vibegardsvej 5 i Renne: DASK og Ung pa Vej (Heltidsundervisning)

Klemensker Skole: Dybdal (Heltidsundervisning) og Klemensker klub- og fritidsundervisning, lager/vaerksted
(fritidsundervisning)

Klemensker: Lager/vearksted udenfor skolen (Fritidsundervisning og Heltidsundervisning)
Avangsskolen: Renne klub (Fritidsundervisning)

Damsgard: Fritidsundervisning (Fritidsundervisning)

Marthas Minde: Fritidsundervisning og vaerksted (Fritidsundervisning)

Nexg klub- og fritidsundervisning er placeret p4 Nexg Skole.

Administrationen har udarbejdet et forslag til udmentning af den del af budgetforliget, der vedrerer en fremtidig placering
af Ungdomsskolens aktiviteter i klub-, fritids- og heltidsundervisningen.

Forslaget &ndrer den nuvarende placering af aktiviteter i Ronne og Klemensker, mens Ungdomsskolens aktiviteter i
Nexo fastholdes uden @ndringer.

Ejendomsmeessige tilpasninger
Sagen betyder, at der skal ske ejendomsmaeessige justeringer (se bilag 1).

Der henvises til sager om ”Udmentning af Komponents analyse fase 2”, ”Flytning og udfasning af erhvervsklasserne” og
”Udmentning af budget 2024: Flytning af 10 klasse”. Der er endnu ikke overblik over de ejendomsmeessige konsekvenser.
Behov og konsekvenser for anlaegsinvesteringer og afledt effekt pa bygningsdriften afdaekkes frem mod
kommunalbestyrelsens budgetseminar i august.

TILBUD/AKTIVITET FRA TIL

RONNE



10. KLASSE

Elevantal: ca. 56

ES8 og E9 (Heltidsundervisning)
Elevantal: ca. 40

DASK (to tilbud)
(Heltidsundervisning)
Elevantal: ca. 14-17

UNG PA VEJ
(Heltidsundervisning)

Elevantal: ca. 12

MILE, Center for Job,
Uddannelse, Unge og
Digitalisering

SAMVZR, Center for Familie og
Voksenindsatser

KLEMENSKER

DYBDAL (7.-9.4rgang),
(Heltidsundervisning)

Elevantal: ca. 10-12

KLEMENSKER KLUB
(Fritidsundervisning)

KLEMENSKER
FRITIDSUNDERVISNING

LAGER/VARKSTED

VIBEGARDSVE]
5

VIBEGARDSVEJ
5

VIBEGARDSVE]
5

VIBEGARDSVE]
5

VIBEGARDSVEJ
5

MARTHAS
MINDE

KLEMENSKER
SKOLE

KLEMESKER
SKOLE

KLEMENSKER
SKOLE

KLEMENSKER

Faglige begrundelser for omrokering af aktiviteter

Administrationen vurderer, at der er en rekke faglige og paedagogiske argumenter, der taler for en omrokering af

CAMPUS BORNHOLM

HANS ROMER SKOLEN

VIBEGARDSVE] 5

VIBEGARDSVEJ 5

VIBEGARDSVE] 5

MARTHAS MINDE

MARTHAS MINDE

AVANGSSKOLEN (KLUB)

DAMSGARD

MARTHAS MINDE
(tilbygning til eksisterende
lager) eller

REMISEN eller

ANDEN
VARKSTED/LAGER 1
Ronne

aktiviteter i Ungdomsskolens Heltidsundervisning, klub- og fritidsundervisning:

Heltidsundervisningen

Administrationens forslag om at fastholde DASK og Ung pé vej pa Vibegard, skal ses i ssmmenhang med et
administrativt forslag om at samle tilbud i Heltidsundervisningen med Heldagsskolen i et nyt specialpaedagogisk



kraftcenter pa Vibegard. Dette forslag behandles i en selvstendig sag.

Administrationen vurderer, at der er folgende argumenter for at opretholde DASK og Ung pé vej pa Vibegard sammen
med Heldagsskolen samt at flytte Dybdal fra Klemensker til Marthas Minde:

. Fastholdelse af et kendt og trygt milje for eleverne i DASK og Ung pa ve;j.

. Grundlag for en sterre faglig synergi og en padagogisk styrket indsats.
. Styrkede sammenhenge og basis for gode overgange mellem tilbud.

. Bedre rammer for tverfagligt samarbejde mellem tilbuddene.

. Bedre mulighed for at fleksibel brug af medarbejderressourcer

. Bedre mulighed for at tilbyde undervisning med linjefagsdakning.

. Bedre mulighed for at deekke ind ved sygdom, da eleverne vil kunne opbygge trygge og tillidsfulde relationer til
flere voksne.

. Ledere, der er tet pd opgavelgsningen.
. Bedre transportforhold ved at Dybdal flyttes til Renne.

. Bedre rammer for at etablere et ungeliv, ssmmen med andre unge pa lokationen.

Fritidsundervisning og klubtilbud

Administrationen vurderer, at der er folgende argumenter for at flytte fritidsundervisning til Damsgéard og samle de to
klubtilbud pa Avangsskolen:

. Grundlag for en sterre faglig synergi og en padagogisk styrket indsats.
. Bedre rammer for tveerfagligt samarbejde mellem tilbuddene.
. Bedre mulighed for at deekke ind ved sygdom.

. Bedre transportforhold (busforbindelser) og sterre tilgeengelighed til klubaktivitet, ved at samle dem i Renne.
Forbedrede transportforhold vurderes at kunne gge antallet af unge, der benytter sig af et klub- og/eller fritidstilbud.

. Bedre rammer for at etablere et godt ungemilje og byliv med flere unge i fritidstilbud pa Damsgéard og i klubtilbud
pa Avangsskolen.

Forslag til proces for omrokering af tilbud

Administrationen ser to mulige scenarier for en flytning af de aktuelle tilbud. Begge scenarier er under forudsatning af, at
der treeffes politisk beslutning om at flytte 10. klasse fra Vibegard til CB og at E8 og E9 flytter til Hans Remer Skolen.

Aktuelt er det uvist om det vil veere muligt, at flytte MILE projektet til anden lokation allerede op til skoleédret 2026/2027.
Dette forventes afklaret indenfor 5 méaneder.

I scenarie 1 foreslds en gradvis flytning henover skolearene 2026/2027 og 2027/2028. Dette scenarie er muligt uanset
hvornar MILE kan flytte.

I scenarie 2 flytter alle tilbud samtidigt om til skole&r 2026/2027.
Administrationen anbefaler scenarie 2 under forudsaetning af, at det er muligt, at flytte MILE til anden lokation.

Scenarie 1:

Fase 1 (2026/2027)



a) Flytning af 10. klasse til CB

b) Flytning af erhvervsklasserne til Hans Remer skolen
Fase 2 (2026/2027)

a) Flytning af elevgruppen i Dybdal til Marthas Minde
b) Delvis flytning af Heldagsskolen

Fase 3 (2027/2028)

a) Flytning af MILE til anden lokation

Fase 4 (2027/2028)

a) Flytning af vaerksted/lager tilknyttet Dybdal til lokation i Renne.
b) Flytning af den resterende del af Heldagsskolen.
Scenarie 2:

Fase 1 (2026/2027)

a) Flytning af 10. klasse til CB

b) Flytning af erhvervsklasserne til Hans Remer Skolen
Fase 2 (2026/2027)

a) Flytning af MILE til anden lokation

Fase 3 (2026/2027)

a) Flytning af Dybdal (elevgruppe og varksted/lager)

b) Flytning af Heldagsskolen.

Medarbejdere og Center MED

En eventuel omrokering af aktiviteter i Ungdomsskolen er dreftet i CenterMED, der vurderer, at vaerksteder pa Marthas
Minde kan vere en god lesning, séfremt veerkstederne skal flyttes fra Klemensker. Det forudszetter, at elevtallet er som det
er aktuelt. Det vurderes, at der er behov for opmarksomhed pé den finansielle ramme for flytning og etablering af
verksteder, ligesom personalet ensker at blive inddraget i processen.

Sagen sende til orientering i Handicapradet

Okonomiske konsekvenser

Administrationen vurderer, at der vil vaere folgende skonomiske konsekvenser ved en samling af Heltidsundervisningen
og Heldagsskolen pa Vibegard og Marthas Minde:

- Ved at flytte 10. klasse fra Vibegard til CB vil der, ved indgéelse af en driftsoverenskomst med Campus Bornholm
(model a), veere et arligt provenu pa 153.720 kr. arligt (baseret pa 2025 priser og et elevtal pa 56 elever, svarende til
skoledret 2024/2025).

- Hvis 10. klasse vedbliver at vaere et kommunalt tilbud, der er placeret i lejede lokaler pa CB (model b) vil prisen
for leje af lokaler pd CB vare 185.000 kr. pr. ar (2025 niveau). Lejen af lokaler pad CB er tenkt finansieret via det
nuverende bygningsbudget pa Vibegardsvej 5.



- Ved at flytte Dybdal fra Klemensker til Marthas Minde vurderes der, at vaere en samlet besparelse pa 415.000 kr.
da skolebygningen i Klemensker overgar til tomgangsdrift. Denne besparelse skal modregnes en udgift, svarende til
95.000 kr., der skal bruges til at saette bygningen i drift til heltidsundervisning (undervisningslokaler, ikke
vaerksted/lager). Der ma forventes en udgift til renovering af Marthas Minde i forbindelse med at anvendelsen &ndres til
heltidsundervisning. Udgifter til anvendelses@ndringer er ukendte.

- En anden placering af klub og fritidsundervisning fra Klemensker til Renne vurderes til at veere udgiftsneutral.

Der tages forbehold for, at en forventet udgift til etablering af vaerksted/lager pa alternativ lokation og flytning af grej og
andet materiel fra vaerksted/lageret i Klemensker, der ikke er medtaget her.

Ligeledes tages der forbehold for, forventede udgifter forbundet med driftsmassige overlap nér tilbud skal flytte lokation.

Yderligere er det aktuelt ikke afdaekket om der vil vaere mulige synergier ved sameksistens, séledes at flere brugere deler
de samme arealer, ved at anvende lokaliteten forskudt af hinanden.

Der udestar dog at fa skabt overblik over de ejendomsmaessige konsekvenser. Disse afdaekkes frem mod

kommunalbestyrelsens budgetseminaret i august, saledes at der vil kunne indga et anlegsforslag med besparelser pa afledt
drift i materialet til budgetforhandlingerne.

Bilag

Udmentning af budget 25 Omrokering af aktiviteter i ungdomsskolen



Punkt 19: Igangszettelse af arbejde med program for tvaergiende
ejendomsforvaltning Rum til Velfaerd

25/10085
Sagsgang

Beorne- og Skoleudvalget indstiller

Social- og Sundhedsudvalget indstiller

Erhvervs-, Bolig- og Beskeftigelsesudvalget indstiller
Natur-, Milje- og Planudvalget indstiller

Fritids-, Kultur- og Lokalsamfundsudvalget indstiller
Jkonomi- og Klimaudvalget indstiller

Kommunalbestyrelsen beslutter

Formal med sagen

I denne sag orienteres politikerne om direktionens forslag om at igangsaette arbejdet med program for tvaergdende
”Ejendomsforvaltning: Rum til Velfzerd”.

Malet for programmet er at gennemfore en langsigtet og baeredygtig udvikling og udmentning af kommunens
ejendomsstrategi indenfor rammerne af kommunens Plan- og Udviklingsstrategi og Kommuneplan som bedst muligt
understotter den demografiske udvikling pd Bornholm og understetter gennemforelse af velfeerdsreformer til gavn for
borgerne.

Udviklingen af programmet har til formal at konsolidere datagrundlag, skabe overblik over og prioritere relevante
projekter, afprove konkrete initiativer og opsamle erfaringer samt at udarbejde et 10-&rigt program for optimering af
ejendomsanvendelsen.

Program og konkrete projekter vil efterfolgende blive forelagt til politisk godkendelse.
Indstilling
Direktionen indstiller, at

¢ Orienteringen tages efterretning, idet programmet for ejendomsforvaltning: ”Rum til Velferd”, indgér i materialet
til budgetforhandlinger for 2026

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 02-06-2025

Droftet.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 03-06-2025
Anbefales.

Morten Riis kan ikke medvirke, idet han godt nok ensker at igangsatte arbejdet med ejendomsforvaltningen, men ikke vil
forhindsdiskontere et muligt provenu herved.



Beslutning Erhvervs-, Bolig- og Beskzftigelsesudvalget den 03-06-2025

Orientering givet.

Sagsfremstilling
Baggrund og formil med programmet

Bornholms Regionskommune stér over for vedvarende skonomiske udfordringer som foelge af en demografisk udvikling
med flere @ldre borgere, ferre erhvervsaktive og stigende forventninger til velferd og faciliteter. Kommunen ejer
samtidig en omfattende ejendomsportefolje, hvor mange bygninger lider under et betydeligt vedligeholdelsesefterslaeb og
ikke lever op til moderne krav om funktionalitet, tilgeengelighed og klimahensyn. Det medferer hgjere driftsudgifter og
forringede rammer for bade borgere og medarbejdere.

Den aktuelle gkonomi nedvendigger budgetmaessige besparelser — saerligt pa velfaerdsomraderne, som udger langt den
storste andel af det samlede kommunale budget, men ogsé inden for kultur og fritid (biblioteker, idratshaller og
kulturskole) og administration. Ejendomsforvaltningen spiller en central rolle i denne indsats. Ejendommene udger de
fysiske rammer for velfaerden — og @ndringer i ejendomsportefaljen pavirker, og pavirkes af, de ydelser kommunen
leverer.

En baeredygtig forvaltning af ejendommene er derfor en forudsatning for at leve op til forpligtelsen over for borgerne, og
for at undga generelle nedskeringer, der risikerer at udhule kvaliteten, er det afgarende at handle strategisk: ved at tilpasse
og samle tilbud samt optimere anvendelsen af kommunens bygninger.

Programmet skal derfor sikre et helhedsorienteret og langsigtet perspektiv, hvor kommunens ejendomme udnyttes mere
strategisk og effektivt, med henblik pa at skabe storre veerdi 1 anvendelsen og reducere udgifterne. Nar tilbud samles eller
funktioner @ndres, kan det pa den ene side stille krav om investeringer i de bygninger, der skal baere opgaven
fremadrettet, men pa den anden side, samlet set, reducere driftsudgifter og give indtegter fra atheendede ejendomme.

Udgangspunktet er, at bygningerne — i det omfang det er muligt — skal imgdekomme brugernes behov og understotte
kommunens kerneopgaver. En central ide i programmets er, at forandring ikke behegver at vaere lig med afsavn. Tvaertimod
skal udviklingen ses som en mulighed for at styrke det samlede kommunale tilbud, skabe bedre fysiske rammer og
fremme lokal identitet i erhvervs- og handelsbyer og kommunecenter (jf. Kommuneplanen) gennem mere malrettede og
differentierede tilbud. I sidste ende handler det om at sikre, at ejendomsforvaltningen ikke blot er en teknisk evelse, men
en aktiv del af den samlede velferdsudvikling i kommunen til gavn for borgeme.

Grundlag

Udviklingen af ejendomsforvaltningsprogrammet tager afsat i Budget 2025:” Bygninger Som led i arbejdet med
ejendomsstrategien vil kommunalbestyrelsen sette oget fokus pa en optimal udnyttelse af regionskommunens bygninger
og arealer” samt Qkonomi- og Klimaudvalgets beslutning i budgetvejledningen d. 19. februar 2025 om en langsigtet og
baredygtig skonomisk planlaegning for kommunen, som skal sikre vaekst og udvikling indenfor rammerne af gaeldende
Plan- og Udviklingsstrategi og Kommuneplan.

De foreslédede principper i nerverende sag, og det herefter grundleeggende program, er en udmentning af direktionens
mandat, som beskrevet i budgetvejledningen, til at foresla nedvendige tiltag, herunder justering af kommunens
serviceniveauer og servicetilbud for at tilpasse dem til de skonomiske og demografiske realiteter.

Tveergiende ejendomsforvaltning



Nar der tales om tveergdende ejendomsforvaltning menes der:

¢ Forvaltning af ejendomme, der tilretteleegges med et langsigtet perspektiv, der sikrer baeredygtig udvikling af
baredygtige fysiske rammer for de kommunale kerneopgaver pa bade kort og lang sigt.

Hvor fokus dermed er pé kerneopgavens udvikling og hvor den tveergdende indsats skal sikre optimal udnyttelse af
kommunens bygninger og arealer. Og hvor baredygtig forstas som:

o Okonomisk beeredygtighed, ved at gennemfore indsatser, som reducerer det samlede arealforbrug eller effektiviserer
driften af velfeerdsomrader, kultur, fritid og administration.

e Social beeredygtighed, investeringer i fx ombygning og tilgeengelighed, der understetter kvalitet og fastholder
serviceniveauet, gennem en prioritering af feerre, men bedre primaere ejendomme.

o Miljomcessig beeredygtighed, haeve ejendommenes tekniske tilstand eller fraselge sekundare ejendomme med ringe
miljomeessig standard, og dermed styrke aktiv-/kapitalforvaltningen.

Og med folgende pejlemaerker, der skal styre arbejdet:

¢ Bedre kvalitet til kerneopgaven
¢ Bruges mere

e Bruges af flere

¢ Diriftes for et lavere budget

Der vil saledes vere fokus pa savel kerneopgaven, som ejendommens fysiske ramme savel som de bymaessige rammer
som ejendommene indgar i.

Programmet er omfattende, tveergdende og flerarigt, og gar pa tveers af administrationen: det stiller desuden vesentlige
krav til en overordnet styring, der sikrer koordinering, fremdrift og opfelgning.

Programmets hovedprincipper for servicekatalog og skonomi

En baredygtig udvikling kan ikke opnés gennem @ndringer i ejendomsportefoljen alene — det kraver, at den fysiske
forandring felges af organisatoriske og sociale justeringer. De folgende seks principper baserer sig pa ovenstaende tilgang,
og danner det styrende grundlag for det videre arbejde med programmet.

De 6 hovedprincipper:
Velfcerden

1. Sikre, at borgerne far samme eller bedre service, selvom der gennemfores besparelser
2. Muliggere en fortsat hgj kvalitet gennem mere optimal anvendelse af ejendomme (fx samling af tilbud)

Okonomi

3. Understotte et langsigtet totalokonomisk fokus, hvor man arbejder systematisk med forvaltningen af
ejendomsportefoljen og fastholder kommunens verdier

4. Skabe raderum til ngdvendige investeringer ved hjlp af fx salg af ejendomme og efterfalgende besparelser pa
lebende driftsudgifter eller ved besparelse pa service.

Ejendommene
5. Tage udgangspunkt i en lebende optimering af ejendomsudnyttelsen for at reducere omkostninger og sikre teknisk

tilstand
6. Sikre, at de ejendomme, der bevares, indrettes og opgraderes, sé de effektivt understatter kommunens servicebehov



Budgetforslag med afszet i tveergaende analyse og dialog

Resultatet af ejendomsforvaltningsprogrammet vil veere konkrete budgetforslag i lebet af programmets 10-arige lgbetid.

Fremgangsmade

Forslagene vil basere sig pa en grundig analyse - som skitseret i de to metodetilgange nedenfor — som sikrer struktur og
sammenhang i analyse og beslutningsgrundlag:

Metode: Velferdsreformer som ramme for sektoranalyser

1. Politisk beslutning om formal og kriterier for sektor

2. Administrativ analyse af udpegede velfeerdsomrade eller kultur og fritid eller administration og ejendomsbehov
o Mal for den udpegede velfaerdsopgave, kultur og fritid, administration
o Arbejdsgangsanalyse af den justerede kerneopgave — mennesker og processer
o Byggeprogrammering af ejendom

3. Teknisk, gkonomisk og juridisk analyse af ejendomme

4. Politisk beslutning om indsats

5. Teknisk gennemforelse af byggeri, flytning mv.

6. Organisatorisk gennemforelse af justering af den udpegede velferdsopgave, kultur og fritid, administration

Udvelgelsen af de primare ejendomme vil basere sig pa kommunens galdende planer, strategier og politiker:

Metode: Kommuneplan, Plan- og Udviklingsstrategi og Ejendomsstrategi
Erhvervs- og handelsbyer og kommunecenter + ejendomsstrategi = Kriterier for udvaelgelse af primere ejendomme

¢ Plan og kommuneplanstrategi/kommuneplan: forsteerke byers sarskilte identitet
¢ Ejendomme ber understotte udvikling af service i byerne
¢ Demografiske prognoser og tendenser for den udpegede velfaerdsopgave, kultur og fritid eller administration,
understottes
o Geografisk fortetning
o Aldersmessig udvikling
¢ Brugermessig oplevelse og teknisk vurdering af bygningens egnethed
o Teknisk vurdering af ejendom: klima, miljo og tilgengelighed

Proces for involvering

Med det brede fokus pa velferdsreformer, Plan- og Udviklingsstrategi, Kommuneplan og Ejendomsstrategi vil der i de
konkrete processer skulle tilretteleegges og koordineres med andre procesforleb i kommunen, hvor det matte vere
relevant.

Der vil vaere en politisk dreftelse om proces for inddragelse for programmet og for projekterne.

Okonomiske konsekvenser
Budget 2026 og 2027
I sommeren 2025 og i forbindelse med budgetforhandlingerne for budget 2026, vil kommunalbestyrelsen blive

prasenteret for forslag, der ligger inden for programmets omrdde og som overordnet set folger programmets principper.
Det er dog ikke, med den tid, der er til rddighed, muligt at gennemfore processerne, som de er teenkt i programmet i fuld



udstraekning. Derfor vil en eventuel implementering af forslagene primeert bidrage med erfaring, der vil kvalificere
programudvikling.

Programmet Rum til Velfzrd indgar som en del af de administrative forslag til tvaergdende besparelser (TVARO03) i
forbindelse med budgetforhandlingerne for budget 2026 - dog samlet set med en udvidelse pa 700 t.kr i 2026 til
programledelse. I overslagsarene 2027-2029 forventes konkrete forslag under programmet samt programledelse, samlet at
resultere i en netto besparelse.

Der er sat 235 t.kr svarende til indsats fra og med september 2026, idet der kan opstartes tidligere, dersom det kan
prioriteres indenfor de nuvarende rammer.

I tabel 1 ses en oversigt over forslag til TVAERO3.

I det administrative forslag til besparelser findes to yderligere emner, der relaterer sig til omradet, men som navnt ikke
indgér i TVARO3:

- Forslag BSU-11-01, dagpasning

I bilag 1, side 45, omtales forslaget: Dagtilbudsomradet (0-6 drsomradet) — almenomradet. Principper for fremtidens
Dagtilbud er dreftet pA BSU-madet i maj 2025.

- Forslag BSU-12-01, specialtilbud bern
I bilag 1, side 45 omtales forslaget: Specialtilbud bern, sociale tilbud (specialiseret bere- og ungehjem).
samt spareforslag under programmet:

- Forslag TVARO03

Tabel 1 — Oversigt over forslag der folger programmets principper ved forhandlinger budget 2026

2026 2027 2028 2029  Evt. bemaerkninger
Til budget 2026

TVZAR-03

Strukturelle @ndringer,
fortetning af aktiviteter og
funktioner, der

Struktureendringer og
reducere behov for 0 -2:300-4.500 -6.800 forteetning
kommunale bygninger
Programledelse 235 700 700 700 koordmerlr.lg, fremdrift

og opfelgning
Samlet 235  -1.600 -3.800 -6.100

Belob i 1.000 kr. i 2025-pl



Punkt 20: Gensidig orientering
Politisk sagsgang

Erhvervs-, Bolig- og Beskeftigelsesudvalget orienteres

Orientering

Gensidig orientering gives.

Beslutning Erhvervs-, Bolig- og Beskzftigelsesudvalget den 03-06-2025

Orientering givet.



Punkt 21: Sager til horing

Indstilling
Direktionen indstiller, at

¢ ingen sager sendes i horing

Beslutning Erhvervs-, Bolig- og Beskaftigelsesudvalget den 03-06-2025

Godkendt.



Punkt 22: Lukket: Lukket punkt: Nedlaeggelse af bolig, Ostergade 2, 3720
Aakirkeby

25/9946



Punkt 23: Lukket: Lukket punkt: Nedlaeggelse af bolig, Mulebyvej 5, 3700
Renne

25/9164
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