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Fravaerende og bemaerkninger til dagsorden

Fravaerende
Ingen.

Laura Kofod deltog i behandlingen af punkterne 1-4.

Bemaerkninger til dagsorden

Udvalget godkender at behandle den udsendte tillzegsdagsorden pa mgdet.
Repraesentanter fra Staben deltager under punkt 2.

Teknisk direktgr Lisbeth Rggind, deltager under behandlingen af punkt 3.
Jurist Per Korup Lauridsen, deltager under behandlingen af punkt 4.

Leder af Beskaeftigelsesservice, Mikael Schenk, deltager under behandlingen af punkt 5.

Deltagere fra administrationen
Kommunaldirektgr Sine Sunesen

Arbejdsmarkeds- og Digitaliseringschef Allan Westh
Stabsleder - Udvikling Kristian Pihl

Udvalgssekreteer Betina Bjergsted Radovanovic Barbossa



Dialogma@de mellem Erhvervs-, Bolig- og Beskeeftigelsesudvalget og
Staben

Politisk sagsgang

Erhvervs-, Bolig- og Beskeeftigelsesudvalget beslutter

RESUME

Pa madet i @konomi- og Klimaudvalget den 17. januar 2024 blev der besluttet en model
for dialogm@der mellem fagudvalg og centre.

Fagudvalget har besluttet et tema for dialogmadet. Derudover kan CenterMED veelge
temaer.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

e Staben og udvalget, pa baggrund af opleeg fra centret, har en dialog med
baggrund i det valgte tema.

BESLUTNING ERHVERVS-, BOLIG- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET DEN 06-05-
2025

Godkendt.

Sagsfremstilling
Erhvervs-, Bolig- og Beskaeftigelsesudvalget har valgt temaerne:

Udvalget er interesseret i at hgre hvordan den nye organisation er blevet implementeret og
hvordan medarbejderne oplever den i hverdagen.

Formélet med dialogmadet

Formalet er at give udvalget en orientering om, hvordan det gar med at implementere arets
budget og skabe en dialog i et MED-perspektiv. Der kan ogsa ske en orientering om nye
reformer, lovgivning, opsamling pa politikker mv., der har betydning for arbejds-, personale-,
samarbejds- og arbejdsmiljgforhold.

Herudover fastsaetter CenterMED temaer, som fremsendes til udvalget inden dialogmadet.

Temaerne skal vaere MED-relevante, dvs. omhandle personale- og arbejdsforhold. Faglige



emner behandles i de faglige temamgader.

BRK'’s veerdigrundlag

For at skabe et forum for konstruktiv dialog, hvor bade medarbejdere og politikere har plads til
at give deres mening til kende, afvikles dialogen med udgangspunkt i BRK’s veerdigrundlag.

En afggrende forudsaetning for et positivt dialogmade er tillid og en gensidig respekt for
menneskers forskellighed. Dialogmg@det vil tage udgangspunkt i netop disse veerdier for at
skabe et rum for en aben og konstruktiv dialog for alle deltagere. Medarbejderne arbejder ud
fra veerdierne engagement og ansvarlighed og deler gerne perspektiver med det politiske
niveau om, hvordan de politiske beslutninger bliver implementeret.

Gkonomiske konsekvenser

Ingen.



Rammer for velfeerd — ny tilgang til eiendomsomradet

Politisk sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget beslutter

Erhvervs-, Bolig- og Beskeeftigelsesudvalget beslutter
Barne- og Skoleudvalget beslutter

Natur-, Miljg- og Planudvalget beslutter

Fritids-, Kultur- og Lokalsamfundsudvalget beslutter

RESUME

| forbindelse med budgetvedtagelsen for budget 2025 blev der sat fornyet fokus pa at
optimere ejendomsanvendelsen i Bornholms Regionskommune. Dertil blev en strategisk
udnyttelse af eiendomsmassen inddraget som en del af oplaegget til @konomi- og
Klimaudvalget i marts

Administrationen fremlaegger pa madet et oplaeg til draftelse under madet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

e Udvalgene forholder sig til direktionens opleeg og kommer med input til
administrationens videre arbejde.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 05-05-2025
Udsat.

BESLUTNING ERHVERVS-, BOLIG- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET DEN 06-05-
2025

Udvalget drgftede og kom med input til administrationens videre arbejde.

Sagsfremstilling

Dette arbejde igangseettes nu med vedhaeftede programkommissorie. Programkommissoriet
skal saette den overordnede ramme for en raekke projekter over de kommende 10 ar, der alle
har tilfeelles, at de er med til at indfri de politiske ambitioner om en mere effektiv udnyttelse af
de fysiske rammer.

Hovedpointerne i programmet er:

- Teet kobling mellem ejendomme og velfaerd



- Borger- og brugerperspektivet:

o Kan der leveres den samme eller bedre velfeerd til lavere pris samlet set for
kommunen.

o Kan man skabe hgjere brugertilfredshed

- Reduktion af driftsomkostninger til bygninger

Udviklingen af programmet foregar sidelgbende med, at der igangseettes tre pilotprojekter.
Pilotprojekterne skal udover at give gevinster som beskrevet ovenfor, ogsa bidrage til at
preecisere programmet, sa dette kan udggre en fast ramme for det videre arbejde i arene, der
kommer. De tre pilotprojekter indstilles til politisk behandling i juni.

Programmet forventes at inddrage en stor del af regionskommunens centre, idet der udover de
konkrete rammer for serviceudviklingen, ogsa inddrages kommunal planlaegning, analyser af
forskellig karakter (herunder befolkningsprognosen) samt gkonomi.

@konomiske konsekvenser



Bo42 ansgger om igangseettelse af renovering af Afd. Sgndergarden

Politisk sagsgang
Erhvervs-, Bolig- og Beskeeftigelsesudvalget indstiller
@konomi- og Klimaudvalget indstiller

Kommunalbestyrelsen beslutter

RESUME

Bo42s boligafdeling Sendergarden skal renoveres. Renoveringen er beskrevet i en fysisk
helhedsplan for boligafdelingen. Kommunalbestyrelsen har d. 17.12.2020 gennem en
Skema A godkendelse bl.a. givet tilsagn til, at Bo42 kunne indhente tilbud pa
renoveringsarbejdet pa grundlag af en forelgbig, fysisk helhedsplan, og til at kommunen
ville give gkonomisk stgtte til renoveringen.

Bo42s bygherreradgiver, Kuben, har pa Bo42s vegne ansggt Bornholms
Regionskommune om at godkende Skema B, der er udarbejdet med afseet i
licitationsresultatet.

| denne sag skal Kommunalbestyrelsen beslutte, om det kan godkendes at renoveringen
gennemfares som beskrevet i den reviderede, fysiske helhedsplan for
renoveringsprojektet, herunder den fremlagte finansieringsmodel.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

e den samlede, reviderede helhedsplan godkendes med en anskaffelsessum inkl.
moms pa i alt 209,599 mio. kr., hvilket indebeerer, at

o det godkendes at beboernes manedlige husleje som fglge af helhedsplanens
gennemfgrelse stiger med 8,1 %

o der gives 100 % garanti for et realkreditlan stort 75,344 mio. kr. med 50% regaranti
fra Landsbyggefonden

o der gives garanti pa (forelgbigt beregnet) 69,01 % for et realkreditlan stort 87,155
mio. Kr.

o det godkendes, at der som en del af finansieringen af helhedsplanen anvendes 18
mio. kr. fra afdelingens reguleringskonto

o der nedleegges én bolig som konsekvens af, at den fysiske helhedsplan
gennemfares

o der iht. Stgttebekendtgarelsens § 40 fastsaettes en frist for renoveringsarbejdets
start til d. 1.9.2025

o bygherre (Bo42) iht. Stattebekendtgarelsens § 42 far ovennaevnte godkendelser



pa det vilkar, at kommunen efter renoveringsstart skal godkende alle veesentlige
projekteendringer inden iveerkseettelsen

BESLUTNING ERHVERVS-, BOLIG- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET DEN 06-05-
2025

Udvalget anbefaler indstillingen.

Heidi Burgedahl afventer sin stillingtagen.

Sagsfremstilling
kema A-B-C pr n i stettet ri

Almene boliger opfgres og renoveres med offentlig stgtte. Derfor har lovgiver fastsat en
formaliseret proces, der skal sikre kontrol med at de stattede midler anvendes til det oplyste
formal.

Processen kaldes i daglig tale Skema A-B-C. Ved Skema A godkendes et tilsagn om, at der
kan opnas statte til nybyggeriet eller renoveringsopgaven og at opgaverne kan sendes i udbud.
Pa baggrund af udbudsresultatet af byggeriet/renoveringsarbejdet godkendes ved Skema B, at
arbejdet kan igangsaettes for en bindende anskaffelsessum, der som udgangspunkt ikke kan
overskrides. Ved Skema C godkendes byggeregnskabet.

Ved renovering af en almen boligafdeling beskrives projektet i en fysisk helhedsplan.
Helhedsplanen udarbejdes af boligorganisationen i samarbejde med boligorganisationens
radgiver efter dialog med Landsbyggefonden og kommunen.

| denne sag har Landsbyggefonden forhandsgodkendt den fysiske helhedsplan og planens
finansiering. Bo42s bestyrelse har herefter godkendt helhedsplanen pa et mgde d. 25. marts
2025 og med afsaet i Landsbyggefondens godkendelse har beboerne faet forelagt den
reviderede helhedsplan pa et beboermgde d. 31. marts 2025. Det fremgar af referatet fra
mgadet, at de fremmadte beboere vedtog helhedsplanen med 81 JA stemmer, mod 3 NEJ
stemmer. 4 stemmer var ugyldige. Hver husstand har op til to stemmer.

Efter beboernes godkendelse har Kuben, som Bo42s bygherreradgiver, pa Bo42s vegne d. 2.
april 2025 ansggt Bornholms Regionskommune om at godkende Skema B. Ansggningen er
vedlagt som Bilag 1.

Indholdet i den fysiske helhedsplan for Sendergarden

Boligafdelingen Sendergarden bestod oprindeligt af to afdelinger, Sendergarden | og Il. | dag
er de to afdelinger, efter krav fra Landsbyggefonden, slaet sammen til én afdeling. Efter
renoveringen vil der veere 85 boliger i boligafdelingen.

Formalet med at gennemfgre den reviderede, fysiske helhedsplan i Sendergarden er at sikre,
at boligerne er tidssvarende og attraktive. Kuben beskriver indholdet af helhedsplanen saledes:

Tagbelaegningen afsnit | og afsnit Il har opbrugt sin levetid og bar skiftes. Endvidere er



kokkener og badeveerelser utidssvarende og nedslidte.
Foruden tag-, kekken- og badevaerelsesudskiftning, udskiftes ogsa vinduerne (med
ventilationsspalter) i afdelingen til energieffektiv og neesten vedligeholdelsesfri type. Herudover
bergres bl.a. falgende emner:

e Udskiftning af betonrar til kloakker

e Nye tage, inkl. asbestsanering af lofter

e Radonsikring

e VVS-installationer skiftes.

e El-installationer skiftes.

e Tagrum efterisoleres.

e FEtablering af naturlig og mekanisk ventilation.

e Hoveddgrene udskiftes i nadvendigt omfang

o Etablering af tilgeengelighedsboliger

e Etablering af moderniseringsboliger

e [Faellesrum udvides

Ud over de fysiske udbedringer af bebyggelsen indeholder helhedsplanen tiltag, der skal
modernisere og fremtidssikre afdelingen. Hvis ikke denne investering foretages i afdelingen, er
der risiko for, at afdelingen pa sigt ikke kan matche de krav fremtidige beboere stiller til
boligerne.

Helhedsplanen indeholder derfor, ud over modernisering af badevaerelser og kekkener, ogsa
fiernelse af skilleveegge mellem kakken og opholdsstue sé der kommer en aben planl@sning
med gennemlyste rum. Ligesom der etableres @get tilgeengelighed i 32 boliger i stueetagen for
at sikre et varieret og tidssvarende udbud af boliger pa langt sigt.

Renoveringen af boligafdelingen er uddybende beskrevet i vedlagte Bilag 2,
Informationsmateriale (til beboerne i Sendergarden).

Udviklingen i den fysiske helhedsplans skonomi fra Skema A til Skema B

Kuben oplyser i deres ansggning, at det samlede anleegsbudget ser saledes ud:

Specifikation Skema A inkl. Skema B inkl. AEndring
moms moms
| alt Kr. mio. 103,199 Kr. mio. 209,599 Kr. mio. 106,400

Kuben oplyser endvidere, at den samlede forhgjelse af den gkonomiske ramme fra skema A til
skema B primeert skyldes stigende handvaerkerudgifter fra 2021 og frem, udvidelse af
tagprojekt, udvidet kloakprojekt, asbesthandtering af eksisterende tagbelaegning, herunder
isoleringsmateriale i lofter og radonsikring. Derudover er udgifterne til genhusning veaesentligt
udvidet ligesom udgifterne til bl.a. byggelansrenter er gget.



Administrationen kan konstatere, at det ikke kun er i denne sag, at byggeomkostningerne er
steget markant fra 2021 til 2025, og har derfor ikke nogen bemeerkninger til
omkostningsforagelsen.

Administrationens vurdering af ansggningen

Bornholms Regionskommune varetager pa statens vegne tilsynet med almene
boligorganisationer, herunder opgaven med at yde stgtte i form af lan og stille garantier.

| denne sag — og i en tilsvarende kommende Skema B ansggning vedrgrende Bo42s
boligafdeling i Svaneke — har administrationen i lyset af tre tilsynssager, der er rejst overfor
Bo42 i fijerde kvartal 2024, ekstraordineert valgt at afholde et mgde med Bo42s midlertidige
forretningsfarer og Bo42s revisor for at afklare, om Bo42 vurderes at:

¢ have et velfungerende samarbejde med bygherreradgiveren Kuben

e have en gkonomi, der kan handtere evt. overskridelser af budgetterne for de to fysiske
helhedsplaner i Sendergarden og Svaneke

Det er saledes afggrende, at kommunen far en troveerdig ekstern vurdering af, at Bo42 kan
forventes at kunne handtere savel byggeprocessen i samarbejde med Kuben som evt.
forventelige budgetoverskridelser i samarbejde med Landsbyggefonden.

Bo42s revisor og Bo42s midlertidige forretningsfagrer har d. 9. april 2025 tilkendegivet over for
administrationen, at det er deres vurdering, at en igangseettelse af de to renoveringsprojekter i
hhv. Sgndergarden og Svaneke, ikke indebaerer nogle kendte, ekstraordinaere risici.

Ovenstaende vurderinger er bl.a. foretaget med afszet i, at Landsbyggefonden i farste kvartal
2025 har gennemfgrt en gkonomisk analyse af Bo42s aktuelle og potentielle forpligtelser i den
kommende tiars periode, og at dette giver Bo42s bestyrelse et kvalificeret beslutningsgrundlag
i forhold til boligorganisationens muligheder for at forpligte sig gkonomisk.

Derudover har administrationen overvejet, om boligerne ogsa vil kunne udlejes efter
renoveringen med afseet i den af beboerne godkendte generelle huslejestigning fra 941 kr. pr.
m2 til 1.017 kr. pr. m2.

Da de to boligafdelinger i Sgandergarden slas sammen, sker der en teknisk regulering, sa
boligerne i de to afdelinger fremover far samme grundleje. Derudover aendres boligstarrelsen i
en raekke boliger. Det betyder, at huslejen for nogle boliger vil blive billigere efter renoveringen,
mens huslejen for andre boliger vil stige.

En helt nyrenoveret bolig pa 67 m2 vil fx komme til at have en manedlig husleje pa 6.058 kr.
mens fx en nyrenoveret bolig pa 100 m2 vil komme til at have en manedlig husleje pa 7.922 kr.
Administrationen vurderer ikke, at disse huslejeudgifter vil medfgre udlejningsproblemer i
byggeriet, da der generelt set er stor efterspargsel pa lejeboliger i Rgnne.

Pa den baggrund anbefaler Administrationen samlet set, at den fremsendte Skema B
ansggning om den samlede reviderede fysiske helhedsplan godkendes.
Gkonomiske konsekvenser

Garantistillelse

Da kommunalbestyrelsen godkendte Skema A i december 2020, forpligtede kommunen sig



samlet til at yde:

e etlan pa 200.000 kr. i kapitaltilfgrsel

¢ 100 % garanti til et realkreditlan pa i alt 34,4 mio. kr. med 50% regaranti fra
Landsbyggefonden

e 100 % garanti til et realkreditlan pa i alt 56,8 mio. kr.

Kapitaltilfgrslen er usendret og er afsat i budgettet.

Derimod er garantiforpligtelsen aendret veesentligt, jf. forklaringen ovenfor om prisudviklingen
pa byggemarkedet. Ved en godkendelse af Skema B ansagningen forpligter kommunen sig til
at:

e give 100 % garanti for et realkreditlan stort 75,344 mio. kr. med 50% regaranti fra
Landsbyggefonden

e give garanti pa (forelgbigt beregnet) 69,01 % for et realkreditlan stort 87,155 mio. kr.

Garantiforpligtelsen reduceres i takt med nedbringelsen af restgaelden.

Meddelelse af kommunal garanti vil efter § 3, stk. 2, i Lantagningsbekendtgarelsen ikke fa
betydning for kommunens samlede lantagning / laneramme, da garanti for lan til almene
boliger ikke henregnes til kommunal lantagning.

Risici

Som udgangspunkt er der en risiko for at garantien udlgses, hvis boligafdelingen ikke kan
betale ydelserne pa lanet.

Administrationen kan imidlertid konstatere, at der yderst sjeeldent opstar en situation, hvor
almene boligafdelinger ikke overholder betalingsforpligtelserne. Dette skyldes primeert, at de
almene boligorganisationer er forpligtet til at opbygge en egenkapital (dispositionsfond), som
kan traede til hvis boligafdelingernes gkonomi bliver presset. Dertil kommer, at en risiko for at
boligafdelingen bliver ngdlidende, ogsa kan se@ges afhjulpet gennem Landsbyggefondens
stgtteordninger.



Orientering: Status pa sygedagpenge- og jobafklaringsforlab

Politisk sagsgang

Erhvervs-, Bolig- og Beskeeftigelsesudvalget orienteres

RESUME

| forbindelse med indgaelse af budget 2024 blev det besluttet at indga et samarbejde

med Marselisborg (Marselisborg Work & Life, Forside (marselisborg.org)) omkring

sygedagpenge og jobafklaringsforlgb. Udvalget bliver preesenteret for en status pa
samarbejdet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller

e sagen til orientering

BESLUTNING ERHVERVS-, BOLIG- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET DEN 06-05-
2025

Orientering givet.

Sagsfremstilling

| forbindelse med indgaelse af budget 2024 blev det besluttet at indga et samarbejde med
Marselisborg (har efterfalgende sendret navn til Carelink) omkring sygedagpenge og
jobafklaringsforlgb. Udvalget er orienteret omkring samarbejdet pa mgdet d. 31. oktober 2023.

Casen gar ud pa et innovativt indsatsspor, hvor BRK/Carelink arbejder med 150 sygemeldte pa
sygedagpenge og jobafklaringsforlgb i en toarig projektperiode. Projektet fokuserer bade pa
empowerment, tillidsopbygning og efterveern med ambition om at skabe bedre
beskeeftigelsesresultater.

Der arbejdes ud fra en "no cure no pay”- model hvor Den Sociale Kapitalfond investerer op til
2,2 mio kr. over 2 ar, mod at fa en andel af den forventede besparelse.

Status

| statusrapporten fremgar det, at der er positiv fremgang i alle malgrupper. Der er blevet
arbejdet med at fokusere pa realistiske job mal for den enkelte borger. Medarbejderne er


https://worklife.marselisborg.org/
https://dagsordener.brk.dk/vis?id=aee5e532-687b-4726-bc29-f83f756709af&punktid=9946891f-3a15-4a28-9b8f-fdc228dd45fe
https://densocialekapitalfond.dk/om-os/

blevet treenet i netop det.

Medarbejderne har oplevet, at de har faet udviklet deres kompetencer til at blive mere bevidste
om deres rolle og viden.

Overordnet set har projektet vist sig at veere en forelgbig succes.

Statusrapporten kan laeses i bilaget.

Okonomiske konsekvenser



Beredskabsplan til forebyggelse, opsporing og handtering af
ekstremisme

Politisk sagsgang
Erhvervs-, Bolig- og Beskeeftigelsesudvalget indstiller

Kommunalbestyrelsen beslutter

RESUME

Kommunalbestyrelsen skal godkende den beredskabsplan til forebyggelse, opsporing og
handtering af ekstremisme som administrationen har udarbejdet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

e Beredskabsplan til forebyggelse, opsporing og handtering af ekstremisme
godkendes

BESLUTNING ERHVERVS-, BOLIG- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET DEN 06-05-
2025

Anbefales.

Sagsfremstilling

Alle kommuner skal udarbejde en "Beredskabsplan til forebyggelse, opsporing og handtering af
ekstremisme”.

Ved vedtagelsen af Barnets lov § 15, stk. 3. skal kommunalbestyrelsen udarbejde et beredskab
til forebyggelse, opsporing og handtering af negativ social kontrol, aeresrelaterede konflikter og
ekstremisme blandt barn, unge og deres familier.

Ansvaret for omradet i kommunen er fordelt saledes:

Politisk ansvar: Kommunalbestyrelsen

Strategisk ansvar: Medlemmerne af Infohus

Udferende ansvar: Politimyndighederne



Beredskabet skal udformes skriftligt, vedtages af kommunalbestyrelsen og offentliggares.
Kommunalbestyrelsen skal revidere beredskabet Igbende efter behov, dog som minimum hvert
fierde ar. Beredskabsplanen vedrgrer forebyggelse, opsporing og handtering af ekstremisme
blandt barn, unge og deres familier. Derudover omfatter beredskabsplanen ogsa voksne, som
kan veere udsatte for ekstremisme og dens negative konsekvenser. Beredskabsplanen skal
understgtte, at sager om ekstremisme og mulig radikalisering behandles kvalificeret og rettidigt
i kommunen. Denne beredskabsplan har som mal at samle kommunens generelle
handleguides i ét samlet beredskab for hele kommunen.

Den samlede indsats placeres i et sakaldt "Infohus”. Infohus Bornholm er forankret i Bornholms
Regionskommunes integrationsafdeling og Infohuset bestar af en gruppe fagpersoner fra
Bornholms Politi, Center for Familie- og Voksenindsatser, folkeskoler og integrationsafdelingen
i Bornholms Regionskommune.

De mgdes ad hoc og drgfter sager og kan tage direkte henvendelser med til maderne.

Det overordnede formal med Infohus kommune er at skabe et lokalt myndighedskoordinerende
samarbejde, hvor kompetencer samles til en systematisk, koordineret og kvalificeret analyse
og vurdering af bekymringer for ekstremisme. De centrale aktagrer i Infohus kommune er
infohus-tovholderen fra politikredsen og infohus-tovholderen fra kommunen.

Beredskabsplanen bliver offentliggjort pa kommunens hjemmeside.

@konomiske konsekvenser



Gensidig orientering

Politisk sagsgang

Erhvervs-, Bolig- og Beskeeftigelsesudvalget orienteres

Orientering

Gensidig orientering gives.

BESLUTNING ERHVERVS-, BOLIG- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET DEN 06-05-
2025

Orientering givet.



Sager til hgring

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

e ingen sager sendes i hgring

BESLUTNING ERHVERVS-, BOLIG- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET DEN 06-05-
2025

Godkendt.
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