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Punkt 1: Fravarende og bemzrkninger til dagsorden

Fravarende

Bemaerkninger til dagsordenen

Fra administrationen deltager:

Velferdsdirekter Trine Dorow

Centerchef Mads Boss

Centerchef Louise Juel Pedersen

Udvalgssekretaer Kell Hansen

KI. 15,30 — 16,30 — dialogmede med Handicapréddet.

KI. 16,30 - 17,30 — foretraede vedr. punkt 2, 3 og 4/teknisk direkter Lisbeth Ragind.



Punkt 2: Rammer for velferd — ny tilgang til ejendomsomradet

25/8320
Politisk sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget beslutter

Erhvervs-, Bolig- og Beskeftigelsesudvalget beslutter

Berne- og Skoleudvalget beslutter

Natur-, Milje- og Planudvalget beslutter

Fritids-, Kultur- og Lokalsamfundsudvalget beslutter

Resumé

I forbindelse med budgetvedtagelsen for budget 2025 blev der sat fornyet fokus pa at optimere ejendomsanvendelsen i

Bornholms Regionskommune. Dertil blev en strategisk udnyttelse af ejendomsmassen inddraget som en del af oplaeegget
til @konomi- og Klimaudvalget i marts

Administrationen fremlaegger pd medet et opleg til dreftelse under medet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

¢ Udvalgene forholder sig til direktionens oplaeeg og kommer med input til administrationens videre arbejde.

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 05-05-2025

Udsat.

Beslutning Natur-, Milje- og Planudvalget den 07-05-2025
Input givet.
Beslutning Fritids-, Kultur- og Lokalsamfundsudvalget den 08-05-2025

Droftet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

¢ Udvalgene forholder sig til direktionens opleg og kommer med input til administrationens videre arbejde.

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 02-06-2025

Droftet.



Sagsfremstilling

Dette arbejde igangseattes nu med vedhaeftede programkommissorie. Programkommissoriet skal satte den overordnede
ramme for en reekke projekter over de kommende 10 &r, der alle har tilfzlles, at de er med til at indfti de politiske
ambitioner om en mere effektiv udnyttelse af de fysiske rammer.

Hovedpointerne i programmet er:
- Teet kobling mellem ejendomme og velfaerd
- Borger- og brugerperspektivet:

o Kan der leveres den samme eller bedre velfzrd til lavere pris samlet set for kommunen.
o Kan man skabe hgjere brugertilfredshed

- Reduktion af driftsomkostninger til bygninger

Udviklingen af programmet foregér sidelobende med, at der igangsattes tre pilotprojekter. Pilotprojekterne skal udover at
give gevinster som beskrevet ovenfor, ogsé bidrage til at pracisere programmet, sa dette kan udgere en fast ramme for det
videre arbejde i arene, der kommer. De tre pilotprojekter indstilles til politisk behandling i juni.

Programmet forventes at inddrage en stor del af regionskommunens centre, idet der udover de konkrete rammer for
serviceudviklingen, ogsa inddrages kommunal planlaegning, analyser af forskellig karakter (herunder
befolkningsprognosen) samt gkonomi.

Okonomiske konsekvenser



Punkt 3: Igangsattelse af arbejde med program for tvaergiende
ejendomsforvaltning Rum til Velfaerd

25/10085
Sagsgang

Beorne- og Skoleudvalget indstiller

Social- og Sundhedsudvalget indstiller

Erhvervs-, Bolig- og Beskeftigelsesudvalget indstiller
Natur-, Milje- og Planudvalget indstiller

Fritids-, Kultur- og Lokalsamfundsudvalget indstiller
Jkonomi- og Klimaudvalget indstiller

Kommunalbestyrelsen beslutter

Formal med sagen

I denne sag orienteres politikerne om direktionens forslag om at igangsaette arbejdet med program for tvaergdende
”Ejendomsforvaltning: Rum til Velfzerd”.

Malet for programmet er at gennemfore en langsigtet og baeredygtig udvikling og udmentning af kommunens
ejendomsstrategi indenfor rammerne af kommunens Plan- og Udviklingsstrategi og Kommuneplan som bedst muligt
understotter den demografiske udvikling pd Bornholm og understetter gennemforelse af velfeerdsreformer til gavn for
borgerne.

Udviklingen af programmet har til formal at konsolidere datagrundlag, skabe overblik over og prioritere relevante
projekter, afprove konkrete initiativer og opsamle erfaringer samt at udarbejde et 10-&rigt program for optimering af
ejendomsanvendelsen.

Program og konkrete projekter vil efterfolgende blive forelagt til politisk godkendelse.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

¢ Orienteringen tages efterretning, idet programmet for ejendomsforvaltning: ”Rum til Velferd”, indgér i materialet
til budgetforhandlinger for 2026

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 02-06-2025

Droftet.

Sagsfremstilling
Baggrund og formil med programmet

Bornholms Regionskommune stdr over for vedvarende skonomiske udfordringer som folge af en demografisk udvikling
med flere @ldre borgere, ferre erhvervsaktive og stigende forventninger til velferd og faciliteter. Kommunen ejer



samtidig en omfattende ejendomsportefalje, hvor mange bygninger lider under et betydeligt vedligeholdelseseftersleb og
ikke lever op til moderne krav om funktionalitet, tilgeengelighed og klimahensyn. Det medferer hgjere driftsudgifter og
forringede rammer for bade borgere og medarbejdere.

Den aktuelle gkonomi nedvendigger budgetmassige besparelser — sarligt pa velferdsomraderne, som udger langt den
storste andel af det samlede kommunale budget, men ogsé inden for kultur og fritid (biblioteker, idraetshaller og
kulturskole) og administration. Ejendomsforvaltningen spiller en central rolle i denne indsats. Ejendommene udger de
fysiske rammer for velfaerden — og @ndringer i ejendomsportefaljen pavirker, og pavirkes af, de ydelser kommunen
leverer.

En baeredygtig forvaltning af ejendommene er derfor en forudsatning for at leve op til forpligtelsen over for borgerne, og
for at undga generelle nedskeringer, der risikerer at udhule kvaliteten, er det afgarende at handle strategisk: ved at tilpasse
og samle tilbud samt optimere anvendelsen af kommunens bygninger.

Programmet skal derfor sikre et helhedsorienteret og langsigtet perspektiv, hvor kommunens ejendomme udnyttes mere
strategisk og effektivt, med henblik pa at skabe storre vaerdi i anvendelsen og reducere udgifterne. Nar tilbud samles eller
funktioner &ndres, kan det pa den ene side stille krav om investeringer i de bygninger, der skal baere opgaven
fremadrettet, men pa den anden side, samlet set, reducere driftsudgifter og give indtegter fra atheendede ejendomme.

Udgangspunktet er, at bygningerne — i det omfang det er muligt — skal imedekomme brugernes behov og understette
kommunens kerneopgaver. En central ide i programmets er, at forandring ikke behgver at vere lig med afsavn. Tvertimod
skal udviklingen ses som en mulighed for at styrke det samlede kommunale tilbud, skabe bedre fysiske rammer og
fremme lokal identitet i erhvervs- og handelsbyer og kommunecenter (jf. Kommuneplanen) gennem mere malrettede og
differentierede tilbud. I sidste ende handler det om at sikre, at ejendomsforvaltningen ikke blot er en teknisk evelse, men
en aktiv del af den samlede velferdsudvikling i kommunen til gavn for borgerne.

Grundlag

Udviklingen af ejendomsforvaltningsprogrammet tager afsat i Budget 2025:” Bygninger Som led i arbejdet med
ejendomsstrategien vil kommunalbestyrelsen satte oget fokus pa en optimal udnyttelse af regionskommunens bygninger
og arealer” samt Qkonomi- og Klimaudvalgets beslutning i budgetvejledningen d. 19. februar 2025 om en langsigtet og
bearedygtig skonomisk planlaegning for kommunen, som skal sikre vaekst og udvikling indenfor rammerne af gaeldende
Plan- og Udviklingsstrategi og Kommuneplan.

De foreslédede principper i nerverende sag, og det herefter grundleeggende program, er en udmentning af direktionens
mandat, som beskrevet i budgetvejledningen, til at foresla nedvendige tiltag, herunder justering af kommunens
serviceniveauer og servicetilbud for at tilpasse dem til de skonomiske og demografiske realiteter.

Tveergaende ejendomsforvaltning
Nar der tales om tvaergdende ejendomsforvaltning menes der:

¢ Forvaltning af ejendomme, der tilretteleegges med et langsigtet perspektiv, der sikrer baeredygtig udvikling af
baredygtige fysiske rammer for de kommunale kerneopgaver pa bade kort og lang sigt.

Hvor fokus dermed er pa kerneopgavens udvikling og hvor den tveergdende indsats skal sikre optimal udnyttelse af
kommunens bygninger og arealer. Og hvor baredygtig forstas som:

o Okonomisk beeredygtighed, ved at gennemfore indsatser, som reducerer det samlede arealforbrug eller effektiviserer
driften af velfaerdsomrader, kultur, fritid og administration.

o Social beeredygtighed, investeringer i fx ombygning og tilgengelighed, der understotter kvalitet og fastholder
serviceniveauet, gennem en prioritering af faerre, men bedre primaere ejendomme.



o Miljomcessig beeredygtighed, haeve ejendommenes tekniske tilstand eller fraselge sekundere ejendomme med ringe
miljemeessig standard, og dermed styrke aktiv-/kapitalforvaltningen.

Og med folgende pejlemaerker, der skal styre arbejdet:
¢ Bedre kvalitet til kerneopgaven
¢ Bruges mere

¢ Bruges af flere
¢ Driftes for et lavere budget

Der vil séledes vare fokus pé savel kerneopgaven, som ejendommens fysiske ramme savel som de bymaessige rammer
som ejendommene indgar i.

Programmet er omfattende, tvaergdende og flerdrigt, og gar pd tvaers af administrationen: det stiller desuden vaesentlige
krav til en overordnet styring, der sikrer koordinering, fremdrift og opfelgning.

Programmets hovedprincipper for servicekatalog og ekonomi

En bzredygtig udvikling kan ikke opnds gennem @ndringer i ejendomsportefoljen alene — det kraever, at den fysiske
forandring felges af organisatoriske og sociale justeringer. De folgende seks principper baserer sig pa ovenstaende tilgang,
og danner det styrende grundlag for det videre arbejde med programmet.

De 6 hovedprincipper:
Velfeerden

1. Sikre, at borgerne far samme eller bedre service, selvom der gennemfores besparelser
2. Muliggere en fortsat hgj kvalitet gennem mere optimal anvendelse af ejendomme (fx samling af tilbud)

Okonomi
3. Understotte et langsigtet totalokonomisk fokus, hvor man arbejder systematisk med forvaltningen af
ejendomsportefoljen og fastholder kommunens vardier
4. Skabe raderum til nedvendige investeringer ved hjelp af fx salg af ejendomme og efterfolgende besparelser pa
lebende driftsudgifter eller ved besparelse pé service.
Ejendommene
5. Tage udgangspunkt i en lgbende optimering af ejendomsudnyttelsen for at reducere omkostninger og sikre teknisk

tilstand
6. Sikre, at de ejendomme, der bevares, indrettes og opgraderes, sé de effektivt understetter kommunens servicebehov

Budgetforslag med afsaet i tvzergaende analyse og dialog

Resultatet af ejendomsforvaltningsprogrammet vil vaere konkrete budgetforslag i lebet af programmets 10-arige lobetid.

Fremgangsmade

Forslagene vil basere sig pa en grundig analyse - som skitseret i de to metodetilgange nedenfor — som sikrer struktur og
sammenhang i analyse og beslutningsgrundlag:



Metode: Velferdsreformer som ramme for sektoranalyser

1. Politisk beslutning om formal og kriterier for sektor

2. Administrativ analyse af udpegede velferdsomrade eller kultur og fritid eller administration og ejendomsbehov
o Mal for den udpegede velferdsopgave, kultur og fritid, administration
o Arbejdsgangsanalyse af den justerede kerneopgave — mennesker og processer
o Byggeprogrammering af ejendom

3. Teknisk, skonomisk og juridisk analyse af ejendomme

4. Politisk beslutning om indsats

5. Teknisk gennemferelse af byggeri, flytning mv.

6. Organisatorisk gennemforelse af justering af den udpegede velferdsopgave, kultur og fritid, administration

Udvelgelsen af de primare ejendomme vil basere sig pA kommunens galdende planer, strategier og politiker:

Metode: Kommuneplan, Plan- og Udviklingsstrategi og Ejendomsstrategi
Erhvervs- og handelsbyer og kommunecenter + ejendomsstrategi = Kriterier for udvalgelse af primare ejendomme

¢ Plan og kommuneplanstrategi/kommuneplan: forsterke byers sarskilte identitet
¢ Ejendomme ber understette udvikling af service i byerne
¢ Demografiske prognoser og tendenser for den udpegede velferdsopgave, kultur og fritid eller administration,
understottes
o Geografisk fortetning
o Aldersmessig udvikling
¢ Brugermassig oplevelse og teknisk vurdering af bygningens egnethed
o Teknisk vurdering af ejendom: klima, milje og tilgeengelighed

Proces for involvering

Med det brede fokus pa velfaerdsreformer, Plan- og Udviklingsstrategi, Kommuneplan og Ejendomsstrategi vil der i de
konkrete processer skulle tilretteleegges og koordineres med andre procesforleb i kommunen, hvor det matte vaere
relevant.

Der vil veere en politisk dreftelse om proces for inddragelse for programmet og for projekterne.

Okonomiske konsekvenser
Budget 2026 og 2027

I sommeren 2025 og i forbindelse med budgetforhandlingerne for budget 2026, vil kommunalbestyrelsen blive
praesenteret for forslag, der ligger inden for programmets omrade og som overordnet set folger programmets principper.
Det er dog ikke, med den tid, der er til radighed, muligt at gennemfore processerne, som de er taenkt i programmet i fuld
udstreekning. Derfor vil en eventuel implementering af forslagene primart bidrage med erfaring, der vil kvalificere
programudvikling.

Programmet Rum til Velfeerd indgar som en del af de administrative forslag til tveergadende besparelser (TVZAERO03) i
forbindelse med budgetforhandlingerne for budget 2026 - dog samlet set med en udvidelse pa 700 t.kr i 2026 til
programledelse. I overslagsarene 2027-2029 forventes konkrete forslag under programmet samt programledelse, samlet at
resultere i en netto besparelse.

Der er sat 235 t.kr svarende til indsats fra og med september 2026, idet der kan opstartes tidligere, dersom det kan
prioriteres indenfor de nuverende rammer.



I tabel 1 ses en oversigt over forslag til TVAERO3.

I det administrative forslag til besparelser findes to yderligere emner, der relaterer sig til omradet, men som navnt ikke
indgér i TVARO3:

- Forslag BSU-11-01, dagpasning

I bilag 1, side 45, omtales forslaget: Dagtilbudsomrédet (0-6 drsomradet) — almenomrédet. Principper for fremtidens
Dagtilbud er dreftet pA BSU-medet i maj 2025.

- Forslag BSU-12-01, specialtilbud bern
I bilag 1, side 45 omtales forslaget: Specialtilbud bern, sociale tilbud (specialiseret bere- og ungehjem).
samt spareforslag under programmet:

- Forslag TVARO03

Tabel 1 — Oversigt over forslag der folger programmets principper ved forhandlinger budget 2026

2026 2027 2028 2029  Evt. bemaerkninger
Til budget 2026

TVAR-03

Strukturelle @ndringer,
forteetning af aktiviteter og
funktioner, der

Strukturendringer og
reducere behov for 0 -2.300-4.500 -6.800 forteetning
kommunale bygninger
Programledelse 235 700 700 700  Koordinering, fremdrift

og opfelgning
Samlet 235 -1.600 -3.800 -6.100

Belob i 1.000 kr. i 2025-pl



Punkt 4: Afklaring af muligheder for at visitere service til hindtering af
affald

25/10571
Sagsgang
Social- og Sundhedsudvalget orienteres

Natur-, Milje- og Planudvalget orienteres

Formal med sagen

Udvalgene orienteres om administrationens igangvarende arbejde for at beskrive/afgraense og afsege mulige
losningsforslag i forhold til borgere, som — efter de generelle nye rammer for affaldshindtering tradte i kraft d. 1. oktober
2024 - kan have sarlige behov for hjalp til at fa transporteret affald fra hjemmet og frem til athentningssted ved vejskel
eller Milj@. Blandt andet fremgar det af orienteringen, at der afventes svar fra Ankestyrelsen om hjemmelsgrundlaget.

Indstilling
Direktionen indstiller

e Sagen til orientering.

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 02-06-2025

Orientering givet.

Sagsfremstilling
Afgraensning af problemstillingen

Det er almindelig praksis, at hjemmeplejen hos nogle af de borgere, hjemmeplejen kommer hos, hjelper med at smide
skraldeposen ud i affaldsbeholderne pa standpladsen lige udenfor hjemmet, ndr medarbejderen forlader hjemmet. Denne
almindelige praksis @ndres ikke af de generelle nye rammer for affaldshandtering, som tradte i kraft d. 1. oktober 2024.

Problemstillingen, som sagen vedrerer, omhandler séledes alene konkrete borgeres eventuelle udfordringer med at fa
transporteret affald fra borgerens hjem (eller standplads lige udenfor hjemmet) og hen til athentningssted (vejskel eller
MiljQ).

Problemstillingen, som sagen vedrerer, afgraenses derudover til alene at omhandle borgere, som er bevilget hjemmehjelp.
En made at afgreense mélgruppens omfang yderligere, er ved at se pa borgere med bevilliget hjemmehjelp til indkeb
og/eller tilberedning og anretning af mad. Denne afgreensning er begrundet i, at i og med, at de pageeldende borgere har en
funktionsnedszttelse, som berettiger dem til at fa hjeelp til at bringe indkebsvarer ind, s& ma det formodes, at de ogsé kan
have behov for hjelp til at fa bortskaffet affaldet.

Det bemerkes, at visitation til en eventuel serviceydelse til transport af affald fra hjemmet til athentningsstedet altid vil
blive tillagt et individuelt skon.

Problemstillingen, som sagen vedrerer, kan yderligere inddeles i folgende del-problemstillinger:
1. Mélgruppe 1: Borgere med kassettelosning med behov for hjlp til at baere kassetter og saekke til skel

Det er en del af den nye affaldsordning pa Bornholm, at borgere kan tilbydes en kassettelosning. En kassettelosning
betyder, at borgeren lgbende sorterer sit affald i fem beholdere: Tre kassetter (til hhv. madaffald, glas/metal og pap/papir)
og to store saekke (til hhv. plastik/madkartoner og restaffald). P4 temningsdagen skal borgeren satte kassetter og sekke ud
til nermeste vejskel, hvorfra affaldet athentes. Temningsdagen for de to seekke er den samme. Kassetterne har forskellige
temningsdage.



Der er en mindre gruppe af borgere med kassettelgsning, som er bevilget hjemmehjelp til indkeb og/eller tilberedning og
anretning af mad (aktuelt tre borgere), som vurderes at have behov for hjalp til pa temningsdagen at baere kassetter og
saekke ud til vejskel, hvorfra affaldet afhentes.

Malgruppe 2.: Borgere, som har affaldsbeholdere, men har vanskeligt ved at transportere affaldsbeholdere pa ejendomme
med lang indkersel

Der findes adresser pd Bornholm, som har en lang grusvej eller en lang indkersel med grus/skerver. BOFA oplyser, at
safremt der ikke er fast underlag mellem, hvor skraldebilen kan holde, og hvor beholderne er placeret, skal borgerne selv
s&tte deres affaldsbeholdere op til nermeste vejskel.

En mindre andel af borgere med lang indkersel/grusvej er hjemmehjalpsmodtagere. Et tidligere skon over antal af
hjemmehjzlpsmodtagere med udfordringer ift. lang indkersel var fem borgere. Skennet er beheftet med usikkerhed. En
endelig vurdering af antallet med behov for en eventuel serviceydelse vil bero pé individuelle sken.

Malgruppe 3.: Borgere med behov for hjelp til at transportere deres affald til en Milj@

Der kan vere borgere, som modtager hjemmehjelp, og som bor i omréader tilknyttet en Milj@ (fx i sommerhusomrader),
hvor der er relativt langt til Milj@en. Antallet kendes ikke og vil bero pé individuelle sken. Men til illustration viser en
opgerelse, at 13 borgere med adresse i et sommerhusomrade modtager hjemmehjelp.

Det bemerkes, at der for malgruppe 3 er tale om behov for hjelp til transport af selve affaldsposen/-seekken (ikke
affaldsbeholderen) over en leengere afstand. Det betyder, at losningsmuligheder ift. denne malgruppe sandsynligvis ville
skulle indbefatte tilvejebringelse af en alternativ affaldsbeholderlgsning.

Status pa afsegning af lesningsmuligheder

Det bemarkes, at det alene er borgere, som er i malgruppen for hjemmehjalp, som vurderes at have en
funktionsnedszttelse, der kan berettige bevilling af en eventuel serviceydelse til transport af affald fra hjemmet til
athentningsstedet. Andre borgere ma formodes at kunne handtere transport af affald til athentningssted uden hjelp fra
kommunen. Afsggning af lesningsforslag vedrerer sdledes kun borgere, som er i malgruppen for hjemmehjelp.

En lgsningsmulighed kan vaere en serviceydelse, som indbefatter bevilling af transport af affald fra hjemmet til
athentningssted for borgere, samt evt. supplerende affaldsbeholderlgsning, som modtager hjemmehjelp, og som ud fra et
individuelt sken vurderes at have behov for denne hjelp. Den rette faggruppe, som kunne udfere opgaven, samt hjemlen
hertil, skal afklares. Center for Sundhed og Omsorg har i brev af 7. februar 2025 anmodet Ankestyrelsen om en
forh&ndsudtalelse om transport af affaldsbeholdere fra standplads til athentningssted skal anses som en ngdvendig huslig
og praktisk opgave, jf. servicelovens § 83, og der dermed er hjemmel i sociallovgivningen til, at kommunen kan bevillige
denne ydelse. Svar fra Ankestyrelsen afventes.

Jf. Miljebeskyttelseslovens § 48 har BOFA ikke mulighed for at hjelpe borgerne med at satte deres affald frem eller tage
det hen til en Milj@. Det skyldes, at athjelpning af sociale forhold ikke defineres som et omrade, der ma dakkes af de
almindelige gebyrmidler. Der findes dog mulighed for saergebyrer. Saergebyrer, herunder dispensationsmuligheder for
borgere, som er bevilliget hjemmehjalp og vurderes at have behov for hjelp til transport af affald, afseges.

Udvalgene presenteres for oplag til beslutning, nar afsggning er tilendebragt, herunder afklaring af hjemmelsgrundlaget
for en eventuel serviceydelse.

Okonomiske konsekvenser

Afventes endeligt opleeg om lgsningsmuligheder.



Punkt 5: Orientering om budgetopfelgning pr. 30. april 2025, Social- og
Sundhedsudvalget

25/7057
Politisk sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget orienteres.
Resumé

I sagen gennemgés budgetopfelgningen pr. 30. april 2025 pa udvalgets omrader.

Driftsopfelgningen viser et forventet overskud pa 12,5 mio. kr. Overskuddet er sammensat af et overskud fra 2024 pé 11,4
mio. kr. samt et mindreforbrug i aret pa 1,1 mio. kr.

Samlet giver budgetopfelgningen anledning til opmaerksomhed pa et merforbrug pa fertidspensioner. Merforbruget
skyldes imidlertid en sterre tilgang i 2024 efter budgetvedtagelsen. Tilgangen i 1. kvartal 2025 er taet pé det budgetterede.

Anlegsopfelgningen viser, at der forventes et forbrug pa 0,96 mio. kr. ud af et radighedsbelab pé 9,24 mio. kr.
Indstilling
Direktionen indstiller,
e Sagen til orientering.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 02-06-2025

Orientering givet.

Sagsfremstilling
Drift

Herunder gennemgas i hovedtrak de vasentligste dele af budgetafvigelserne for de enkelte bevillinger, der vedrerer
udvalgets omrader.

Beleb i 1.000 k Overfart over- Forventet mer- Forventet over-
[l )] I

funderskud fra 2024 Imindreforbrug for 2025 lunderskud for 2025

A B C=A+E

31 Aldre 10321 -1.159 9.162
32 Psykiain og handicap -6.138 5 868 -270
33 Sundhed 7193 287 7430
34 Sociale ydelser -3.921 -3.921
Social- og Sundhedsudvalget 11,376 1.075 12.451
Mote: "+” angiver mindreforbrug/overskued, ™" angiver merforbrugunderskud
Mer-Jmindreforbrug angneer afngelser ift. det komgerade budpet 2025 gkikl overfarsler fra 2024
Ower-underskud anpieer afngelser ift. det korigerede budpet 2025 inkl. overforsler fra 2024




Pa bevilling 31 felges omréadet teet som folge af den nye Aldrelov og de konsekvenser det ma fa for omrédet og som er
svere at forudsige pa nuvarende tidspunkt.

P& bevilling 32 forventes der et samlet mindreforbrug pa ca. 7,9 mio. kr. pé den overferbare del af bevillingen, som er
reserveret til afbetaling af overforte underskud fra 2024. Det er primaert berigtigelser af sarligt dyre enkeltsager for arene
2021-2024 samt implementering af den nye takstmodel pa egne botilbud, der er &rsag til mindreforbruget. Hvis denne
tidlige prognose holder, sa er den aftalte genopretningsplan for bade 2025 og 2026 indfriet.

Pé bevilling 33 Sundhed forventes et overskud pé ca. 7,5 mio. kr. som kan henfares til et mindreforbrug pé eleverne samt
et overfort overskud fra 2024. P4 Rusmiddelomradet, er overskuddet reserveret til imgdegaelse af opgaveflytning mellem
kommune og region.

Pa bevilling 34 Sociale ydelser skyldes merforbruget (pa 3,9 mio. kr.) en sterre tilgang til fertidspensioner, hvorimod
tilkendelserne til seniorpension er balancerer med de budgetlagte forudsatninger. Tilkendelserne til fortidspension i 1.
kvartal har veeret tet pa det budgetterede, og det forventede merforbrug skyldes den sterre tilgang i 2024 efter
budgetvedtagelsen.

Da budgetopfelgningen baserer sig pé en prognose pé tilkendelsestal for de forste 3 méneder af 2025, vil der vaere et
seerligt fokus pa skonomiopfelgningen i forhold til dette omrade i de kommende maneder. Der er en raekke faktorer som
nu ser ud til at eendre sig, og der derfor kan vere tale om faerre ansggere i de resterende maneder end tilfaeldet har veret i
1. kvartal 2025.

Ovennavnte kan betyde at det nuvarende skon for omradet er for pessimistisk og omrédet folges tat.

Anlag

P& Social- og Sundhedsudvalgets omrade udger radighedsbelabet i 2025 9,24 mio. kr., hvoraf der forventes et forbrug pa
0,96 mio. kr., hvilket svarer til et forventet mindreforbrug pa 8,28 mio. kr. Det forventede mindreforbrug vedrerer
projektet Nyt nadkaldssystem og -udstyr, jf. bilag 2.

Okonomiske konsekvenser

Pé udvalgets omrader forventes samlet set et overskud pa 12,5 mio. kr. pé driften samt et forventet forbrug pa 0,96 mio.
kr. pa anleeg i 2025, som beskrevet i sagsfremstillingen.

Bilag
Bilag 1: Budgetopfelgning pr. 30. april 2025, Social- og Sundhedsudvalget

Bilag 2: Anlegsopfelgning pr. 30. april 2025, Social- og Sundhedsudvalget



Punkt 6: Orientering om administrative spareforslag til budget 2026 pa
udvalgets omrade

25/10411
Sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget orienteres
Formal med sagen

@konomi- og Klimaudvalget har besluttet at give direktionen mandat til at udarbejde budgetforslag til budget 2026.

Der er derfor administrativt udarbejdet prioriteringskatalog til budget 2026 og overslagsar der lever op til den besluttede
spareramme péa 50 mio. kr.

Der indgér forslag i prioriteringskataloget for 21,4 mio. kr. pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade, stigende til 20,5
mio. kr. 1 2029.

I trdd med den vedtagne budgetvejledning for 2026 skal udvalgene i juni orienteres om de administrative forslag pa
udvalgets omrade.

Indstilling

Direktionen indstiller,
e Sagen til orientering.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 02-06-2025

Orientering givet.

Sagsfremstilling

Den 19. februar behandlede @konomi- og Klimaudvalget sagen om processen for budget 2026, og det blev besluttet at der
administrativt skal udarbejdes et prioriteringskatalog pa 50 mio. kr.

Spareforslagene har vaeret dreftet i de respektive CenterMED-udvalg i forhold til arbejds-, personale-, samarbejds- og
arbejdsmiljeforhold.

I tabellen nedenfor ses de administrative forslag pa Social- og Sundhedsudvalgets omréade.

Tabel 1: Oversigt over de administrative forslag pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade

Social- og

Sundhedsudvalget

31 Aldre Arlig spareforslag:

SSU-31-01 Afskaffelse af klippekortsordningen pa aldreomradet

SSU-31-02 Rengoring hver 3.uge i hjemmeplejen og pa plejeboligomradet



SSU-31-03

SSU-31-04

SSU-31-05

32 Psykiatri og

Handicap

SSU-32-01

SSU-32-02

SSU-32-03
SSU-32-04

SSU-32-05

SSU-32-06

SSU-32-07
SSU-32-08
SSU-32-09
SSU-32-10
SSU-32-11

SSU-32-12

SSU-32-13

SSU-32-14

33 Sundhed

33 Sundhed, CSO

SSU-33-01

SSU-33-02

SSU-33-03

SSU-33-04

SSU-33-05

SSU-33-06

SSU-33-07

SSU-33-08

Reduktion af rammebudgettet pa plejeboligomradet
Reduktion af paedagogiske indsatser pa plejeboligomradet

Personalereduktion i myndighedsafdelingen pa @ldreomréadet
Arlig spareforslag:

Rammebesparelse pa botilbudskapacitet som konsekvens af
forventede ledige pladser i 2026

Nedleggelses af tvaergdende sundhedsfaglig konsulent til
botilbud

Midtpunktet ferielukket 2 uger i sommerferien
Opsigelse af abonnementet "Laer at tackle"
Tilpasning af budgetramme for §85 statte pd Vennepunktet

Reduktion af ressourcer til statte- og kontaktpersonsordning
(§99 i Serviceloven)

Rammebesparelse pa aktivitets- og samvaerstilbud §104
Lukning af aktivitets- og samveerstilbud Vestergade
Besparelse pd vakante stillinger i 2026 (bevilling 32)
Rammebesparelse pd Kommunikationscenteret

Nedleggelse af fuldtidsstilling ved sammenlagning af teams
Nedlaggelse af horekonsulentstilling

Afskaffelse af svemmeundervisningen under Aftenskolen for
Specialundervisning

Nedleggelse af lederstilling ved sammenlaegning af
Kommunikationscentret med anden afdeling i BRK

Arlig spareforslag:

Personalereduktion i Hjelpemidler igennem afprevning af
automatiserede lgsninger

Personalereduktion i Genoptrening igennem digital treening og
skeermbesog

Samling og reduktion af dagcenterpladser i Senderbo
Reduktion af socialtandplejetilbuddet i Tandplejen
Personalereduktion i Tandplejen

Nedleggelse af funktionen Socialsygeplejerske

Besparelse pa elevbudgettet til SOSU-uddannelserne som folge
af faktisk optag og frafald i 2024 og 2025

Personalereduktion i Sygeplejen



SSU-33-09 Personalereduktion pa Senderbo
33 Sundhed, CJUUD

Reduktion af medarbejdertimer inden for stette- og

S8U-33-10 kontaktpersonsordningen og Varested i Rusmiddelomridet

Reduktion af medarbejderressourcer i Stof- og

SSU-33-11 alkoholbehandlingen for voksne

Note: Der tages forbehold for eventuelle justeringer i forslagene.

Udover ovennavnte forslag indgar 4 tvargaende forslag i det administrative prioriteringskatalog, der er tenkt placeret
under @konomi- og klimaudvalget med henblik pa senere udmentning.

Det drejer sig om:
o Velfeerdsteknologi og digitalisering
¢ Digitalisering af administrative funktioner

o Strukturelle endringer, forteetning af aktiviteter og funktioner, der reducerer behovet for kommunale bygninger
¢ Rammebesparelse som folge af tiltag i forhold til regelforenkling (statslige og egne)

Samlet udger de 4 forslag en besparelse pa 2,4 mio. kr. i 2026, stigende til 13,9 mio. kr. 1 2029.

Den 19. juni vil direktionen give kommunalbestyrelsen en overordnet praesentation af forslagene og fortelle om
administrationens tilgang og arbejde med prioriteringskataloget.

Okonomiske konsekvenser



Punkt 7: Anlaegssag til budget 2026.-Samling af Tandplejens tilbud og
klinikker

25/6459
Politisk sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget beslutter
Beme- og Skoleudvalget orienteres

Natur-, Miljo- og Planudvalget orienteres

Resumé
Social- og Sundhedsudvalget er i efteraret 2024 blevet praesenteret for to sager omhandlende den kommunale tandplejes

rekrutteringsudfordringer og mulige losninger herpa. Som en del af en samlet losning anbefalede administrationen, at der
udarbejdes et anlaegsforslag til budget 2026.

Social- og Sundhedsudvalget og Natur-, Milje- og Planudvalget preesenteres her for et anlaegsforslag til
budgetforhandlingerne for budget 2026 pa 6,6 mio. kr. vedrerende samling af Tandplejens nuvarende to klinikker i Renne
og Nexo til en klinik p& Akirkebyvej 25 i Ronne ved at etablere en tilbygning pa adressen. Vedtagelse af anleegsforslaget
vil medfere, at klinikkens lokaler i Nexg fraflyttes.

Social- og Sundhedsudvalget anmodes om at tage stilling til, om dette anleegsforslag ” Samling af Tandplejens tilbud og
klinikker” skal oversendes til de kommende budgetforhandlinger.

Indstilling
Direktionen indstiller til Social- og Sundhedsudvalget, at

a)  det anbefales at bernetandplejen samles i Ronne, og at sagen oversendes til budgetforhandlingerne for 2026.

Direktionen indstiller til Barne- og Skoleudvalget,

b) Sagen til orientering.

Direktionen indstiller til Natur-, Milje- og Planudvalget, at
c)  safremt Social- og Sundhedsudvalget beslutter, at oversende sagen til budgetforhandlingerne for 2026, drefter

Natur-, Miljo- og Planudvalget det udarbejdede anlegsforslag i forhold til de positive effekter forslaget har i forbindelse
med optimeret anvendelse af ejendomme ved en samling af tandplejetilbud i Renne.

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 02-06-2025

Social- og Sundhedsudvalget tager ikke stilling til samling i Renne, men oversender sagen til budgetforhandlingerne
2026, René Danielsson kan ikke medvirke.

Sagsfremstilling



Nedenfor opridses hovedargumenterne for at opfere en tilbygning og ombygning mellem den nuverende bygning pa
Akirkebyvej 25B og Tandreguleringen pa Akirkebyvej 25C i Renne.

For uddybende argumenter henvises til sagen fra september 2024.

Fra den 1. november 2024 blev alle behandlingstilbud samlet i Renne, dog undtaget almindelige og forebyggende
undersggelser udfert af tandplejere og tandassistenter, der fortsat foregar i klinikken i Nexa. Administrationen vurderer, at
der vil vere flere positive effekter ved yderligere samling af tilbuddene i Ronne. For at dette kan lade sig gere, kraever det
mere plads, hvorfor en tilbygning foreslés.

De positive effekter ved en samling i Renne vurderes at vaere folgende i forhold til service:

¢ Bedre driftssikkerhed og bemanding
Samling af alle tilbud i Renne giver mulighed for bedre bemanding og mindre sarbarhed ved sygdom og ferie, da
der ikke leengere er behov for at deekke to klinikker. Dette skaber en mere stabil og effektiv drift.

o Oget kvalitet i samtlige tilbud og sterre fagligt feellesskab
Med et storre fagligt fellesskab og tettere samarbejde kan der opnds bedre kvalitet i det daglige arbejde og dermed
ogsé bedre behandling og undersegelser af patienter.

¢ Beredygtig losning pa rekrutteringsudfordringer
Samlingen af klinikkerne ger Tandplejen mere robust over for rekrutteringsudfordringer, som i gjeblikket praeger
omradet, og sikrer en langsigtet lasning pa udfordringerne med at tiltraekke kvalificerede tandplejere og tandlaeger.

e Oget medarbejdertrivsel
Et storre arbejdsfallesskab og bedre faglig sparring vil bidrage til hgjere trivsel blandt medarbejderne, hvilket igen
kan have en positiv effekt pa rekrutteringen og fastholdelsen af medarbejdere.

De positive effekter ved en samling i Renne vurderes at vaere folgende i forhold til optimeret anvendelse af ejendomme:

¢ Bedre faciliteter for borgere
Forbedringer i bygningens tilgaengelighed, herunder handicapvenlige faciliteter, vil gore det lettere for borgere med
serlige behov at fa adgang til tandplejetilbuddene.

¢ Mere effektiv udnyttelse af lokaler
En samlet klinik i Renne giver bedre udnyttelse af lokaler og lever i hgjere grad op til Bornholms
Regionskommunes indsats om lokaleforvaltning, som er beskrevet i Bornholms Regionskommune
Ejendomsstrategi. Dette geelder bl.a. ensket om at samle reception/ventevarelse for alle tandtilbud.

Udvidelse og ombygning af klinik i Renne

En samling af klinikkerne i Nex@ og Renne vil betyde en sterre personalegruppe pa klinikken i Renne og der vil vere
langt flere patienter, der skal behandles indenfor samme tidsrum.

Det stiller krav om at udvide den eksisterende klinik i Renne. Der opferes en tilbygning pa 66 m?, som bygges sammen
med den eksisterende bygning. Tilbygningen vil opfylde krav til sterre omkladningsfaciliteter, sterilisationsrum,
medelokale og reception/venteomrade og der bliver etableret yderligere 3 behandlerrum.

Den nye lokation i Renne vil, modsat den eksisterende Tandpleje i Renne, opfylde krav om handicapvenlig adgang béde
til tandklinikken og toiletforhold.


https://dagsordener.brk.dk/vis?id=cee61a22-d94c-4d9d-bcd6-76a6d7011bc1&punktid=f8c45a24-5575-4998-91a2-9a7c748de20d

De samlede anlaegsudgifter til projektet er anslaet til at udgere 6.601.000 kr. Det vurderes, at tilbygningen kan opferes
over 2 &r med fordeling af anleegsudgifter pd henholdsvis 40 pct. i ar 1 og 60 pct. i &r 2.

Radighedsbelabene vil skulle fordeles, som anfert i nedenstdende tabel.

Anlzgsudgifter
2026 2027 Tlalt
i hele 1.000 kr.

Tandplejen 2.640 3.961 6.601

Flytning af udstyr og inventar

Anlagsoverslaget er baseret pa at der ikke erhverves nyt tandplejeudstyr til etablering af de 3 behandlerrum i den nye
klinik i Renne. Udstyret fra Tandplejen i Nexe flyttes og reetableres i den nye klinik i Renne. Udgifterne hertil er
indeholdt i anlaegsbudgettet. Sterilisationsrummet indrettes med skabs- og skuffearrangement og udgifterne hertil er
ligeledes indeholdt i anleegsbudgettet.

Madelokale, reception/venteomrade og omkledningsrum indrettes med eksisterende mebler. Anlaegsbudgettet indeholder
derfor ikke udgifter til nyt inventar i de naevnte rum.

Udbud

Rédgivningsopgaven udbydes i henhold til udbudsloven.
Anlagsarbejderne udbydes hovedentreprise i henhold til tilbudsloven.

Tidsplan

Projektet kan igangsettes primo 2026 og vil forventeligt veere afsluttet medio 2027.

Mulighed for salg eller anden kommunal anvendelse af bygning — Stadionvej 19 i Nexo

Den eksisterende Tandpleje i Nexo har en bygningsmasse pa 300 m? og bygningen har et godt tag. Ud fra
ejendomsvurderingen og pa baggrund af erfaringer vurderes det, at et salg kan indbringe i provenu pa 1.100.000 kr.

Samlingen af Tandplejen vil lgbe over ca. to ar. Der vil derfor ogsa vare gode muligheder for at kunne effektuere et salg
af ejendommen, hvis processen startes allerede ved en beslutning om samling af Tandplejen.

Hvis Tandplejen er samlet og et salg af ejendommen ikke er effektueret vil der vaere udgifter til tomgangsdrift pa 60.000
kr. arligt.

Reduktion af driftsudgifter ved samling pa en lokation i Renne

En samling af de to klinikker i én klinik vil have en positiv indvirkning pa udgifterne til bygningsdrift. Udgifterne vil
blive reduceret fra852.200 kr. til 715.700 kr. arligt. Der vil altsd vare en arlig driftsbesparelse pa 136.500 kr.

Det forventes, at den nye tilbygning kan opferes indenfor for ca. to ar og at der vil kunne opnés en driftsbesparelse pa 60
pct. 1 ar 2, svarende til 81.900 kr.
Herefter, altsa fra ar 3 og fremefter, vil der vaere fuld effekt af driftsbesparelsen.



. . . Tidligere to Ny samlet Driftsbesparelse ved

;&lfl‘liek‘:“ftsudg‘fter Klinikker i tandplejekliniki  samling af
’ Nexo og Ronne Renne klinikkerne

Nuvarende
driftsudgifter 852.200 852.200
Reduktion af
driftsudgifter ved
lukning af klinik i -276.500 -276.500
Nexo
Merudgifter til drift
ved udvidelse af klinik
i Renne 140.000 140.000
Total 852.200 715.700 -136.500

Ved et eventuelt manglende salg af den bygning, der pt. rummer klinikken i Nexg, vil der vere en udgift pa tomgangsdrift
pa 60.000 kr. arligt, som vil betyde, at driftsbesparelsen reduceres til 76.500 kr. indtil salget af klinikken er effektueret.

Okonomiske konsekvenser

Center for Trafik, Ejendomme og Drift, Ejendomsservice, har udarbejdet vedlagte anlaegsforslag vedrerende samling af
Tandplejens tilbud og klinikker pé 6,6 mio. kr., som enskes oversendt til budgetforhandlingerne for 2026 (bilag 1).

Jf. anleegsforslaget skal der afsettes anleegsmidler pa henholdsvis 2,6 mio. kr. og 4,0 mio. kr. 1 2026 og 2027. Derudover
skal der indarbejdes en érlig besparelse pa bygningsdrift pa 0,136 mio. kr. med fuld effekt fra 2028 under bevilling 55
Ejendomme og service.

Det udspecificerede anlaegsoverslag er tillige vedlagt som et lukket bilag (bilag 2).
Bilag

Anlagsforslag - Samling af Tandplejens tilbud og klinikker



Punkt 8: Anlaegssag til budget 2026. Plejehjemmet Toftegirden, naeste etape
af renoveringen

25/5115
Politisk sagsgang
Social- og Sundhedsudvalget indstiller

Natur- og Milje-, og Planudvalget beslutter

Resumé

Renoveringen af lejlighederne pa Toftegarden, Toftelunden 5 i Hasle, er pabegyndt, men der er forsat lejligheder der ikke
er renovereret.

Forslaget omhandler renovering af 25 lejligheder, s& der i alt er renoveret 34 lejligheder pa Toftegarden. En renovering af
lejlighederne vil bringe bygningen op til nutidigt niveau, skabe bedre rammer for de &ldre og bedre arbejdsvilkar for
personalet.

Social- og Sundhedsudvalget har gnsket at fa udarbejdet anlaegsforslaget til yderligere renovering af lejlighederne pa
Toftegarden.

Natur-, Miljo- og Planudvalget anmodes om at tage stilling til, om anlegsforslaget vedrerende renovering af Toftegarden
pa 13,1 mio. kr. skal indga i de kommende budgetforhandlinger.

Indstilling
Direktionen indstiller til Social- og Sundhedsudvalget, at

e Udvalget indstiller at 25 antal lejligheder pa Toftegarden renoveres og oversender behovet til
budgetforhandlingerne for 2026.

Direktionen indstiller til Natur-, Milje- og Planudvalget, at

o Ud fra anbefaling fra Social- og Sundhedsudvalget oversender udvalget sagen til budgetforhandlingerne for 2026.

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 02-06-2025

Indstillingen anbefales.

Sagsfremstilling

Toftegéarde har faet renoveret 9 lejligheder samt ventilationsanlaeggene.
De resterende lejligheder er endnu ikke er renoveret, de fremstar slidte og foreldede. Der er derfor behov for en
istandsattelse, sa bygningen og lejlighederne fremstar tidssvarende.

Toftegérden har i alt 50 lejligheder, hvoraf der mangler at blive renoveret 41 lejligheder.
Pa nuverende tidspunkt er det politisk besluttet at have 34 lejligheder i drift, hvoraf de 25 lejligheder endnu ikke
renoveret.

Kapacitetsbehovet hvori prognose usikkerhed i forhold til sundhedsreform og psykiatriplanen fremgér er vedlagt som

bilag.

Indretningen er optimeret
Der er i samarbejde med Toftegarden udarbejdet lasninger til indretningen, der medforer, at beboerne kan vere mere



selvhjulpne i deres praktiske geremal. Det gger livskvaliteten for de eldre, nar de selv er i stand til at klare deres praktiske
opgaver, ligesom det giver bedre arbejdsvilkar for personalet.

Istandseettelse af lejlighederne

Lejlighederne istandsettes med nye vinduer/dere, nyt badeverelse med gulvvarme, ny sanitet, udskiftning af gammelt
elmateriel samt gulvbelegninger, veeggene bliver malet og der opsettes et skabsarrangement i lejligheden. Herudover vil
lejligheder med udgang til terrasse fa haevet terrassen, séledes at det er nemt for gangbesvarede og kerestolsbrugere at
komme ud og ind fra terrassen.

Renoveringen foregar i etaper. Arbejdsomraderne bliver afskeermet med stovvagge og stgjgener isoleres bedst muligt. Det
betyder at beboerne kan blive boende pa plejehjemmet under renoveringen, og der ikke vil vare krav om genhusning.

Udferelse af renovering
Renoveringen vil forega i 3 etaper over 2 ar.

1 forste etape vil der blive renoveret i alt 8 lejligheder.
Alle lejligheder i afdeling K hgjre flgj vil herefter veere nyrenoverede.

1 anden etape vil der blive renoveret i alt 8 lejligheder i afdeling G hgjre flgj og terrasserne havet.
1 tredje etape vil der blive renoveret i alt 9 lejligheder i1 afdeling G hejre og vestre flgj og terrasserne haevet.

Herefter vil afdeling G hgjreflgj vaere faerdigrenoveret og der bliver pabegyndt renoveringen af 3 lejligheder i afdelings G
venstrefle;j.

Efter renoveringen vil der mangle at blive renoveret i alt 16 lejligheder.

De samlede anlaegsudgifter er ansléet til at udgere 13.088.000 kr.

Rédighedsbelabene vil skulle fordeles over to ar, som anfert i nedenstaende tabel.

Anlzegsudgifter i Ar1—-Etapel Ar2-Etape2+3 Total for renoveringen
1.000 kr.

Héndverkerudgifter

Honorar totalradgiver

Ovrige udgifter

Total 4.916 8.172 13.088

Okonomiske konsekvenser

Center for Trafik, Ejendomme og Drift, Ejendomsservice, har udarbejdet vedlagte anlegsforslag (bilag 2) vedrerende
renovering af Plejehjemmet Toftegarden pé 13,1 mio. kr., som enskes oversendst til budgetforhandlingerne for 2026.

De udspecificerede anlaegsoverslag er tillige vedlagt (bilag 3) som lukket bilag.
Bilag

Tegning losning a)
Anlagsforslag A - Renovering Toftegarden 25 stuer - final

Notat vedr. renovering af Toftegarden



Punkt 9: Fritvalgspriser for praktisk hjalp og personlig pleje samt
forlebstakster pr. 1. juli 2025

25/10213

Sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget indstiller
Okonomi- og Klimaudvalget indstiller

Kommunalbestyrelsen beslutter

Formal med sagen

Pé baggrund af kommunens regnskab for 2024 er der nu beregnet nye timepriser pa fritvalgsomradet efter lov om social
service, samt forlgbstakster for helhedspleje efter &ldreloven, til afregning med private leveranderer der er godkendt til
levering af hjelp til kommunens borgere, efter godkendelsesmodellen.

Timepriserne samt forlebstaksterne fremlegges til godkendelse i Kommunalbestyrelsen med virkning pr. 1. juli 2025.

Indstilling
Direktionen indstiller,

a) at de beregnede timepriser pa fritvalgsomradet efter lov om Social Service godkendes og at priserne geelder fra 1. juli
2025.

b) at de beregnede forlabstakster efter Aldreloven godkendes og at priserne geelder fra 1. juli 2025

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 02-06-2025

a) ogb) anbefales.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen skal fastsatte fritvalgspriser for levering af praktisk hjeelp og personlig pleje efter lov om social
service § 83. Priserne skal afspejle kommunens gennemsnitlige langsigtede omkostninger ved levering af hjelpen. Det
sker 1 henhold til bekendtgerelsen om frit valg af leverander af hjemmehjalp og fritvalgbevis efter lov om social service §
91 om kvalitetskrav til leverander af hjemmehjalp efter lov om social service § 83.

Beregningerne af priserne tager udgangspunkt i regnskabet for 2024 for Hjemmeplejen og den faktiske brugertidsprocent
(BTP) for 2024 samt de politisk vedtagne forslag for budget 2025. Brugertidsprocenten er et udtryk for, hvor meget af
medarbejdernes fremmedetid der anvendes ude hos og sammen med borgerne.

Kommunalbestyrelsen skal ligeledes fastsatte forlebstakster for levering af helhedspleje i form af et sammenhangende og
rummeligt pleje- og omstogsforlab. Forlebstaksterne skal ligeledes afspejle kommunens gennemsnitlige langsigtede
omkostninger ved levering af hjelpen.

Social- og Sundhedsudvalget har pa deres mede den 5. maj 2025 behandlet et punkt omkring udmentning af helhedspleje
efter £Aldreloven, hvori de 4 pleje- og omsorgsforleb er beskrevet. Sagen er pa til endelig beslutning efter endt hering den
2. juni 2025. Det er disse forleb forlebstaksterne er beregnet for.

KL og BDO har medio maj 2025 udgivet en vejledning til beregning af forlebstakster, som der ved beregningerne er taget
udgangspunkt i. Vejledningen er udsendt inden &ldreloven er tradt i kraft og derfor kan der efterfolgende komme
@ndringer til vejledningen, ligesom de beregnede takster for Bornholms Regionskommune er beregnet pa baggrund af



bedste bud pa opgerelse af omkostninger. Der kan derfor ske andringer i beregningsmetoden samt indhold i takt med, at
implementeringen af a&ldreloven gor os klogere pa omradet.

Med indferelsen af forlabstakster jf. @ldreloven indferes der ogsé et efterbetalingskrav for afregningspriserne, hvor
eventuelle forskelle mellem afregningspriser og faktiske omkostninger skal efterbetales, athengigt af om de faktiske
omkostninger har varet lavere eller hgjere. Krav om efterbetaling geelder bade kommunale og private leveranderer.

Okonomiske konsekvenser

Beregnede timepriser efter lov om social service, Fritvalgspriser.

Der afregnes pt. med felgende timepriser til de private leveranderer efter lov om social Service.

Priser ekskl. moms

Priser inkl. moms

Praktisk hjelp 608,66 760,83
Personlig pleje, dag 669,26 836,58
Personlig pleje, gvrig tid 793,14 991,43
Personlig pleje, nat 1.743,24 2.179,05

Genberegningen af timepriserne betyder, at priserne pr. 1. juli 2025 @ndres til nedenstdende timepriser

Priser ekskl. moms

Priser inkl. moms

Praktisk hjelp 621,74 777,17
Personlig pleje, dag 699,37 874,21
Personlig pleje, ovrig tid 830,66 1.038,32
Personlig pleje, nat 2.219,85 2.774,82

Genberegningen af timepriserne har felgende betydning for de enkelte timepriser (forskel mellem gammel og ny pris)

Priser ekskl. moms

Priser inkl. moms

Praktisk hjelp 13,08 16,35
Personlig pleje, dag 30,11 37,64
Personlig pleje, ovrig tid 37,52 46,90
Personlig pleje, nat 476,61 595,77

Ovenstdende visser en stigning i timepriserne i forhold til de timepriser der afregnes med i dag.

Arsagen til at timeprisen for praktisk hjlp stiger mindre end timepriserne for personlig pleje, dag og evrig tid, skal ses i
relation til, at der er mange ufagleerte tilknyttet Hjemmeplejen og at det primeert er dem der leverer den praktiske hjlp.

Arsagen til, at stigningen i timepriserne for personlig pleje, dag og ovrig tid stiger noget mere end timeprisen for praktisk
hjelp, kan blandt andet henfores til trepartsaftalen fra december 2023, hvor de faglerte medarbejdere fik en lonstigning i
2024. Derudover har udgifterne til mistede fritimer samt overarbejde vaeret hgjere 1 2024 end tidligere, dette kan henge
sammen med at der ogsé i 2024 har veret rekrutteringsmaessige udfordringer.



Den primere arsag til at timepriserne for personlig pleje, nat stiger kan henfores til de udfordringer der har veeret i
forbindelse med implementeringen af nattevagtsopgaven pé tvers af Hjemmeplejen og plejeboligomradet. Denne

problemstilling har gennem hele 2024 veret forelagt det politiske system og afspejler sig her i genberegningen af

timepriserne.

Der er pt. kun én privat leverander godkendt til levering af hjemmehjeelp til borgere i kommunen. Der er i alt ca. 160
borgere der modtager hjelp fra den private leverander og det er primeert praktisk hjelp.

Ved éarsskiftet vil ovenstdende priser blive justeret i forhold til de politiske beslutninger i forbindelse med
budgetvedtagelsen for 2026 samt fremskrevet med galdende pris og lensken for omradet.

Beregnede forlgbstakster efter aldreloven, helhedspleje

Nedenfor ses de beregnede forlgbstakster, der er beregnet pa baggrund af de forlgb der beskrives i punktet vedr.
udmentning af helhedspleje efter eeldreloven, som behandles serskilt pa medet den 2. juni 2025.

Forlebstakst — kr. pr. uge Ekskl. moms Inkl. moms

Mini forleb 127,90 159,88
Lille forleb 1.245,42 1.556,78
Mellem forleb 7.138,97 8.923,71
Stort forlab 19.471,73 24.339,66

Forlabstakst — kr. pr. degn Ekskl. moms Inkl. moms

Mini forleb 18,27 22,84
Lille forleb 177,92 222,40
Mellem forlgb 1.019,85 1.274,82
Stort forleb 2.781,68 3.477,09

Det er endnu ikke afklaret om afregning for forleb i 2025 skal ske efter uge eller degntakster, men det vil blive preciseret
i kontrakterne. Der er pt. ingen konkrete ansggninger om at blive godkendt som privat leverander af helhedspleje.

Ved arsskiftet vil ovenstaende priser blive justeret i forhold til de politiske beslutninger i forbindelse med
budgetvedtagelsen for 2026 samt fremskrevet med galdende pris og lonsken for omradet.

Bilag
Regorelse Frit valg priser

Regorelse forlebstakster



Punkt 10: Kvalitetsstandard for forebyggende hjemmebesog

25/7556
Politisk sagsgang
¢ Social- og Sundhedsudvalget beslutter.
Resumé
Kvalitetsstandard for forebyggende hjemmebesog til @ldre skal godkendes én gang arligt og forelegges derfor Social- og
Sundhedsudvalget. Herudover praesenteres udvalget for arsrapporten 2024 for forebyggende hjemmebesog.

Afslutningsvist skitserer denne sag, hvordan den nye aldrelov forholder sig til forebyggende indsatser pa aldreomradet
og herunder muligheden for at revidere tilbuddet om forebyggende hjemmebesog.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

e Sagen sendes i hering i Aldrerddet og Handicapradet.

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 05-05-2025

Indstillingen godkendt.

Indstilling
Direktionen indstiller,

o At kvalitetsstandarden for forebyggende hjemmebeseg godkendes, uendret.

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 02-06-2025

Godkendt.

Sagsfremstilling

I henhold til bekendtgerelsen til servicelovens § 79 a skal kvalitetsstandarden for forebyggende hjemmebesog revideres
arligt. Kvalitetsstandarden skal indeholde en beskrivelse af, hvordan kommunalbestyrelsen tilrettelaegger ordningen,
herunder beskrive forméal og eventuelle andre former for forebyggende indsatser, der tilbydes &ldre borgere som
alternativer til det individuelle hjemmebeseg.

Ingen sendringer til kvalitetsstandarden

Administrationen har vurderet den senest reviderede kvalitetsstandard for forebyggende hjemmebesog fra foraret 2024 og
finder ikke grundlag for endringer. Forslaget til revideret kvalitetstandard for forebyggende hjemmebeseg er derfor
uaendret i forhold til nuvaerende kvalitetsstandard.

Dog foretages enkelte tidssvarende administrative rettelser, sdsom @ndring af centernavn efter organisationsandringen i
Bornholms Regionskommune i 2024.



Arsrapport 2024
12024 har seniorradgiverne i enheden for forebyggende hjemmebesag leveret i alt 905 besag hos borgerne.

I rsrapporten 2024 fremgér det, at alle borgere i mélgruppen i henhold til kvalitetsstandarden har modtaget et rettidigt
tilbud om et forebyggende hjemmebesog.

Herudover fremgar det bl.a., at Bornholms Regionskommunes socialsygeplejerske er blevet introduceret til
seniorradgivernes arbejde, at der har varet et fokus pa faldforebyggelse, og at der har varet et styrket samarbejde med
brobyggerne i Bornholms Regionskommune om at forebygge ensomhed i 2024.

Serlige fokusomrader for 2025 vil fortsat vaere ensomhed/fzllesskaber samt faldforebyggelse.

Af rapporten fremgér det, at andelen af 80+ arige pd Bornholm, som modtager hjemmehjalp i egen bolig, er lavere
sammenlignet med landets andre kommuner. Det viser tal fra KL’s publikation ”Kend din kommune”.

Ny @ldrelov og ®endrede krav til forebyggende hjemmebesog

Nar den nye @ldrelov traeder i kraft d. 1. juli 2025 opherer § 79a i serviceloven og hermed lovkravet om at tilbyde
forebyggende hjemmebesog i kommunerne. I stedet vil § 4 i &ldreloven aflese og beskrive kommunernes forpligtigelse til
at tilbyde forebyggende indsatser for aldre borgere:

“Kommunalbestyrelsen skal med henblik pd at understotte en alderdom med mest mulig selvsteendighed i den daglige
livsforelse og evne til i videst muligt omfang at tage vare pd egne behov tilvejebringe en generel forebyggende indsats
over for celdre borgere i kommunen, herunder ved iveerkscettelse af opsogende indsatser mdlrettet personer, hvor der
vurderes at veere et forebyggelsespotentiale.” ZAldrelov pr. 1. juli 2025

Det skal desuden bemerkes, at tilbud om helhedspleje efter den nye @ldrelov skal gives med blandt andet et
forebyggende sigte. Dette betyder, at forebyggelse ogsa indgar i de hjemmeplejeforlab, som borgeren kan visiteres til.

Hvad der konkret enskes af forebyggende indsatser til eldre borgere i Bornholms Regionskommune skal afsgges naermere
1 2025 med inddragelse af relevante parter. Nervarende kvalitetsstandard vil derfor gelde i et ar, hvorefter tilbuddet — og
ikke blot kvalitetsstandarden — tages op til revision.

Forebyggende hjemmebesog

Forebyggende hjemmebesag kan medvirke til, at borgerne udsatter deres behov for bl.a. kommunal hjeelp. Forebyggende

hjemmebesog tager udgangspunkt i den enkelte borgers behov med smé indsatser som vejledning i kost og vitamintilskud,
treening/hjemmetreening og motionstilbud, et lille skub til at komme til leege, iverksatte inkontinensudredning, informerer
om foreningsliv og sociale arrangementer, henvendelse til brobygger, vejlede om hjelpemidler og forbrugsgoder m.m.

Formalet med et forebyggende hjemmebesag er overordnet at bidrage til gget tryghed, trivsel og sundhed hos borgeren
ved at:

¢ Understotte den forebyggende og sundhedsfremmende indsats over for &ldre borgere ved at yde rdd og vejledning
om aktiviteter og stottemuligheder, der kan bidrage til at forebygge eller lase eventuelle problemer, inden de
udvikler sig og understette borgeren i at udnytte egne ressourcer bedst muligt.

¢ Skabe tryghed og trivsel for borgere i malgruppen og med vejledning/ radgivning hjeelpe borgeren med tiltag, der
kan forlenge en tilvaerelse med trivsel og uathangighed og dermed folelsen af, at vare herre i eget liv laengst
muligt.

Okonomiske konsekvenser

Supplerende sagsfremstilling

Beslutning Handicapradet den 19-05-2025

Kvalitetsstandarden anbefales.



Beslutning Aldreradet den 20-05-2025

Bornholms ZAldrerad anbefaler den uendrede Kvalitetsstandarden for forebyggende hjemmebesog.

Der ber fortsat vaere fokus pd Demenssymptomerne.

Bilag
Forslag til kvalitetsstandard for forebyggende hjemmebesag 2025

Arsrapport 2024



Punkt 11: Udmentning af helhedspleje efter Aldreloven

25/7302
Politisk sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget beslutter

Resumé

Som konsekvens af den nye &ldrelov skal kommunen indfere helhedspleje og narvisitation. Social- og Sundhedsudvalget
skal derfor beslutte kommunens tilbud til helhedspleje, som skal vere gaeldende fra. 1. juli 2025.

Sagen sendes til horing i Aldrerdd og Handicaprad inden beslutning i Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

¢ Sagen sendes i hering i Handicaprad og ZAldrerad.

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 05-05-2025

Indstillingen godkendt.

Indstilling
Direktionen indstiller,

o At udkast til helhedspleje og nervisitation godkendes, med virkning fra 1. juli 2025.

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 02-06-2025

Godkendt.

Sagsfremstilling
Helhedspleje

Bornholms Regionskommune skal med @ldreloven tilbyde helhedspleje i form af 4, ssmmenhangende og rummelige
pleje- og omsorgsforleb. Det er op til kommunen selv at beslutte, hvor mange forleb der skal vaere. Der nevnes 3 — 5
forleb, og der leegges vaegt pa ”fa” forleb i vejledningen til loven.

Med udgangspunkt i de baerende verdier i aldrereformen, som er

¢ Selvbestemmelse for den @ldre
o Tillid til medarbejderne og den borgernarer ledelse
¢ Tet samspil med parerende, lokale fellesskaber og civilsamfund

er der udarbejdet forslag til hvordan helhedsplejen kan udforme sig i Bornholms Regionskommune. Der er ligeledes
arbejdet med organiseringen af helhedsplejen i faste teams. Helhedsplejen skal omfatte; personlig hjeelp og pleje, hjelp
eller stotte til praktiske opgaver i hjemmet og genoptraening.



Det forventes, at almen sygepleje (delegerede sundhedslovsydelser) pa sigt bliver en del af helhedsplejen, men dette
afventer den nye sundhedsreform. Sygeplejen vil dog allerede nu indgé som en del af de faglige kompetencer i de faste
teams.

Helhedsplejen skal gives med et forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende sigte, og tage afsat i felgende tilgang:

¢ En helhedsorienteret indsats med hensyntagen til den a&ldres samlede livssituation

o Tvearfaglighed

¢ Kontinuitet, fleksibilitet og sammenhang i hjelpen med faerrest mulige forskellige medarbejdere i hjemmet
¢ Den @ldres selvbestemmelse og indflydelse pa hjelpen

De enkelte forleb skal vaere sa rummelige, at hjelpen og stetten labende kan tilpasses inden for det tildelte forlab i takt
med udviklingen i borgers behov. Kun i det tilfalde, hvor borgers behov ikke laengere passer i det visiterede forlgb, skal
Myndighed ind og revisitere borger til et andet forlgb.

De private leveranderer, som kommunen maétte lave aftaler med, skal pa lige fod med kommunen kunne levere hele
indsatsen i borgerens forlagb, dvs. personlig hjelp og pleje, praktisk hjelp og genoptrening efter serviceloven

Center for Sundhed og Omsorg har nedsat en arbejdsgruppe for helhedspleje og narvisitation, og en for organisering af
helhedsplejen. Arbejdsgrupperne bestar af ledere, konsulenter og medarbejdere, hvoraf der ogsa er medarbejdere udpeget
af MED-systemet. Arbejdsgruppen for helhedspleje har kigget pa modeller med 3, 4 og 5 forleb, og er kommet frem til et
forslag om 4 pleje- og omsorgsforleb. Forlebene dekker badde dag, aften og nat.

Beslutningen om antallet af forleb indebzrer en balance mellem gkonomisk styring og faglig kvalitet. Fra et gkonomisk
perspektiv kan en model med ferre forleb skabe bekymring, da der vil vere storre afstand mellem yderpunkterne i en
gennemsnitsbetragtning. Dette kan medfere udfordringer i at sikre precis budgetoverholdelse og fordele ressourcerne
optimalt. Flere forleb giver en model med en mere finmasket ekonomisk styring, men det risikeres samtidig at man
fragmenterer den faglige tilgang og skaber unedig kompleksitet i visitation og opfelgning.

Fra et fagligt perspektiv understotter sa fa forlob som muligt et steerkere fokus pa kerneopgaven. Det giver medarbejderne
bedre muligheder for at arbejde med borgerne ud fra en rehabiliterende tilgang og sikre en ensartet faglig praksis, hvor
indsatsen i hejere grad baseres pé borgerens behov frem for administrative skel. Fa forlgb lever i hejere grad op til
veerdien om tillid til medarbejderne.

De 4 pleje- og omsorgsforlab kan beskrives séledes:

1. Let stotte i hverdagen (Mini-forleb). Dette forleb er til borgere, der klarer det meste selv, men har brug for
vejledning og let statte af en eller anden slags, for at man fortsat kan klare sig selv i hverdagen.

2. Nogen stotte i hverdagen (Lille-forleb). Dette pleje- og omsorgsforleb er til borgere, der deltager aktivt i nogle
eller flere af hverdagens aktiviteter, og har brug for vejledning og stette i en rakke situationer i sin hverdag, for
fortsat at klare sig selv i hverdagen.

3. Mere stotte i hverdagen (Mellem-forleb). Dette pleje- og omsorgsforleb er til borgere, der i nogen eller mindre
grad kan deltage aktivt i hverdagens aktiviteter, og som har brug for en del vejledning og stette i forbindelse med
de fleste opgaver i dagligdagen.

4. Meget stotte i hverdagen (Stort-forleb). Dette pleje- og omsorgsforleb er til borgere, der er ude af stand til at
klare opgaver selv, og har brug for omfattende hjelp samt vejledning og stette.

Borgernes indplacering i forleb sker pa baggrund af en malgruppeafklaring, som varetages af Myndighed ved hjelp af en
helhedsvurdering, der viser borgerens behov for stette. Vurderingen sker ud fra samme metode (Faellessprog I1I) som i



dag. Der vil ikke blive oplyst timetal i forbindelse med visitationen til et forleb.

Den konkrete beslutning om udferelsen af hjelpen og stetten treffes af medarbejderen i hjemmeplejens faste team i
dialog med borger og eventuelt parerende, og ud fra en faglig vurdering af behov og ensker.

Indstillingen om at arbejde med fire forskellige omsorgs- og plejeforleb er besluttet med udgangspunkt i den aktuelle
borgersammensatning og de ekonomiske rammer, centeret opererer indenfor i dag. Samtidig bygger tilgangen pé den
viden og de erfaringer, der i gjeblikket vurderes som bedste praksis. Det er dog vigtigt at understrege, at denne struktur
ikke er statisk. Der vil lobende blive foretaget evalueringer af, om den valgte retning er hensigtsmassig — bade fagligt og
gkonomisk — og om de valgte lgsninger reelt understetter en meningsfuld og effektiv implementering. Skulle ny viden
eller erfaring vise, at en anden tilgang vil vaere mere gavnlig, justeres forlabsmodellen med respekt for de skonomiske
rammer, sdledes at en nul-sums-lesning fastholdes. P4 den made sikres, at indsatsen labende udvikler sig i takt med den
aktuelle forstaelse og de faktiske behov.

Faste teams

For at understotte helhedsforleb jf. ldreloven, vil organiseringen af udferelse af plejen blive @ndret. Ud fra den aktuelt
tilgeengelige viden organiseres hjemmeplejens nuvarende teams i flere mindre faste teams bestdende af social- og
sundhedshjaelpere, social- og sundhedsassistenter og ufaglerte medarbejdere. De faste teams vil besta af ca. 5-8
fremmedte medarbejdere pr. dag og dertil vil der veere fast tilknyttede sygeplejersker og terapeuter.

De bla faggrupper er tilstede i hverdagen.

De gronne faggrupper er fast tilknyttet teamet

Det er hensigten, at de faste teams arbejder med faste kontaktpersoner hos borgerne. Der vil vere storre fokus pa tettere
samarbejde mellem faggrupperne og derved mere dialog om borgerforlabene og tilretteleeggelse af plejen.

I Aldreanalysen (2018-2021) var et af fokuspunkterne at minimere antallet af forskellige medarbejdere i den enkelte
borgers hjem. Der blev udarbejdet en matrix for realistisk mél for antal forskellige medarbejdere i borgers hjem pa en uge.
Disse méltal er fortsat aktuelle at anvende i forhold til helhedspleje i faste teams. Se bilag 1.

Det er hensigten at leve op til mélet om faerre medarbejdere omkring den enkelte borger i helhedsplejen. Da der imidlertid
fortsat er rekrutteringsudfordringer, serligt for faglaerte medarbejdere, kan det vise sig vanskeligt at realisere denne
ambition i praksis. Arsagen til dette vil vere at fagligheden altid vil blive prioriteret i fremmedet hos borgeren.



Der er afsat midler til at kommunerne kan styrke omstillingen til helhedspleje i &ldreplejen. Der vil derfor lebende ske
kompetenceudvikling af medarbejdere og ledere i udferelse af helhedspleje.

Da implementeringen af a&ldreloven ogsa betyder store kulturelle forandringer, er det muligt, at der bliver behov for at
justere og tilrette organiseringen af udferelsen af helhedsplejen labende.

Information til borgerne

Med indferelse af den nye a&ldrelov er der gjort op med kvalitetsstandarder. Der udarbejdes séledes ikke
kvalitetsstandarder for hjelpen efter ldreloven. Det skal i stedet sikres, at oplysningerne om indholdet i kommunens
pleje- og omsorgsforleb er tilgeengelige for borgerne. Dvs. der skal udarbejdes en generel serviceinformation om
forlebene samt beskrivelse af pa hvilken méde borgernes selvbestemmelse i forhold til den daglige hjelp udmenter sig.
Den generelle serviceinformation @ndrer ikke pé serviceniveauet for hjelpen, idet aftaler om hjelp til den enkelte borger
fortsat skal tage afset i den gkonomi og det serviceniveau, som kommunen har fastlagt. Der vil sdledes blive taget
udgangspunkt i kvalitetsstandarden for servicelovens § 83, som stadig vil veere gaeldende for borgere som fortsat far hjelp
efter serviceloven. Nye borger, som er i mélgruppen for &ldreloven, vil blive visiteret til pleje- og omsorgsforlab pr. 1.
juli 2025.

Serviceinformation til borgerne bliver forelagt til politisk beslutning pa medet i juni.

Okonomiske konsekvenser

Den nye helhedspleje i forlab betyder, at der skal udvikles en ny styringsmodel. Der vil blive forelagt en sag til politisk
behandling i august.

Der vil desuden skulle beregnes nye forlobstakster. Taksterne bliver forelagt til politisk beslutning i juni.

Beslutningen om pleje- og omsorgsforlegb bliver taget med udgangspunkt i en nul-sums-lgsning. Dvs. at forlebene skal
holdes indenfor de allerede besluttede budgetter.

Beslutning Handicapridet den 19-05-2025

De administrative medlemmer af Handicapradet er ikke en del af nedenstédende heringssvar.

Handicapradet anbefaler kommunens tilbud til helhedspleje gaeldende fra 1. juli 2025.

Beslutning Aldreradet den 20-05-2025

Planen ser fornuftig ud.
Men vi ser gerne at sygeplejerskerne kommer med i planleegningen.

Det lyder ok. med faste Teams.

Bilag

Realistisk mal for antal forskellige medarbejdere i borgers hjem



Punkt 12: Revideret Praksisplan for fysioterapi

23/19087
Sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget indstiller

Kommunalbestyrelsen beslutter

Formal med sagen
Med en ny overenskomstaftale for fysioterapi udvides med nye kapaciteter i hele landet. Kapacitetsudvidelsen indgér i en
revideret Praksisplan for fysioterapi. Kommunalbestyrelsen har i tidligere sag godkendt at finansiere 1,5 ny vederlagsfri

kapacitet pd Bornholm. Den samlede reviderede Praksisplan for fysioterapi skal nu godkendes af alle
kommunalbestyrelser i hovedstadsregionen, og kommunalbestyrelsen forelegges derfor denne til godkendelse.

Indstilling
Direktionen indstiller

¢ at kommunalbestyrelsen godkender den reviderede Praksisplan for fysioterapi

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 02-06-2025

Anbefales.

Sagsfremstilling
Baggrund

Praksisplan for fysioterapi er Region Hovedstadens og de 29 hovedstadskommuners felles plan for tilretteleggelse af
fysioterapipraksis de kommende ér.

Formalet med denne revision af praksisplanen er at sikre, at praksisplanen er i overensstemmelse med de @ndrede rammer
i overenskomsten. Det er kun praksisplanens del 1, som omhandler kapacitet, der er revideret.

Udmentning af nye kapaciteter

KKR Hovedstaden godkendte den 11. april 2025 den reviderede praksisplan, som er baseret pa et gnske om at opna en
mere lige tilgeengelighed til fysioterapi i hovedstaden. KKR Hovedstaden anbefaler, at kommunerne i hovedstaden ogsa
godkender planen.

I forslaget til revision af praksisplanen udmentes bl.a. 11,3 nye vederlagsfri kapaciteter i Region Hovedstadens
kommuner. Placeringen af de nye kapaciteter er identificeret ved at lave en analyse, som blandt andet forholder sig til

aldersvagtning og sociale forhold i kommunerne.

Bornholm er tilbudt 1,5 ny kapacitet, og kommunalbestyrelsen godkendte i sag af 30. januar 2025, at Bornholms
Regionskommune takker ja til denne udvidelse.

Okonomiske konsekvenser

1,5 ny kapacitet til vederlagsfri fysioterapi pd Bornholm gger kommunens udgifter til vederlagsfti fysioterapi med 1,5
mio. kr.

Jf. sag af 30. januar 2025 indarbejdes pé budget 2026 og overslagsér en teknisk korrektion pa 1,5 mio. kr. arligt pa
bevilling 33 Sundhed.

Bilag



Bilag 1 Forslag til revision af praksisplan kapitel 1 vedr. kapacitet



Punkt 13: Orientering om serviceinformation til borgerne om helhedspleje
efter zldreloven

25/10013
Sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget orienteres
Formal med sagen

Kommunen har pligt til at informere borgerne om kommunens pleje- og omsorgsforleb efter &ldreloven. Information er
nu udarbejdet, og udvalget orienteres om den information, som bliver givet til borgerne.

Indstilling
Direktionen indstiller

o Sagen til orientering.

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 02-06-2025

Orientering givet.

Sagsfremstilling

Hidtil har serviceniveauet for personlig og praktisk hjelp samt treening vearet fastlagt i en kvalitetsstandard jft.
serviceloven. Der er ikke i den nye @ldrelov krav til en kvalitetsstandard for helhedsplejen, men et krav om at borgerne
skal informeres om kommunens pleje- og omsorgsforleb. Der er derfor udarbejdet en serviceinformation, som informerer
borgerne om de kommunale omsorgs- og plejeforleb efter eldreloven.

Hjelpen efter eldreloven vil blive givet med det udgangspunkt, at der er et ens serviceniveau for borgerne, uanset hvilken
af de to lovgivninger de er omfatte af, men at udmentningen af hjelpen er forskellig fra hinanden, fordi hjelp efter
eldreloven gives som helhedspleje, og hjelp efter serviceloven er mere ydelsespreget.

Serviceinformationen har til formal at gere kommunens borgere bekendt med, hvilken form for hjlp og stette man kan
forvente at f4 som led i et pleje- og omsorgsforleb, som gives efter @ldreloven. Den er ogsa teenk som en begyndende
forventningsafstemning mellem kommune og borger.

Der er tale om en generel information om forlgbene, som bl.a. indeholder information om

maélgruppen for forlebene,

indhold i forlebene

hvordan hjelpen organiseres og udferes via et fast team

pé hvilken made borgerens selvbestemmelse i forhold til den daglige hjelp udmenter sig
oplysninger om muligheden for frit valg af leverander

hvordan sgger man og hvem behandler ansggningen

klagemulighed



Serviceinformationen foreleegges udvalget i ren tekstform, og vil efterfolgende blive bearbejdet designmaessigt og i
forhold til at serviceinformationen ogsé skal vises pa kommunens hjemmeside.

Serviceinformationen udsendes til samtlige modtagere af hjelp efter eldreloven og serviceloven. Serviceinformationen
vil desuden fremga af kommunens hjemmeside.

Sagen sendes til orientering i Handicapradet og i Aldreradet.

Okonomiske konsekvenser

Bilag

Serviceinformation fra Bornholms Regionskommune



Punkt 14: Status pa genopretningsplan bevilling 32

23/23769
Politisk sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget orienteres.

Okonomi- og Klimaudvalget orienteres.

Resumé

P& baggrund af sag om genopretningsplan for bevilling 32 fra den 19/6-24 gives her en orientering om status for
genopretningsplanen.

Der forventes, at Center for Familie- og Voksenindsatser vil kunne realisere det nedvendige beleb i genopretningsplanen i
2025 samt indfri belgbet for 2026. Med forbehold for de uforudsete udgifter der er pa det specialiserede socialomrade, vil
bevilling 32 pé baggrund af nuvaerende prognose og budget vare i balance, samt have betalt det tidligere oparbejdede
merforbrug med udgangen af 2025. Udviklingen folges ngje i de lebende budgetopfalgninger.

Indstilling
Direktionen indstiller til @konomi- og Klimaudvalget,

- Sagen til orientering

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 02-06-2025

Orientering givet.

Sagsfremstilling

Den 19/6-24 godkendte @konomi- og Klimaudvalget genopretningsplan for bevilling 32. Udover at skulle sikre balance i
budgettet var der oparbejdet et merforbrug pa 8,2 mio. kr. som over perioden 2024-2026 skulle tilbagebetales i
genopretningsplanen. Derudover blev der ved arsregnskabet for 2024 pr. 28. februar 2025, konstateret et underskud pa
bevilling 32 pa 0,7 mio. kr. Merforbruget blev lagt til genopretningsplanens samlede mal for 2025 og 2026 séledes at det
samlede mal for 2025 og 2026 var 6,9 mio. kr. Tiltagene der blev prasenteret i genopretningsplanen for arene 2024, 2025
og 2026 var fordelt pa fire tiltag

1. Besparelse pé vakante stillinger

2. Statsrefusion ift. saerligt dyre enkeltsager

3. Indsats for yderligere nedbringelse af tilkebte ydelser og indsatser udenfor Bornholm
4. Gennemgang af visitering af § 85 stotte i eget hjem

Tiltag og effekt

Besparelsen for 2025 forventes indfriet ved, at der ved revision af serligt dyre enkeltsager i marts 2025 blev identificeret
4,9 mio. kr. fra drene 2021-2024, som kommunen ved gennemgang uretmaessigt ikke har faet refusion for.



Derudover har det vaeret muligt pa bostetteomradet at tilpasse rammebudgettet for leverede timer indenfor §85 stette som
konsekvens af tiltaget *’Gennemgang af visitering af § 85 stotte i eget hjem’.

Centeret har kontinuerligt fokus pé tiltag 3 om at nedbringe tilkebte ydelser og indsatser udenfor Bornholm, men har
gennem vakante boliger kunnet opna et mindreforbrug der dekker det resterende belab af genopretningsplanen.

Baggrunden for mindreforbruget ved vakante boliger er, at der i 2024 og 2025 er opstaet vakante pladser pé eens botilbud,
hvor forventningen er, at ikke alle af de ledige pladser kan besattes med nye borgere i 2025. Belgbet for de vakante
botilbudspladser i 2025 gar tilbage til foranstaltningsbudgettet. Besparelsen pé det resterende beleb 1
genopretningsplanben opnés derfor ved det mindreforbrug pa ydelser der er pa vakante pladser pa botilbud.

Tilsammen udger de ovennavnte tiltag 6,9 mio. kr. jf. nedenstdende tabel.

Genopretningsplan for bevilling 32 [2025) 1.000 kr.
Seerligt dyre enkeltsager 2021-2024 4.868
Tilpasset rammebudget til aktuel niveau for §85 stotte 1.294
Vakante botilbudspladser 713
Sum 6.875
Budgetoverfarsler fra 2024 -2025 -6.875
Total balance 0

Med dette forventer Center for Familie- og Voksenindsatser at tilbagebetaling er gennemfort samt at budgettet balancerer
med udgangen af 2025. Det er pa den baggrund forventningen at arbejdet med genopretningsplanen pé bevilling 32 med
udgangen af 2025 afsluttes.

Forudsatningerne for tiltagenes effekt er bl.a., at det nuvarende niveau af § 85 stotte er stabilt samt at der fortsat i 2025 er
2-3 vakante boliger.

I budgettet arene frem arbejder centeret videre med de tiltag der er vurderet virkningsfulde for at optimere driften.

Okonomiske konsekvenser
Refusionen pa serligt dyre enkeltsager er et engangsbeleb pé bevilling 32 1 2025.

Det tilpassede rammebudget for §85 stette er en reduktion i 2025, men som ogsé forventes at indga som administrativt
spareforslag i budget 2026.

Besparelsen pa vakante boliger pa botilbud indgar som et administrativt spareforslag til budget 2026, da prognosen for
vakante pladser forventes ogsé i 2026.

Budgettet for bevilling 32 forventes bragt i balance i 2025 med forventning om, at arbejdet med genopretningsplanen kan
afsluttes. Udviklingen folges ngje i de labende budgetopfalgninger.



Punkt 15: Opher af frivillighedsstrategien og aktiviteter herunder

25/9700
Politisk sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget indstiller

Barne- og Skoleudvalget indstiller

Erhvervs-, Bolig- og Beskaftigelsesudvalget indstiller
Natur-, Miljo- og Planudvalget indstiller

Fritids-, Kultur- og Lokalsamfundsudvalget indstiller
Okonomi- og Klimaudvalget indstiller

Kommunalbestyrelsen beslutter

Resumé

Kommunalbestyrelsen har i forbindelse med budget 2025 vedtaget et opher af frivillighedskonsulentstillingen i Staben.
Hermed bortfalder kommunens centrale understottelse og koordinering af frivillighedsaktiviteter udover selve uddelingen
af Puljen for frivillige sociale indsatser. Dette dagsordenspunkt beskriver konsekvenserne af beslutningen.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

¢ den nuverende frivillighedsstrategi “Felles om frivillighed 2023-2026” nedlaegges, og at opgaverne fra strategien
viderefores af centrene, i det omfang det er muligt indenfor rammerne af lovgivning og ekonomi

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 02-06-2025

Bjarne Hartung Kirkegaard fremsatter folgende andringsforslag: At den nuvarende frivillighedsstrategi ”Faelles om
frivillighed 2023-2026" tilpasses beslutningen om at funktionen som frivillighedskonsulent opherer, si de enkelte centre
og stab ud fra rammerne af lovgivning og ekonomi vurderer hvilke opgaver, der kan viderefores”.

Social- og Sundhedsudvalget godkender @ndringsforslaget.

Kirstine van Sabben afventer sin stillingtagen.

Sagsfremstilling

Den vedtagne budgettilpasning medforer, at stillingen som frivillighedskonsulent nedlaegges. Stillingen har hidtil
understottet tveergdende samarbejder, netverk, arrangementer og initiativer under frivillighedsstrategien. Uden en central
koordinerende funktion vil det fremadrettet vaere vanskeligt at fastholde en feelles kommunal strategi for omradet.

Puljen for frivillige sociale indsatser viderefores dog med en érlig udlodning, og administrationen vil sikre den
nedvendige understettelse af puljeudmentningen. Derudover vil det veere op til de enkelte centre og fagomrader at
vurdere, hvor og i hvilket omfang eksisterende samarbejder og initiativer kan opretholdes — eksempelvis i regi af
civilsamfundet, centrene eller via lokale netvark.

Selvom den overordnede strategi foreslas ophavet, vil det fortsat veere muligt at understette frivillighed og
civilsamfundslasninger pa forskellig vis — dog i et mere decentralt og situationsbestemt setup.



Strategien indeholder tre vasentlige spor, der hver iser har haft betydning for Bornholms Regionskommunes arbejde med
civilsamfundet og frivillighedsomréadet. Disse spor er: 1) Frivillighed, foreningsliv, civilsamfund og aktivt
medborgerskab, 2) Unges trivsel og feellesskaber samt 3) Social innovation og samskabelse.

Strategiens forste spor om frivillighed, foreningsliv, civilsamfund og aktivt medborgerskab vil i mindre grad kunne
viderefares 1 sin nuvaerende form, da den koordinerende funktion 1 kommunen bortfalder. Aktiviteter som det mobile
frivillighedskontor og arrangementer som Frivillig Fredag viderefores ikke fra 2025, men flere af de involverede akterer
har opnéet erfaring og netvaerk, som kan understette fremtidige samarbejder — i nyt regi.

Det andet spor om unges trivsel og faellesskaber har vaeret understettet af tvaergdende indsatser og samarbejde med
uddannelsesinstitutioner og foreninger. Uden en central tovholder vil visse aktiviteter ikke kunne viderefores i deres
nuvarende form, men det undersegges aktuelt, om og hvordan elementer heraf kan forankres hos andre akterer eller
fagcentre.

Det tredje spor om social innovation og samskabelse har haft fokus pa udvikling af nye lesninger i samarbejde med
civilsamfundet. Uden en central funktion vil det fremover i hgjere grad bero pé lokale initiativer og partnerskaber at
igangseatte og drive samskabende projekter. Der vil fortsat kunne skabes nye samarbejder, men i en anden organisatorisk
ramme end hidtil. Eksempelvis kan eksisterende partnerskaber som ”Cykling uden alder” og Bornholms Bernealliance
potentielt viderefores med stotte fra frivillige kreefter og/eller medarbejdere i de relevante fagcentre. Dette kraever dog, at
andre centre eller de frivillige selv har mulighed at tage over, hvilket kan vere usikkert pa nuverende tidspunkt.

Sammenfattende vurderes konsekvenserne af spareforslaget om nedleggelse af frivillighedskonsulentstillingen af et
omfang, der betyder, at det bliver en udfordring at realisere storstedelen af frivillighedsstrategien som den ser ud i dag.

P4 den baggrund indstiller administrationen til kommunalbestyrelsen, at den nuvarende frivillighedsstrategi ”Feelles om
frivillighed 2023-2026 nedlaegges.

Retningslinjer for Puljen for frivillige sociale indsatser

Uddeling fra Puljen for frivillige sociale indsatser vil i indevarende ar ske via Udviklingspuljen, samt hoveduddelingen af
2026-puljen med frist 1. november, som beskrevet i retningslinjerne. Efter hoveduddelingen vil et revideret sat
retningslinjer blive udarbejdet med henblik pé politisk behandling, primo 2026.

Idet der ikke er afsat midler til administration i forbindelse med uddeling af Frivillighedsprisen, uddeles
Frivillighedsprisen ikke i 2025, og de afsatte midler til premiepenge indgér i stedet i hoveduddelingen for 2026-puljen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag
Frivillighedsstrategi feerdig

Frivillighedsstrategi 2023-2026



Punkt 16: Evaluering af valgperioden 2022-2025

25/9058
Sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget beslutter.

Formal med sagen

Kommunalvalget den 18. november 2025 markerer afslutningen af den siddende kommunalbestyrelses valgperiode, der
effektueres med udgangen af 2025.

For at sikre den bedst mulige overlevering af erfaringer til et kommende, politisk udvalg pd fagomrédet, gennemforer

administrationen derfor en evaluering i de enkelte udvalg. Evalueringen overleveres skriftligt til de kommende udvalg,
som en del af den samlede materialepakke.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

¢ udvalget evaluerer den snart afsluttede valgperiode og videresender evalueringen til efterfolgende udvalg med
ansvar for omradet.

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 02-06-2025

Til spergsmal 1: opgaver

I henhold til den nye aldrereform: Lokalplejehjem.

Sundhedsreformen.

Anbefaling at kigge pd Bornholms Regionskommunes kommunikation til borgerne mhp. Forventningsafstemning.

Anbefaling at kigge pa vores botilbud — matcher de behovet for eksempelvis sterrelse p4 boenheden kontra store
feellesarealer.

Anbefaling om at se pa sagsbehandlernes vejledningspligt.

10-ars plan for psykiatrien.

Til spergsmal 2: Udfordringer

”En staerkere psykiatri”.

Afgivelse af personale.

Rekruttering og fastholdelse.

Ny kapacitetsanalyse af plejeboligomradet.

Arbejdsmilje og sygefraver.

Bedre screening af ansggerne til sundhedsuddannelserne.

Hvor meget skal civilsamfundet lofte?



Hvem handterer den borger som dukker op pa f.eks. Midtpunktet fordi borger ikke leengere far hjemmebesag?

Vil fremtidens arbejdskraft kun have et enske om at arbejde deltid? @nskes mere fleksibilitet, dette kan nedsatte
sygefraveer.

Senioraftaler, - fungerer disse i forhold til arbejdstageren?

Til spergsmal 3: Andet

Behovsanalyse af den fremtidige arbejdskraft.

Sagsfremstilling

Evalueringen gennemfores i de stiende udvalg inden sommerferien 2025, for at sikre et rum til opsamling og refleksion.

Formal og tilgang

Evalueringen sigter mod at give udvalgenes medlemmer mulighed for reflektere over deres oplevelser af den forgangne
valgperiode, sddan at et nyt udvalg kan drage nytte af det nuveerende udvalgs erfaringer og tanker.

Det konkrete produkt af udvalgenes evalueringer er derfor at en opsamling pé evalueringen, der giver erfaringsbaseret
inspiration og et kvalificeret input til en kommende udvalg.

Sporgsmadl i evaluering

For at sikre den bedst mulige erfaringsopsamling, vil bade evalueringerne og opsamlinger pd dem tage udgangspunkt i
folgende sporgsmal:

1. Hvilke opgaver ser I foran det kommende udvalg, som skal lgftes pad omradet (reformer og lignende)?
2. Hvilke udfordringer ser I pé jeres omrade, som et kommende udvalg ber tage stilling til?

3. Hvilke potentialer eller muligheder ser I pa jeres omréde, som et kommende udvalg ber tage stilling til?
4. Er der andre ting, som I teenker et kommende udvalg ber vide?

Opsamling af evalueringen

Administrationen har udarbejdet opsamlingsdokument til udvalgene, sddan at det er lettest muligt for udvalgene under
punktet, selv at indfeje input i dokumentet.

Administrationen vil som en del af introduktionen af den nye og i samarbejde med en kommende borgmester, fordele
inputs til de udvalg, som nedszattes.

For at give plads til forskellige perspektiver og fokusomrader, vil opsamlingen kunne rumme mere end ét svar per
spergsmal.

Denne struktur giver mulighed for at samle konkrete input og refleksioner fra udvalget pa en systematisk méade, uden at
treede de folkevalgtes oplevelser under fode.

Den videre proces



I forleengelse af evalueringen udarbejder administrationen et referat, som overfores til det kommende udvalg med ansvar
for politikomradet.

Okonomiske konsekvenser

Bilag

Opsamling pa evaluering af valgperiode



Punkt 17: Gensidig orientering

Der blev orienteret om folgende:

Sager pé vej:

Social- og Sundhedsudvalgets mgde den 25. august 2025:
- Frit valg og helhedspleje.

- Styringsmodel for helhedsforleb.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 02-06-2025

Orientering modtaget.



Punkt 18: Sager til horing

Indstilling
Direktionen indstiller, at

e Punkt nr. 13 “Orientering om serviceinformation til borgere om helhedspleje efter ldreloven” sendes til
orientering i Handicaprad og i Aldrerad.

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 02-06-2025

Godkendt.
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