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Punkt 1: Fravarende og bemzrkninger til dagsorden

Fravarende

Laura Kofod.

Bemaerkninger til dagsorden

Helle Munk Ravnborg deltager som suppleant for Laura Kofod.

Deltagere fra administrationen
Kommunaldirekter Sine Sunesen

Arbejdsmarkeds- og Digitaliseringschef Allan Westh
Stabsleder - Udvikling Kristian Pihl

Udvalgssekreter Betina Bjergsted Radovanovic Barbossa



Punkt 2: Evaluering af Maker's Island Bornholm 2023 - 2025

25/21615
Sagsgang

Erhvervs-, Bolig- og Beskeaftigelsesudvalget orienteres

Formal med sagen

Projektperioden afrundes, og udvalget orienteres derfor om de forelobige hovedresultater fra den igangvaerende
evaluering af Maker’s Island Bornholm. Det vedlagte bilag omfatter den del af evalueringen, der aktuelt er tilgeengelig.
Den endelige evaluering forventes afleveret af ekstern evaluator (CRT) ved arets udgang.

Maker’s Island Bornholm er bevilget 336.000 kr. arligt til den fortsatte drift af sekretariatet, som fra 2026 varetages af den
nystiftede forening Maker’s Island Bornholm. Den fardige evaluering foreleegges det nye udvalg primo 2026 og kan
danne grundlag for den videre dialog mellem Kommunalbestyrelsen og Maker’s Island Bornholm.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

¢ de forelpbige resultater af evalueringen tages til orientering

Beslutning Erhvervs-, Bolig- og Beskzftigelsesudvalget den 02-12-2025

Orientering givet.

Sagsfremstilling

Nervarende bilag praesenterer udvalgte resultater af den afsluttende evaluering af Maker’s Island Bornholm II.
Evalueringen analyserer og presenterer udviklingen i forskellige nogle-parametre for tidsperioden 2017 frem til seneste
mulige arstal med tilgaengelige data.

Den afsluttende evaluering har til formal at opdatere data fra den afsluttende evaluering fra forrige projektperiode (2021 —
2023), for at kunne folge verdien af indsatsen ift.

¢ Kunsthandvarkets skonomiske og beskaftigelsesmassige betydning
¢ Nogletal og betydning af kunsthandvaerkeruddannelse for Bornholm
¢ Betydningen af styrkepositionen Kunsthandverk som turismemagnet

Evalueringen er udarbejdet i CRT af chefkonsulent Anders Hedetoft og seniorforsker Rikke Brandt Broegaard.

For at vise de seneste udviklingstendenser indenfor Bornholms kunsthandvaerk og betydningen af Maker’s Island
Bornholms indsats kombinerer CRT nyeste tilgengelige data med et interview af udvalgte kunsthandvarkere. Se slide 8 i
bilag.

Den overordnede tendens pa de ovenfor navnte parametre er, at kunsthandvaerket fortsat udvikler sig i en positiv retning
og skaber verdi for Bornholms erhverv og turisme.

Nedenfor fremhaves to udvalgte hovedpointer fra den forelebige evaluering:



¢ Der er en markant vaekst i beskzeftigelsen indenfor kunsthindveerk pa Bornholm (inkl. selvsteendige) pa 22%
(2017-2023). Dette er samtidig en periode hvor beskeftigelsen i gvrige erhverv pd Bornholm har oplevet meget
mindre veekst (2,5%). Se slide 6 i bilag 1.

¢ Erhvervsindkomsten indenfor kunsthindvzerk er vokset med 20% i perioden 2017-2023 som helhed. Se slide 7
i bilag 1.

Om de dele af evalueringen, der endnu ikke foreligger, kan evaluator allerede nu pege pa felgende tendenser:
¢ Forelobige tal fra Det Kongelige Akademi i Nexo (BA i Glas og Keramik) viser en betydelig og fortsat stigende
sogning til uddannelsen

¢ Forelabige data fra Destination Bornholm peger pa en betydelig stigning i internationale feature-artikler med
omtale af Bornholmsk keramik

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat 50.000 kr. til evaluering i projektets budget og evalueringen leveres indenfor denne ramme.

Bilag

Evaluering af Maker's Island Bornholm II



Punkt 3: Budget 2026: Tilflytterservice Bornholm 2026-2027

25/22023
Sagsgang

Erhvervs-, Bolig- og Beskeaftigelsesudvalget beslutter
Formal med sagen

Udvalget skal godkende Tilflytterservice Bornholms handleplan for 2026, samt tage stilling til administrationens
anbefalinger til det fremtidige arbejde med en samlet tilflytter indsats.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

a) handleplanen for 2026 godkendes

b) de skitserede arbejder igangsattes og

c) finansieringen til de skitserede arbejder kan finansieres af de midler udvalget har bevilget til at understette den
kommunale tilflytterindsats

Beslutning Erhvervs-, Bolig- og Beskaftigelsesudvalget den 02-12-2025
Ad a) Godkendt.
Ad b) Godkendt.

Ad c¢) Godkendt.

Sagsfremstilling
I forbindelse med indgaelsen af budget 2026 afsatte kommunalbestyrelsen 783.000 kr. 1 2026 og 2027.

Tilflytterservice Bornholm ved Business Center Bornholm har fremsendt en handleplan for 2026. Handleplanen ligner i
store traek tidligere &rs handleplaner, og overordnet vil Tilflytterservice arbejde med:

300 tilflyttere efter radgivning

450 henvendelser pr. ar fra potentielle tilflyttere
175 radgivningsmeder pr. ar

800 potentielle tilflyttere i pipeline

Tilflytterservice vil afrapportere i deres arsrapport som det ansvarlige udvalg for aret efter.

Administrationen vil samtidig igangsette et arbejde, som det kommende ansvarlige udvalg vil blive prasenteret for. I det
arbejde vil administrationen se bredt p4 bade den kommunale tilflytterindsats, den kommunale erhvervsservice og
Tilflytterservice Bornholm.

Det skyldes blandt andet, at den nye beskeftigelsesreform leegger op til, at der skal vere én kommunal indgang for
virksomhederne.

Bornholms Regionskommune, som virksomhed, understatter ogsa Tilflytterservice Bornholm. Kommunens 7 centre og
staben har betalt 125.000 kr. om &ret.



» 18. En indgang for virksomheder og understottelse af arbejdsmarkedets behov En oget friscettelse af
beskeeftigelsesindsatsen kan indebcere storre forskellighed i kommunernes indretning af deres kontakt med de lokale
virksomheder. Derfor skal virksomhederne have én klar og tydelig adgangskanal til virksomhedsservicen pd
beskeeftigelsesomrddet i hver kommune — og dermed en tydelig indgang i forhold til rekruttering af arbejdskraft.
Kommunerne skal ogsd fremover have fokus pd arbejdsmarkedets behov samt de enkelte virksomheders eftersporgsel pd
arbejdskraft, nar de tilretteleegger beskeeftigelsesindsatsen.” Aftale om en reform af beskeeftigelsesindsatsen

I arbejdet vil administrationen inddrage alle relevante interne akterer samt styregruppen for og Tilflytterservice
Bornholm, hvor virksomhederne blandt andet er repreesenteret. Derudover vil civilsamfundet og andre relevante akterer
ogsa blive involveret. Det forventes at der i labet af forste halvar 2026 kan foreleegges en ramme til droftelse med det
relevante politiske udvalg, med henblik pa indgaelse af en rammeaftale med Tilflytterservice, i stil med de aftaler som er
geldende for Business Center Bornholm. Rammeaftalen vil omfatte den samfundsmeessige del af indsatsen i
Tilflytterservice.

Okonomiske konsekvenser

Bilag

Handleplan for Tilflytterservice Bornholm 2026.pdf


https://bm.dk/media/ymybm2xe/aftale-om-reform-af-beskaeftigelsesindsatsen.pdf

Punkt 4: Investeringsforslag i forlaengelse af beskaftigelsesreformen - del 2

25/20454
Sagsgang

Erhvervs-, Bolig- og Beskeaftigelsesudvalget beslutter

Formal med sagen
Udvalget skal godkende og bevilge den anden del af de indsatser, administrationen finder nedvendige for at kunne

viderefore en beskaftigelsesindsats. Dette vil tilgodese borgerne bedst muligt, samt give administrationen mulighed for at
udvikle malepunkter, der giver mulighed for at tilpasse og udvikle indsatserne i forhold til tilpasning og udvikling.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

a) den beskrevne finansiering i bilagene godkendes

b) administrationen bruger 2026 pa at opsette malepunkter for indsatserne

Beslutning Erhvervs-, Bolig- og Beskzftigelsesudvalget den 02-12-2025
Ad a) Godkendt.

Ad b) Godkendt.

Sagsfremstilling

I forleengelse af sidste udvalgsmede d. 4. november 2025 bliver udvalget i denne sag bedt om at tage stilling til del 2 af de
investeringsforslag administrationen har udarbejdet.

Administrationen har ved gennemgang af de nuvarende indsatser konstateret, at det ikke er uden udfordringer at opstille
konkrete beskaftigelsesmal for alle indsatser. De indsatser der er med i del 2. Disse indsatser er specifikt malrettet
borgere i forleb som IPS, fleksjob og andre beskaftigelsestilbud.

Administrationen vil derfor bruge 2026 pa at gennemga indsatser og opsette malemetoder. Det nye udvalg med ansvaret
for beskeeftigelse vil blive praesenteret for forslagene i lobet af 2026.

Fremadrettet vil det ansvarlige politiske udvalg én gang om &ret blive bedt om at tage stilling til, hvilke indsatser
beskeftigelsesindsatsen skal indeholde for det kommende &r. Dette skal vaere med til kontinuerligt at tilbyde relevante
indsatser.

Baggrund for de enkelte investeringsforslag

e Mentorer (bilag 1)
o En mentorfunktion supplerer gvrige aktiviteter som blandt andet lennede timer, uddannelse og fleksjob ved at
tilbyde personlig statte, motivation og individuel vejledning.
e Mile mentorer (bilag 2)
o Mentortilbuddet 'Mile' er udviklet til unge mellem 18 — 30 ar, som en helhedsorienteret indsats, der skal statte
de helt unge i at opné eller fastholde aktivitet, uddannelse, praktik eller beskeaftigelse.
e Focus (bilag 3)
o Borgere med behov for afklaring og udvikling i forhold til job og forsergelse, hvor fysiske, psykiske eller
sociale udfordringer har udfordret arbejdslivet.
o Styrk din sundhed (bilag 4)


https://dagsordener.brk.dk/vis?id=ec898ffa-2618-4464-a84f-605eea806af1&punktid=a3927bd9-02ba-464c-814e-f40288a42e8d

o Borgere der har brug for stette og vejledning til at overkomme fysiske og mentale sundhedsproblematikker

Der kan laeses mere om de enkelte indsatser i bilag 1, 2, 3 og 4. Bilagene er lukkede bilag, da der indgér detaljerede
oplysninger omkring den kommunale drift og finansiering. Indsatserne er lobet blevet tilpasset over arene, og
administrationen mener derfor ogsé at de pa nuvarende tidspunkt matcher de mélgrupper der er aktuelle.

2026 til 2030 vil ogsa veere en overgangsperiode, hvor der bade bliver sagsbehandlet efter nuvarende lovgivning for de
borgere som er i gang, og hvor nye borgere vil blive sagsbehandlet efter den nye lovgivning, hvilket fx galder borgere i
ressourceforlab, jobafklaringsforlgb og revalidering.

Der vil derfor, foruden en mulig tilpasning af indsatserne, blive udarbejdet mélepunkter for hvordan indsatserne kommer
borgerne til gode. De vil blive udarbejdet i labet af 2026, og prasenteret for det relevante udvalg.

Okonomiske konsekvenser



Punkt 5: Dialogmede med Destination Bornholm og handleplan for 2026

25/22293
Sagsgang

Erhvervs-, Bolig- og Beskeaftigelsesudvalget beslutter
Formal med sagen

Bornholms Regionskommune har en kontrakt med Destination Bornholm. Kontrakten lgber frem til marts 2028 og
foreskriver, at Destination Bornholms handleplan skal godkendes i Erhvervs-, Bolig- og Beskaftigelsesudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Erhvervs-, Bolig- og Beskaftigelsesudvalget
a) har dialog med Destination Bornholm

b) godkender Destination Bornholms handleplan

Beslutning Erhvervs-, Bolig- og Beskzftigelsesudvalget den 02-12-2025

Ad a) Godkendt.

Ad b) Godkendt.

Sagsfremstilling

Destination Bornholm er det lokale destinationsselskab. I modsatning til Danmarks andre destinationsselskaber, som er
fonde stiftet af staten, er Destination Bornholm et anpartsselskab stiftet og ejet af godt 250 virksomheder og Bornholms
Regionskommune, som hver har en anpart. Destination Bornholm har desuden over 600 betalende medlemsvirksomheder.
Destination Bornholm er dermed meget bredt forankret i det bornholmske turismeerhverv, hvilket er unikt i forhold til
mange andre destinationsselskaber.

Kontrakten med Destination Bornholm fastsetter folgende indsatsomrader, som handlingsplanen konkretiserer:

e Outdoor

Kunst og Kultur

Klima og Milje

Krydstogt

Erhvervsturisme

Vinterturisme

Madkultur og Gourmetoplevelser

P& medet deltager Destination Bornholms direkter, Anders Wiberg.

Administrationens bemcerkninger til handleplanen

Handleplanen er holdt pa et overordnet niveau, som giver Destination Bornholm mulighed for at tilpasse sine aktiviteter i
lobet af aret. BRK-administration vurderer, at denne fleksibilitet er hensigtsmaessig set i lyset af fx den hastige udvikling
af for eksempel kunstig intelligens, som direkte pavirker turisternes tilgang til ferieplanleegning og valg af destination.



Destination Bornholm laegger op til at udvikle turistinformationerne, sa de i hgjere grad er med til at understotte malet i
udviklingsplanen for turismen om at sprede turismen i hgjsaesonen. Det gor Destination Bornholm ved at lave sakaldte
”pop-up” turistinformationer i turismehotspots i hejsasonen, hvorfra Destination Bornholms medarbejdere kan have
kontakt med flere turister og gere opmarksom pa de mange forskelligartede oplevelser der er pa hele Bornholm.

P& det digitale omrade leegger Destination Bornholm op til at fokusere pa hjemmesiden bornholm.info i stedet for ogsé at
have en app. Derved kan destinationen sikre hgj kvalitet i denne hjemmeside, som danner grundlag for destinationens
egen Al-chatbot. Dette haenger fint sammen med at flere og flere turister bruger sprogmodeller som ChatGPT eller
Copilot til at leegge planer for ferien, da disse modeller i hgj grad baserer deres svar vedr. oplevelser pd Bornholm pd
hjemmesiden bornholm.info.

Handleplanen er bilagt sagen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Handlingsplan for DB og TI 2026



Punkt 6: Fremtidig organisering af beskeaftigelsesindsatsen
25/22148

Sagsgang

Erhvervs-, Bolig- og Beskeaftigelsesudvalget beslutter

Formal med sagen

I forleengelse af beskaftigelsesreformen skal det politisk ansvarlige udvalg beslutte den fremtidige organisering af
beskaeftigelsesindsatsen. Udvalget skal samtidig igangsatte en proces for en styrket virksomhedsservice.

Indstilling
Direktionen indstiller, at
a) Udvalget godkender de overordnede principper for den fremtidige organisering af beskaftigelsesindsatsen

b) Udvalget godkender igangsettelsen af en proces omkring en styrket virksomhedsservice

Beslutning Erhvervs-, Bolig- og Beskzftigelsesudvalget den 02-12-2025
Ad a) Godkendt.

Ad b) Godkendt.

Sagsfremstilling

Ved vedtagelsen af beskaeftigelsesreformen blev det samtidig besluttet, at det skal politisk besluttes:

- Hvordan en fremtidig organisering af beskaftigelsesindsatsen skal se ud

- En styrket virksomhedsservice — krav om én indgang

Fremtil 1. februar zoz6

Fremtidig organisering af
heskeftigelsesindsatzen
Kommunalpolitisk forankring i
overgangsperioden

- Sl:l.'rkl.'l. '|'i I'k.!i[?"'l.ll.l ":.I."\‘I Y il.'!' - .kl'il L]
om én indgang

Fremtidig organisering af beskeeftigelsesindsatsen

Administrationen har, siden tidsfrister og indhold har vaeret kendt, arbejdet pa en fremtidig organisering af
beskaeftigelsesindsatsen. Det har foregaet ved inddragelse af alle ledere i centeret og CenterMed i1 Center for Job,
Uddannelse, Unge og Digitalisering.

Administrationen vil i forlengelse af beskaftigelsesreformen arbejde med felgende principper:

e Mere service og mindre bureaukrati
Mere frihed mindre tvang

Mere hjelp til selvhjelp (ogsé digitalt)
Ferre relations skift og mere tveerfagligt
En indgang for virksomheder


https://star.dk/implementering/beskaeftigelsesreform

¢ Mere omkostningseffektivt med fokus pa effekt og ikke “pinde”
o Nyt lokalt arbejdsmarkedsrad — Bornholms Arbejdsmarkedsrad (BAR)

Selve organiseringen af beskaftigelsesindsatsen er baseret pa tre hovedomrider. De tre hovedomrader er:

1. Virksomhedsrettet indsats
2. Borgerrettet indsats
3. Borgerservice, skonomi (Ydelser), digitalisering og resultatskabende indsats

Det samlede opleeg til den fremtidige organisering kan ses i bilag 1. I Bilag 2 beskriver borgerens behov i
beskeaeftigelsessystemet.

En styrket virksomhedsservice — krav om én indgang

I dag skal jobcentret yde virksomhedsservice til private og offentlige arbejdsgivere, blandt andet i forhold til rekruttering,
opkvalificering og fastholdelse af sygemeldte. Med beskeftigelsesreformen far kommunerne mere frihed til at organisere
indsatsen, derunder ogsé virksomhedsservice. Reformen laegger op til, at virksomhederne fortsat har én indgang til
kommunen ved behov for hjalp til f.eks. rekruttering.

Beskeaftigelsesreformen og den medfelgende forenkling er en anledning til at se pa, hvordan vi kan styrke vores
virksomhedsservice strategisk, med fokus pé data, erhvervsudvikling og vere pé forkant med efterspergslen pa
arbejdskraft. Administrationen arbejder pa at blive endnu bedre til at bidrage til, at virksomhederne far den efterspurgte
arbejdskraft og matche jobabninger.

Samtidig vil beskaftigelsesindsatsen videreudvikle pa det strategiske fokus pa, at understette jobskabelsen og
virksomhedernes sociale inklusionsparathed, sa flere ledige bliver del af et arbejdsfallesskab.

Der har i de senere ar vaeret et stort pres pa arbejdsstyrken. Det er kun ved hjelp af flere +55-&rige, der bliver pa
arbejdsmarkedet, og udenlandsk arbejdskraft der har vare med til at holde niveauet stabilt. Dette pres forsetter de
kommende &r, og iser udenlandsk arbejdskraft prever administrationen at understotte med bl.a. Bornholm Agency.

Administrationen vil igangsette en proces, hvor der bade kigges pé den beskeftigelsesrettede virksomhedsservice, men
ogsé bredt for hele BRK. I den proces vil de ansvarlige politiske udvalg blive involveret sammen med erhvervslivet og
andre relevante aktorer.

Okonomiske konsekvenser

Den foreslaede proces vil sikre at beskaftigelsesomradet samlet tilpasses labende i budgetérene 2026 til 2029 til den
budgetmeessige reduktion, som er indarbejdet i Bornholms Regionskommunes budget 2026 inkl. overslagsarene 2027-
2029, samlet 21,9 mio.kr pa konto 5 og konto 6 samt ca. 13,96 mio.kr. pa ydelseskontoerne, samlet ca. 35,9 mio.kr., som
er den direkte konsekvens af regeringens aftale om beskaftigelsesomradet

2028-PL kr. 2026 037 2028 2029
Samlet besparelse -6.693.000 | -156.823.000 20.727.000 21.869.000
Overfarsler -3.767.000 | -9.090.000| -12.998.000( -13.960.000
Bilag

Organisation Beskeftigelsesindsatsen 2026 BRK -

Bilag 1 Et visuelt overblik over borgernes behov i beskaftigelsessystemet Nov 2025


https://www.bornholmagency.dk/

Punkt 7: Udarbejdelse af masterplan for DGI omradet

25/20991
Sagsgang

Natur-, Milje- og Planudvalget indstiller
Erhvervs-, Bolig- og Beskeftigelsesudvalget indstiller
@Jkonomi- og Klimaudvalget indstiller

Kommunalbestyrelsen beslutter

Formal med sagen

Omrédet omkring DGI-stadion skal byudvikles. Kommunalbestyrelsen har besluttet, at der skal indplaceres 120 nye
almene boliger. Men omradet rummer et stadionanlaeg og arealet er sé stort, at der i fremtiden kan bygges flere
boligbyggerier. Der er behov for en masterplan, som satter vision og retning for den fremtidige samlede udvikling af
omrédet. Masterplanen skal definere storparcellerne for en fremtidig boligudbygning med henblik pé et fremtidigt salg af
kommunale arealer.

Kommunalbestyrelsen skal beslutte, om de vil afsatte midler til en masterplan.

Indstilling
Direktionen indstiller

a) der gives en tillegsbevilling pa 450.000 kr. 1 2026 til bevilling 65 Administration til udarbejdelse af en masterplan og
juridisk bistand for DGI-omréde finansieret af kassebeholdningen, og

b) deri 2025 gives en tilleegsbevilling pa -90.000 kr. pa bevilling 52 Teknik, natur og miljg, samt en tillegsbevilling pa
-360.000 kr. fra puljen til boligudvikling fra bevilling 43 Erhverv og bolig, som tilferes kassebeholdningen.

Beslutning Erhvervs-, Bolig- og Beskzftigelsesudvalget den 02-12-2025
Ad a) Anbefales.

Ad b) Anbefales.

Sagsfremstilling
Hvad er en masterplan?

En masterplan er en langsigtet strategisk plan for udviklingen af et storre byomradde. Med en masterplan kan
kommunalbestyrelsen legge linjerne for en samlet udvikling af DGI-omradet, som er stort nok til at rumme mere end ét
boligprojekt. Med masterplanen udvikler kommunalbestyrelsen en samlet vision for et omréde, hvor der kan arbejdes med
en gennemgaende landskabsstruktur, et feelles vej- og stisystem, som kobler omrédet sammen med byen og en opdeling i
kvarterer eller definition af storparceller til den fremtidige udvikling. P4 den méde kan kommunalbestyrelsen udvikle et
attraktivt byomrdde med en identitetsskabende vision og samtidig optimere sine investeringer i infrastruktur, fordi
masterplanen udpeger, hvordan omradet kan udbygges omkring en felles infrastruktur. Der er brug for en masterplan som
grundlag for at udstykke omrédet i grunde, hvoraf én grund skal selges til DAB Lejerbo og én eller flere yderligere
grunde kan selges til fremtidige boligprojekter eller andet formal. Masterplanen er saledes en forudsetning for at
udarbejde en betinget kebsaftale med DAB Lejerbo.

Hyvis ikke der udarbejdes en masterplan, bliver det svert at indplacere de nye almene boliger i omradet. Der er risiko for,
at de nye almene boliger kommer til at blive placeret uhensigtsmassigt i forhold til en fremtidig udvikling. Det er ogsa
sveert at tage stilling til, hvordan eventuelle felles strukturer kan organiseres for omradet. Det drejer sig bade om
vejstruktur, anleg til regnvandshandtering og grenne strukturer med stisystem og beplantning. Det er hverken i
kommunens eller DAB Lejerbos interesse, at de keber mere end strengt nedvendigt.



DGI-grunden

Matrikelgraenserne pa og omkring DGI-anlagget er af &ldre dato og giver ikke et meningsfuldt og veldefineret
grundareal. Dét areal, som er defineret pa nedenstdende luftfoto med gul stiplet streg er ca. 14,8 hektar. DAB-Lejerbo har
udfert nogle indledende studier, som peger pa, at deres arealbehov er ca. 3-4 hektar for at opfere en boligbebyggelse med
ca. 120 boliger i én-to etager. Det efterlader et betydeligt restareal, som der bar tages stilling til i sammenhang med den
konkrete indplacering af DAB Lejerbos almene boligbebyggelse.

Miljeundersagelserne er gennemfort. Resultaterne praesenteres i detaljer ved igangsatning af planarbejdet og indarbejdes

som grundlag i masterplanen. Overordnet kan det konkluderes, at den storste del af arealet syd for Torneverksvej kan
planlaegges til boliger i nuverende situation, og at hele arealet kan bringes i spil til boligformal i fremtiden.
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De kommunalt ejede matrikler er markeret med magenta farve. Den stiplede gule streg viser opleeg til afgrensning af
masterplan.

Stadionanlaegget — en begraensning eller et potentiale?

Stadionanlegget bestér af fire jordvolde, som omringer en helt plan graesflade. Der er fire hoje lysmaster, som kan oplyse
anlegget. Anlaegget er ca. 220 x 220 m (4,8 hektar) pa udvendig side af jordvoldene, mens greesfladen i midten er 130 x
130 m. Anlaegget ligger placeret som et centralt landskabselement pa arealet. Dette betyder, at arealerne omkring anlaegget
er relativt smalle i forhold til at indpasse en boligbebyggelse og opna en effektiv arealudnyttelse.

Men anlegget har ogsa potentialer. Dels benyttes det i dag til nogle fa festival- og musikarrangementer, og dels giver det
nogle rekreative muligheder. Den store flade i midten kan bruges til cirkus og lignende pladskraevende, men midlertidige
behov — ogsa i en fremtid med boliger omkring. Stadionanlegget bruges til dagligt til géture, hundeluftning og
keelkebakke, nar der er sne.

Den nuvarende drift er ekstensiveret og det betyder, at graesfladen ikke leengere kan bruges som egentlig boldbane, og at
lyset ikke kan garanteres at virke.

Masterplanen skal opfylde strategiske pejlemzerker

Plan- og udviklingsstrategi 2024 indeholder en raekke strategiske pejlemarker for boliger og byudvikling. I masterplanen
skal der arbejdes med, hvordan de udmentes mere konkret.



Masterplanens indhold

Masterplaner kan veere mere eller mindre detaljerede. I dette tilfaelde enskes en overordnet visionsskitse, som kan
disponere en hensigtsmessig fremtidig udvikling af hele omradet. Arbejdet med masterplanen skal omfatte og resultere i:

¢ Overordnet arealanalyse med angivelse af fordele og ulemper for flere forslag (bevarelse eller fjernelse af
jordvolde)

¢ Samlet visionsskitse for et nyt boligomrade p4 DGI-grunden i Renne, med sarligt fokus pa fremtidig udbygning,
baredygtighed og arkitektonisk kvalitet

o Udkast til udstykninger (forskellige modeller med indbyg. tolerancer/buffer)

¢ Principiel illustrationsplan for hele omradets disponering, herunder

¢ Konkretisering af en samlet landskabsstruktur og afgreensning af nogle storparceller dels til det almene boligprojekt
og dels til ét eller flere fremtidige boligprojekter

¢ Omréadets sammenheaeng med byen i form af et samlet vej- og stisystem

Proces og tidsplan for en masterplan
Primo januar — ultimo januar: Udarbejdelse af overordnet volumenundersggelse til forste sparring med BRK
Februar. Temamede for kommunalbestyrelsen eller et eller flere udvalg (athaenger af valgresultat og konstituering)

Februar. Bornholms Regionskommunes (administrationens) vurdering af indledende volumenundersogelse

Primo marts — primo april. Udarbejdelse af endeligt forslag til overordnet masterplan

h_ i 5
Workshop: 120 boliger i hhv. 1 og 2 etager indplaceres forsogsmeessigt omkring stadionanlegget. (Foto: Arkitema)

Historik

Sagen har sammenhang med forskellige sager vedrerende udviklingen af DGI og almene boliger. Herunder gives en
oversigt med links til sagerne:

Indkaldelse af idéer og forslag, boliger pad DGI Stadion
Midler til grundkapitallén
Reservation af grundareal til nybyggeri af almene boliger, DGI-grunden

Undersogelse af miljeforhold pad DGI forud for planleegning
Lukket punkt: @konomi forbundet med almenbolig projektet pd DGI

Okonomiske konsekvenser



https://dagsordener.brk.dk/vis?id=1a404c47-00d6-4d3e-acba-d7e349493718&punktid=9cf63c5a-7c01-4fec-a948-0e26e5938a2f
https://dagsordener.brk.dk/vis?id=672fa41a-18dc-4a68-a04b-8d4436d81741&punktid=3a592847-cf90-4557-a03a-66a2da4becf7
https://dagsordener.brk.dk/vis?id=4ac6b991-95f8-4549-87be-52358042bf4d&punktid=5b4fddbf-3a2a-491a-9d62-66fe4e0cb568
https://dagsordener.brk.dk/vis?id=a46e95b1-60c6-4b21-bfbe-11affb6d50c3&punktid=2d87a1c1-a05d-43ec-a12e-4ac44b5d231c
https://dagsordener.brk.dk/vis?id=90d2c29b-5acc-40da-8983-635ddab0d343&punktid=a6da36ee-c2ea-45c6-b50b-990f124b1c62
https://dagsordener.brk.dk/vis?id=c8bee320-fd6f-49fc-83ab-7da534f66233&punktid=028c7df9-7fe1-4be6-8e14-6f9b3e7a1813

En masterplan for udvikling af det samlede areal omkring DGI er et behov, som ikke tidligere har veret fremsat. Der er
derfor ikke afsat midler i budgettet til formalet.

Masterplanen skal vare et forberedende arbejde for frasalg af kommunale storparceller til boligbyggeri. Udgiften
forventes derfor opvejet af et kommende provenu fra salg af kommunal byudviklingsjord ved de fremtidige salg til dels
det almene boligselskab og dels andre endnu ukendte investorer/ejendomsudviklere.

Udarbejdelse af en masterplan og juridisk bistand anslés til samlet 450.000 kr., hvoraf de 400.000 kr. er til
konsulentbistand til udarbejdelse af en masterplan og 50.000 kr. er til advokatbistand.

Der blev den 27. februar 2025 givet en tillegsbevilling pa 400.000 kr. til bevilling 52 Teknik, natur og milje til
gennemforelse af en kortlegning af miljebelastningen pé arealerne. Miljoundersegelserne er gennemfort for 309.936,50.
Der er séledes et restbeleb pa ca. 90.000, i 2025.

Der er i 2025 et mindreforbrug pa bevilling 43 Erhverv og bolig under Pulje til boligudvikling, som kan medfinansiere
udarbejdelsen af en masterplan.

Der soges dermed om en samlet tilleegsbevilling til bevilling 65 Administration pa 450.000 kr. i 2026, som finansieres af
kassen. Til finansiering af dette gives i 2025 en tilleegsbevilling pé -90.000 kr. fra bevilling 52 Teknik, natur og milje jf.
ovenstaende og en tillegsbevilling pa -360.000 kr. til bevilling 43 Erhverv og bolig.



Punkt 8: Dialogmede med Business Center Bornholm samt handleplan og
budget for 2026

25/22177

Sagsgang

Erhvervs-, Bolig- og Beskaftigelsesudvalget beslutter

Formal med sagen

Bornholms Regionskommune har en kontrakt med den selvejende institution Business Center Bornholm (BCB) om
grundleggende erhvervsservice til Bornholms virksomheder. Af kontrakten fremgéar det, at BCB’s drlige handleplaner og

budget skal til godkendelse hos Erhvervs-, Bolig- og Beskaftigelsesudvalget, hvilket denne sag handler om. Derudover
leegges der op til dialog mellem udvalget og Business Center Bornholm.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Erhvervs-, Bolig- og Beskaftigelsesudvalget
a) har dialog med Business Center Bornholm

b) bliver presenteret for en status pd arbejdet med tiltreekning af nye virksomheder i forlengelse af opdraget i
handleplanen for 2025

¢) godkender Business Center Bornholms handleplan for 2026

d) godkender Business Center Bornholms budget for 2026

Beslutning Erhvervs-, Bolig- og Beskzftigelsesudvalget den 02-12-2025
Ad a) Godkendt.
Ad b) Godkendt.
Ad ¢) Godkendt.

Ad d) Godkendt.

Sagsfremstilling

Bornholms Regionskommune har indgaet en kontrakt med den selvejende institution Business Center Bornholm (BCB),
som geaelder frem til marts 2028 om at yde grundlaeggende erhvervsservice.

P& medet deltager:

¢ Karen Bladt, Formand for Business Center Bornholm og Erhvervsradet
o Christa Lodahl, Erhvervschef, Business Center Bornholm

Bemcerkninger til handleplan 2026

Handleplanen ligger i forlaengelse af de relevante strategier, herunder den nye fadevarestrategi, og den laegger op til et
bredt samarbejde mellem relevante akterer.

BCB atholder som noget nyt netvaerksarrangementer, der kun er for medlemmer. Administrationen vurderer at det er
uproblematisk idet BCB vejledningsydelser er tilgeengelige for alle virksomheder pa Bornholm uagtet at visse netveerk



kun er for medlemmer. BCB’s ydelser er altsa fortsat tilgaengelige for alle virksomheder.

Bemcerkninger til budget for 2026

BCB budgetterer med ggede indtegter fra Bornholms erhvervsliv, hvor man i 2026 forventer 475.000 kr. hvilket er
75.000 hgjere end budget 2025. Virksomhedernes tilskud udger dermed 9 procent i 2026-budgettet mod 8 procent i
budget 2025.

Bornholms Regionskommunes tilskud udger 88 procent i budget 2026, hvilket er p& niveau med budgettet for 2025, hvor
tilskuddet udgjorde 87 procent. I 2024 regnskabet udgjorde BRKs tilskud 80 procent.

BCB forventer vesentligt lavere projektindtegter end tidligere. I 2026 budgetterer BCB med projektindtaegter pa 21.500
kr. mod 60.586 kr. i budget 2025 og 556.218 kr. i regnskabet fra 2024. Budgettet for 2026 og delvist budgettet for 2025
afspejler séledes, at det er blevet vanskeligere at skaffe projektfinansiering, hvilket haenger sammen med ferre relevante
projektudlodninger hos s@rligt Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse sammenlignet med tidligere ar.

Der forventes et underskud pa -154.872 kr. 1 2026, som treekkes fra egenkapitalen, hvilket vurderes uproblematisk henset
til egenkapitalens storrelse.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag
Handleplan 2026 godkendelse bestyrelse

Budget 2026- godkendtbestyrelse



Punkt 9: Budgetopfelgning pr. 31. oktober 2025, Erhvervs-, Bolig- og
Beskaftigelsesudvalget

25/18465
Sagsgang

Erhvervs-, Bolig- og Beskaftigelsesudvalget beslutter
Formal med sagen

I sagen gennemgds budgetopfalgningen pr. 31. oktober 2025 pa udvalgets omréder.

Driftsopfelgningen viser et forventet overskud pa 28,1 mio. kr. 1 2025, hvoraf de 14,4 mio. kr. er pa den ikke-overforbare
bevilling. Overskuddet er sammensat af et mindreforbrug i aret pd 14,5 mio. kr. samt et overfort overskud pa 13,6 mio. kr.

Samlet set giver budgetopfelgningen pé driften anledning til serlig opmaerksomhed pa et storre mindreforbrug pa det
ikke-overforbare omréade, hvilket der er taget hejde for i budget 2026.

Udvalget skal treeffe beslutning om, at indstille til kommunalbestyrelsen, at de ikke-overforbare bevillinger korrigeres via
kassefinansierede tilleegsbevillinger til det forventede resultat i 2025.

Indstilling
Direktionen indstiller, at der som en del af den samlede budgetopfelgning til kommunalbestyrelsen indstilles, at

¢ budgettet pa den ikke-overforbare bevilling samlet set reduceres med 14.440.000 kr. som anfort i tabellen under de
okonomiske konsekvenser og at belabet tilfores kassebeholdningen.

Beslutning Erhvervs-, Bolig- og Beskzftigelsesudvalget den 02-12-2025

Godkendt.

Sagsfremstilling

Herunder gennemgés 1 hovedtreek de veesentligste dele af budgetafvigelserne for de enkelte bevillinger, der vedrerer
udvalgets omrader.

Bevilling 34 Sociale ydelser er formelt placeret under Social- og Sundhedsudvalget, men har sammenhang til Erhvervs-,
Bolig- og Beskaftigelsesudvalget og naevnes derfor her.

P& bevilling 34 ses et samlet overskud pé 0,6 mio. kr., som skyldes en starre andel af borgere, som overgar til
fortidspension. Merforbruget pé fortidspension (5,0 mio. kr.) opvejes imidlertid af mindreforbrug pa de evrige sociale
ydelser.



Belab i 1.000 k Overfart over- Forventet mer- Forventet over-
elab i T
lunderskud fra 2024 Imindreforbrug for 20256 lunderskud for 2025
A E C=A+B

41 Uddannelze og beskefigelse 10.750 15587 26.337
43 Erhwery 09 bolig 2.875 -1.090 1.785
Erhvervs-, Bolig-, og

. 13.625 14.497 28.122
Besk&ftigelsesudvalget

Note: "+~ angiver mindreforbrug/overskud, =" angiver marforbrugunderskud

Mer-‘mindreforbrug anpver sfagelser . det komgereds budget 2025 skskd overfarsier fra 2024
Ower-underskud angiver afvigelser ft. det komigerede bedget 2025 inkl. overfarsler fra 2024

P& de flerarige projekter pa bevilling 41 Uddannelse og Beskeftigelse forventes et overskud pa 11,6 mio. kr.

Der er faerre borgere pa sygedagpenge, kontanthjaelp, jobafklaringsforleb- og ressourceforlgbsydelse samt feerre elever pa
FGU, hvilket betyder et mindreforbrug pa disse ydelser pa 14,9 mio. kr. Modsat ses et merforbrug pa dagpenge pa 2,4
mio. kr. og 3,5 mio. kr. pa lentilskud til fleksjob. Merforbruget pa dagpenge skyldes primart, at de som er ramt af
ledighed er ledige i leengere perioder. Forbruget af dagpenge er imidlertid stadig lavt som felge af gunstige konjunkturer
og en aktiv beskaftigelsesindsats. Merforbruget pé lentilskud til fleksjob skyldes, at der fortsat er en gget tilgang til
ansattelse i fleksjob.

Antallet af REHAB-meder er faldet betydeligt i 2025, hvilket har haft indflydelse pa et mindreforbrug pé leegeattester pa
2,3 mio. kr.

Herudover er der mindreforbrug pa 3,2 mio. kr. pa integrationsomradet, men der er stor usikkerhed omkring prognosen,
da det er vanskeligt at beregne den statslige kompensation og bonusordninger.

P& bevilling 43 Erhverv og bolig bestér det samlede merforbrug af merforbrug pa forskellige erhvervs-/ energiprojekter.
Dette skyldes planlagt forbrug af overferte midler fra 2024 og @ndret periodisering af udbetaling af tilskud. Overskuddet
skyldes, at midler (og ikke disponerede midler pa Bornholms Erhvervsfremmepulje) forst forventes forbrugt/ udbetalt i
2026 og frem.

Okonomiske konsekvenser
Pa udvalgets omrader forventes samlet set et overskud pa 28,1 mio. kr. som beskrevet i sagsfremstillingen.

De ikke-overferbare bevillinger korrigeres via tilleegsbevillinger, til det forventede resultat i 2025, belebet tilfores
kassebeholdningen.

Forventet )
mer-mindreforbrug | 2025 Forveniet resultat i 2025
Owverfort fra '+ overskud /- underskud)
{"+' mindreforbrug / - merforbreg) 2024
Beleb i 1.000 kr. 5 u '+ overskud / 5 .
£ 2 = 2
= st = =
£ £ B " - underskud 2 £ 2 =z
z - B 2 -2
(&} = (] =}
41 Uddannelse og Beskasfligelse 1.287 14.300 15,967 10,730 12.037 14.300 26.337
43 Erhverv og bolig -1.230 140 -1.090 2875 1.645 140 1.785
Erhwvervs-, Bolig-, og
) 57 14.440 14.497 13.625 13.682 14.440 28122
Beskzftigelsesudvalget
Maote: "+" angiver mindreforbrugfoverskued, " angiver merforbrugiunderskud
Mer-imindreforbrug angiver afvigelzer ift. det komigereds budpget 2025 ekskl. overfigrsier fra 2024
Over-funderskud angiver afvigelser ift. det korrigereds budget 2025 inkl. overfarsler fra 2024

Bilag



Bilag 1: Budgetopfelgning pr. 31. oktober 2025, Erhvervs-, Bolig- og Beskzaeftigelsesudvalget



Punkt 10: Gensidig orientering
Politisk sagsgang

Erhvervs-, Bolig- og Beskeftigelsesudvalget orienteres

Orientering

Gensidig orientering gives.

Beslutning Erhvervs-, Bolig- og Beskzftigelsesudvalget den 02-12-2025

Orientering givet.



Punkt 11: Sager til horing

Indstilling
Direktionen indstiller, at

¢ ingen sager sendes i horing

Beslutning Erhvervs-, Bolig- og Beskaftigelsesudvalget den 02-12-2025

Godkendt.



Punkt 12: Lukket: Lukket punkt: Nedlaeggelse af boligenhed, Kastanievej 4,
3700 Renne

25/21394



Punkt 13: Lukket: Lukket punkt: Nedlaggelse af boligenhed, Stilegade 5,
3700 Renne

25/21635
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