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Punkt 1: Fravarende og bemzrkninger til dagsorden



Abent punkt

1 Fraveerende og bemeaerkninger til dagsorden

85.02.02G00-0009

Behandling Mgdedato
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 27-09-2017

Fravaerende

Brian Kofoed gik kl. 17,00
Maria Fromseier Kjaergaard gik 17,19

Bemaerkninger til dagsordenen

Punkt 2 blev behandlet som nr. 9

Abent punkt
1

Lukket punkt



Punkt 2: Beskaftigelsesplan 2018

Bilag
Beskaftigelsesministerens mal 2018

Beskaftigelsesplan 2018



Abent punkt

2 Beskaeftigelsesplan 2018
15.00.15P15-0005

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 27-09-2017 2

Hvem beslutter

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget, indstiller
Integrationsradet, orienteres

Social- og sundhedsudvalget, orienteres
Teknik- og miljgudvalget, orienteres

Bgrne- og skoleudvalget, orienteres

Fritids- og kulturudvalget orienteres
Handicaprddet, orienteres

@konomi- og planudvalget, orienteres
Kommunalbestyrelsen, godkender

Det Regionale Arbejdsmarkedsrad, orienteres

Resumeé

Kommunalbestyrelsen skal godkende Beskaeftigelsesplan 2018 pa mgde den 21. december
2017, hvorefter Beskaeftigelsesplanen 2018 offentligggres.

Indstilling og beslutning

Kommunaldirektgren indstiller,
e Beskeeftigelsesplan 2018 godkendes

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 27. september 2017:
Anbefales, tilrettes administrativt

Sagsfremstilling

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget godkendte p& deres mgde 30. august 2017 metode og
proces for udarbejdelse af Beskaeftigelsesplan 2018. Udkast til Beskaeftigelsesplan 2018
forleegges udvalgene til orientering og skal endelig godkendes af Kommunalbestyrelsen den
21. december 2017.

Beskaeftigelsesplan 2018 vil tage udgangspunkt i de beskzaeftigelsespolitiske visioner og mal
fastsat i Bornholms Regionskommune herunder tvaergdende politikker og strategier samt
rammebetingelser ved geeldende lovgivning.



Beskeeftigelsesplanen 2018 vil vaere en viderebearbejdning af Beskeeftigelsesplanen 2017 idet
en raekke initiativer er ivaerksat, og vil blive viderefgrt ind i ar 2018. Et gennemgaende fokus
vil veere mal og strategier for, hvordan vi sikrer kvalificeret arbejdskraft for dels at fremme
veeksten i det Bornholmske samfund og dels sikre et socialt baeredygtigt liv for den enkelte
borger.

Beskeaeftigelsesministerens politiske mal for 2018.

I Igbet af de seneste ar har flere personer faet fodfaeste pa arbejdsmarkedet og dermed
mulighed for at blive selvforsgrgende. Denne positive udvikling gnsker
Beskaeftigelsesministeren fortsaetter og at virksomhederne far adgang til den kvalificerede
arbejdskraft som efterspgrges.

Endvidere gnsker ministerende at der seettes ind med en styrket indsats imod socialt bedrageri
og fejludbetaling af ydelser.

Udmeldte Beskaeftigelsespolitiske mal for 2018:

1. Flere personer skal i beskaeftigelse eller uddannelse i stedet for at vaere pa offentlig
forsgrgelse.

2. Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft.

3. Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal veere selvforsgrgende.

4, Flere jobparate personer pa kontanthjeelp skal i beskaeftigelse, og flere aktivitetsparate
bliver jobparate eller kommer i beskaeftigelse.

5. Bekeempelsen af socialt bedrageri og fejludbetalinger skal styrkes.

Kompetencebehov pd Bornholm:

Befolkningsstrukturen p& Bornholm spiller en vaesentligt rolle i forhold til rekruttering af
kvalificeret arbejdskraft. De senere ars reformer har til formal at sikre, at flest mulige borgere
for en tilknytning til enten uddannelse og/eller beskaeftigelse og at faerres mulig modtager
offentlig forsgrgelse eller fgrtidspension.

Dette sgges ved beskaeftigelsesindsatsen Igst ved at sikre en individuel, tvaerfaglig og
sammenhangende indsats til borgerne som er i risikogruppen med seerligt fokus pa den
virksomhedsrettede indsats.

Vedhaeftet udkast til Beskaeftigelsesplan 2018 og er saledes udarbejdet som en
helhedsorienteret og sammenhangende plan mellem de udfordringer som Bornholm star
overfor, de lokalt fastsatte mal, strategiske prioritering og tilrettelaeggelse af indsatsen samt
beskaeftigelsesministerens fastsatte mal for 2018 (vedhaeftes).

Okonomiske konsekvenser

Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse



Punkt 3: Ansegninger til puljer til integration af flygtninge i civilsamfundet

Bilag

Ansegning fra Verftet - Social baeredygtighed i Verftet

Ansggning fra Bornholmske Flygtningevenner - Kvinde kend din cykel og bliv fortrolig med at cykle
Ansggning fra Hasle Byting - Spis sammen i Hasle

Ansegning fra Vennepunktet Kulturhuset - Et multikulturelt rum



Abent punkt

3 Ansggninger til puljer til integration af flygtninge i civil-
samfundet

15.40.00G01-0006

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 27-09-2017 3

Hvem beslutter

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget

Resumé

Der er nu indkommet ansggninger til de afsatte midler til gkonomisk stgtte af inddragelse af
frivillige i integrationsindsatsen. Fzelles for indsatserne er et gnske om at involvere og inddra-
ge det sdkaldte civilsamfund i integrationsprocessen.

Ansggningerne er nu henholdsvis behandlet og indstillet efter de retningslinjer som Erhvervs-
og Beskaeftigelsesudvalget besluttede pa mgdet den 7. juni 2017.

Indstilling og beslutning

Kommunaldirektgren indstiller,
a) at indstillingen for ansggning 1 og 2 godkendes
b) at de bevilgede ansggninger op til 5.000 kr., ansggning 3 og 4, tages til efterretning

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 27. september 2017:

a) Indstillingen for ansggning 1 og 2 godkendt, Per Ole Petersen, Jonna Nielsen og Maria
Fromseier Kjaergaard kan ikke fglge indstillingen for ansggning 2, da der gnskes nye cykler
b) Taget til efterretning

Sagsfremstilling

Der er afsat midler til gkonomisk stgtte til indsatser pa integrationsomradet dels ved budget
2017, og dels ved en ekstra bevilling maj 2017. Faelles for indsatserne er et gnske om at in-
volvere og inddrage det sakaldte civilsamfund i integrationsprocessen.

Der skal sgges tilsagn om gkonomisk stgtte i puljerne og der er den 7. juni 2017 besluttet ret-
ningslinjer for udmgntningen af disse.
a) Puljen bestar af kr. 175.000 &rligt i 2 &r (jf. pkt. 13 fra udvalgsmgde i december 2016
"Seerlig indsats integration Jf. Budget 2017"” (15.40.00G01-0004) samt en
b) Tilleegsbevilling pa 1.000.000 kr. i marts 2017 til bevilling 41 Uddannelse og beskaefti-
gelse til opnormering af integrationsomradet (00.30.10@00-0006). Puljen er i forbin-
delse med budgetforlig 2018 indstillet til en reduktion med 250.000 kr. til 750.000 kr.

De indkomne ansggninger er herefter behandlet jf. de vedtagne falles kriterier
For at fa tilsagn fra puljen skal aktiviteten veere i trad med den fzelles frivillighedspolitik og -

strategi samt strategier og visioner pa integrationsomradet for modtagelse af nye flygtninge,



beskrevet under afsnittet Civilsamfund og faellesskaber. Der kan derfor stgttes op om arran-
gementer, projekter og tiltag, som er i trad med den feelles frivillighedsstrategi: Strategi for
frivillighed og partnerskaber 2017-2019 i Bornholms Regionskommune: styrker samspillet mel-
lem kommunen, frivillige og foreningslivet og som herudover - i trad med strategier og visioner
pa integrationsomradet: Vision og strategi - For modtagelse af nye flygtninge kan bidrage til -
eller som har til mal - at:

1. inkludere flygtninge og indvandrere i fritids- og foreningslivet

2. give civilsamfundet mulighed og let adgang til at varetage den frivillige integrationsop-

gave
3. flygtninge og indvandreres egne ressourcer saettes i spil i civilsamfundet og/eller
4. synligggrelse af de gode integrationshistorier i lokale sdvel som landsdaekkende medier

Puljerne vil ikke deekke drift, men opstart af aktiviteter/projekter og arrangementer.

Indkomne ansggninger

Behandling af ansggninger til Integrationspuljen.

Integrationsafdelingen har behandlet seks ansggninger.
To af ansggningerne blev efterfglgende trukket tilbage af ansgger og der er sdledes fire ansgg-
ninger til behandling.

1) Indstilling

Ansgger: Veerftet, kontaktperson: Dorthe Pedersen (koordinator pa Vaerftet)
Projektnavn: Social baeredygtighed i Vaerftet

Sggerialt: 150.000 kr.

Projektindhold:

Veerftet sgger midler til forskellige aktiviteter, som pa forskellig vis skal bringe lokalsamfundet
sammen med flygtninge. Ansggningen indeholder idéer til aktiviteter (workshops, madfzlles-
skaber og nyttehaver mm.). Aktiviteterne er beskrevet som ideer og det er endnu ikke beslut-
tet hvilke aktiviteter der skal effektueres hvilket skyldes at ansgger gnsker at malgruppen og
de frivillige skal konsulteres/inddrages inden.

Indstilling: Ansggningen indstilles til afslag med begrundelsen, at ansggningen ikke indehol-
der en beslutning om hvilke konkrete aktiviteter man vil afvikle, og dermed mulighed for en
mere praacis budgetfastsaettelse.

Ansgger er opfordret til at udforme en ansggning med konkrete og besluttede aktiviteter og
der af fglgende budget.

2) Indstilling

Ansgger: Bornholmske Flygtningevenner, kontaktperson: Gitte Grgnnegaard
Projektnavn: Kvinde kend din cykel og bliv fortrolig med at cykle

Sggerialt: 21.490 kr.

Projektindhold:

Et cykelkursus afholdt af frivillige hos Bornholmske Flygtningevenner for flygtningekvinder, der
ikke har laert at cykle, og som ville have gavn af det i hverdagen. Der sgges midler til fem nye
cykler & 3.999 kr. + Fem godkendte cykelhjelme & 299 kr. samt lidt vaerktgj og kegler der kan
kgres rundt om.



Integrationsafdelingen er bekendt med, at der er flere kvinder der ikke kan cykle, grundet det
ikke er en faerdighed der naturligt laeres i deres hjemland. Flere af kvindernes dagligdag kan
blive lettere hvis de kan transporterer sig pa cykel og vaere med til at gavne deres selvstaen-
dighed og selvvaerd ved at fa leert en faerdighed som samfundet forventer at du kan.

Indstilling: Ansggningen indstilles til afslag pa stgtte til fem nye cykler og Integrationsafde-
lingen vil i stedet stille fem brugte cykler til radighed igennem aftale med Genbrugsbutikken pa
Vibegard. Den resterende del af ansggningen indstilles til bevilling med fem nye cykelhjelme til
299 kr. pr stk., i alt 1.495 kr. og vaerktgj 1.000 kr. I alt bevilliges 2.495 kr.

Fglgende 2 ansggninger er bevilget af Integrationsafdelingen jf. retningslinjer om
ansggninger op til kr. 5000.

3) Bevilget

Ansgger: Hasle Byting, Kontaktperson: Kaj Erik Mortensen
Projektnavn: Spis sammen i Hasle

Sggerialt: 5.000 kr.

Projektindhold: Der sgges kr. 5.000 til et tilflytter-arrangement i Hasle for alle borgere i Has-
le, med fokus p& en szerlig indsats pa at fa nye bornholmere (flygtninge og indvandrere) inte-
greret. P& programmet vil der vaere en fysisk aktivitet og feellesspisning. Foreningslivet invite-
res ind og oplyser om muligheder for deltagelse i aktiviteter i lokalsamfundet.

Indstilling: Ansggningen indstilles til godkendelse med begrundelsen, at arrangementet er i
trad med visioner og strategier pa integrationsomradet, saerligt visionen der handler om at:
"inkludere flygtninge og indvandrere i fritids- og foreningslivet”. Ansgger vil formidle arrange-
mentet igennem medierne og pa den made formidle lokalsamfundets deltagelse i integrations-
opgaven, hvilket ogsd er i trdd med strategierne.

4) Bevilget

Ansgger: Vennepunktet, kontaktperson: Lene Koefoed (kulturhuskoordinator)
Projektnavn: Et multikulturelt rum

Sggerialt: 1.700 kr.

Projektindhold: Vennepunktet er et sted for psykisk og fysisk handikappede. Vennepunktet
vil afholde et multikulturelt arrangement, hvor der szettes fokus pa kultur igennem mad, op-
la2g, musik og dans med anden oprindelse end dansk.

Indstilling: Ansggningen indstilles til godkendelse med begrundelsen om, at arrangementet
er i trdd med visioner og strategier pa integrationsomradet, saerligt visionen der handler om
at: "inkludere flygtninge og indvandrere i fritids- og foreningslivet”. Ansgger vil formidle arran-
gementet igennem medierne og herigennem formidle positive integrationshistorier, hvilket og-
sa er i trad med strategierne.

Generelt

Frivillighedskoordinatoren har dialog med borgerforeningerne i Aakirkeby, Allinge, Gudhjem,
Hasle samt Nexg og med en raekke andre foreninger omkring kommende aktiviteter for flygt-
ninge og bornholmere.

Integrationstemaet indgar ogsa i fondsmessen i forbindelse med frivillig fredag.

dkonomiske konsekvenser



Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse



Punkt 4: Koordinering med andre politikomrader



Abent punkt

4 Koordinering med andre politikomrader
00.01.00K04-0029

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 27-09-2017 4

Indstilling og beslutning

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 27. september 2017:
Intet



Punkt 5: Sager til orientering

Bilag
Ministerens mal

Bornholms Regionskommunes integration Andel i beskaeftigelse



Abent punkt

5 Sager til orientering
00.01.00G00-0044

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 27-09-2017 5

Erhvervs- og beskeeftigelsesudvalget den 27. september 2017:

a) Godkendt at mgdet flyttes til d. 9.11.2017
b) Taget til efterretning

a) Forslag om at EBU mgde den 8. november 2017 rykkes til den 9. november 2017
b) Nggletal Bornholm maj 2017 Integration, 2 bilag vedlagt



Punkt 6: Ansegning om Regionalfondstilskud til projekt Baeredygtig
Bundlinje Bornholm

Bilag

Ansggning

Effektkaede

Procesflow

Partnerbeskrivelser

Organisationsdiagram

Uddybende beskrivelse af projektets effekter

Tidsplan



Abent punkt

6 Ansggning om Regionalfondstilskud til projekt
Baeredygtig Bundlinje Bornholm
00.03.04@39-0224

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
Bornholms Vaekstforum 11-09-2017 11
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 27-09-2017 6

Hvem beslutter

Bornholms Vaekstforum indstiller
Erhvervsstyrelsen beslutter
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget beslutter

Resumé

Vaekstforum besluttede pa sit mgde i november 2016 at anvende midler i perioden 2017-2020
til et partnerskab i Gate 21. Dette szerligt med henblik pa, at Gate 21 skulle ivaerksaette en
bornholmsk version af projekt Baeredygtig Bundlinje, som Gate 21 driver i Region
Hovedstaden, der har til formal at skabe energi- og ressourceoptimering og dermed en bedre
bundlinje i sma og mellemstore virksomheder (SMV'er). Siden da har Vaekstforumsekretariatet
i samarbejde med Gate 21 arbejdet intenst med at fa sammensat et projekt i samarbejde med
en raekke bornholmske aktgrer.

Gate 21 ansgger nu om et Regionalfondstilskud pa 6.136.808,50 kr. og et tilskud fra de
regionale udviklingsmidler pd 1.999.761 kr. til projekt Baeredygtig Bundlinje Bornholm.

Gate 21 bidrager kontant med 111.657,60 kr., svarende til halvdelen af fgrste ars
medlemskab, den anden halvdel er anvendt til projektudvikling. Herudover bidrager Gate 21
med timer svarende til 190.460 kr. Bornholms Regionskommune (Bright Green Island),
Destination Bornholm, Bornholms Energi og Forsyning, BOFA og Business Center Bornholm
bidrager til projektet med timer, ligesom der er forudsat medfinansiering i timer fra de
deltagende virksomheder.

Udover ovennavnte er Teknik & Miljg (BRK), Energitjenesten Bornholm og Center for
Regional- og Turismeforskning ogsa partnere i projektet.

Der foreligger samarbejdserklzeringer fra Green Solution House, DI Bornholm, Bornholms
Landbrug, Dansk SymbioseCenter og Foreningen Folkemgdet.

Der er forelgbig indhentet deltagerinteresseerklaeringer fra Maskinfabrikken Trio Nexg A/S,
Hasle Refractories, Fugato, Hotel Skovly, Ailefo og Byg-Grgnt.

Projektperioden er 1. november 2017 - 31. december 2020.

Indstilling og beslutning

Veekstforumsekretariatet indstiller,
- at Veekstforum drgfter projektets effektkaede,

- at ansggningen om et Regionalfondstilskud pa 6.136.808,50 kr. indstilles til
godkendelse i Erhvervsstyrelsen,

- at ansggningen om et tilskud fra de regionale udviklingsmidler pa 1.999.761 kr.
indstilles til godkendelse i Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget,

- at projektet midtvejs- og slutevalueres,



- at det besluttes, at ansgger en gang arligt - forste gang i 2018 - afrapporterer
projektets fremdrift pa Vaekstforums mgde i slutningen af aret.

Bornholms Veaekstforum, 11. september 2017, pkt. 11:

Bornholms Vaekstforum indstillede ansggningen om Regionalfondstilskud pa 6.136.808,50 kr.
til godkendelse i Erhvervsstyren.

Bornholms Vaekstforum indstillede ansggningen om tilskud fra de regionale udviklingsmidler pa
1.999.761 kr. til godkendelse i Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget.

Veekstforum indstillede at projektet midt- og slutevalueres og at sekretariatet fglger projektet
neert og evaluerer resultaterne Igbende. Dette for at kunne andre i projektet eller indstille
projektet til ophgr, safremt projektet ikke performer tilfredsstillende.

Indstilling og beslutning

Kommunaldirektgren indstiller,
e at ansggning om tilskud fra de regionale udviklingsmidler pa 1.999.761 kr. godkendes

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 27. september 2017:
Indstillingen godkendt

Sagsfremstilling

Projektet bygger pa erfaringer fra Baeredygtig Bundlinje projektet i Region Hovedstaden, hvor
der ogsa er deltagelse fra tre bornholmske virksomheder og Teknik & Miljg (BRK), samt
erfaringer fra Rethink Business projektet i Region Midtjylland og Rest-til-Ressource projektet i
Region Sjaelland.

Projektet er rettet mod alle relevante virksomhedstyper p& Bornholm, der har potentiale for
energi- og ressourcebesparelser. Partnerkredsen gnsker at understgtte virksomhederne i at
udvikle forretningen i retning af cirkulzer gkonomi, hvor produkter og materialer holdes i
kredslgb pa hgjst muligt vaerdiniveau i laengst mulig tid. Projektet har specifikt fokus pa, at de
deltagende virksomheder far udviklet nye grgnne forretningsmodeller, der beskrives i en grgn
forretningsplan. De grgnne forretningsmodeller skal forbedre virksomhedernes energi- og
ressourceeffektivitet og styrke deres konkurrenceevne og vakstpotentiale. Samtidig vil
projektet veere med til at reducere udledningen af drivhusgasser. Endelig stgtter projektet
gennemfgrelse af de fgrste elementer i forretningsplanen gennem stgtte til de
anlaegsinvesteringer, som de grgnne forretningsplaner angiver som ngdvendige for realisering
af potentialet. Der er afsat 2 mio. kr. i projektet i tilskud til disse investeringer.

Projektet repraesenterer erhvervsdelen af Bright Green Island indsatsen og saetter fokus pa
baeredygtigt forbrug og produktion, og hvordan virksomhederne kan implementere mere
baeredygtige metoder og f.eks. udnytte rester af produktionen af et produkt til at producere et
andet. Projektet vil ogsd indebaere kompetenceudvikling af lokale aktgrer, og vil herunder
bidrage til omstilling af Teknik & Miljgs klassiske miljgtilsyn til et baeredygtigt tilsyn samt til
koordineret erhvervsservice med henblik pa at forankre indsatsen efter projektets levetid.

Projektets indhold

Malet er, at 30-40 virksomheder far udviklet en grgn forretningsplan, som kan lede til energi-
o0g materialeeffektiviseringer. Heraf vil 15-20 virksomheder via et intensivt, individuelt
konsulentforlgb udvikle en helhedsorienteret grgn forretningsmodel til udmgntning af en ny
grgn forretningsidé, og 15-20 virksomheder vil via netvaerksbaserede forlgb udvikle en grgn



forretningsplan med fokus pa optimering af energi- og materialeforbrug inden for
virksomhedens eksisterende forretningsmodel.

De to typer forlgb vil blive gennemfgrt to gange i projektperioden (se vedhaeftede bilag:
Procesflow og Tidsplan).

Projektets formal og effekter sikres gennem 6 hovedaktiviteter:

1. Projektopstart, konceptudvikling og rekruttering af virksomheder: Her etableres
projektets rammer og tilbud til virksomhederne, og 30-40 SMV'er rekrutteres.

2. Workshops og netveerk: Der gennemfgres tvaergaende workshops og netveerksmgder i
tre temaspecifikke spor, hvor alle virksomheder far hjeelp til at kortlaegge deres
nuvaerende ressourceforbrug og strategier og opstille mal for effektivisering og
forretningsudvikling. De temaspecifikke spor vil som udgangspunkt veere
energieffektivisering, materialestramme og grgn turisme, men der kan forekomme
tilretninger af temaerne i planlaegningsprocessen. Der gennemfgres 3 tvaergaende
workhops for 2 hold og 2 mgder i hvert af de tre temaspecifikke sport for begge hold, i
alt 18 workshops og temamgder.

3. Udvikling af grgnne forretningsmodeller: Alle virksomheder udvikler en grgn
forretningsplan for realisering og implementering af de grgnne forretningsmodeller.
Radgivere og eksperter efter vil blive tilknyttet forlgbene, og udvalgte projektpartnere
vil folge virksomhederne b&de under og efter udviklingsforlgbet. I forbindelse med de
intensive, laengere forlgb vaelger virksomhederne selv den konsulent, der skal
udarbejde den grgnne forretningsplan, mens de grgnne forretningsplaner i forbindelse
med de korte forlgb udarbejdes af Energitjenesten Bornholm.

4. Investeringer og implementering: Virksomhederne kan sgge investeringsstgtte til
investering i de maskiner og det udstyr, som den grgnne forretningsplan angiver som
ngdvendige for realisering af potentialet.

5. Kommunikation, cases og effektmalinger: Der vil blive udviklet en feelles
kommunikationsstrategi og —plan for projektet. Dette skal understgtte rekruttering af
virksomheder og processen med udarbejdelse af de grgnne forretningsmodeller.
Afslutningsvis vil projektets metoder, virksomhedscases, effekter etc. blive formidlet ud
til en bredere kreds end projektets deltagere via informationsmateriale og events.

6. Projektledelse og administration: Gate 21 vil varetage projektledelsen og sikre
koordinering, fremdrift og resultater i henhold til projekt- og tidsplanen samt
overholdelse af budgettet og rapportering. Der vil blive nedsat en projektgruppe og en
styregruppe bestaende af projektets partnere.

Partnernes rolle

Projektets partnere bidrager i varierende omfang til projektets gennemfgrelse men i
saerdeleshed med rekruttering af virksomheder, gennemfgrelse af temaspecifikke spor samt
den Igbende koordinering og formidling af projektet (se bilag: Partnerbeskrivelser).

Projektets effekter

Minimum 30 virksomheder far udviklet en grgn forretningsplan, baseret pa optimering af
energi- og ressourceforbrug eller pd en ny grgn forretningsidé.



Projektets ansldede miljgmaessige effekter er baseret pd erfaringer to lignende projekter (Rest
til Ressource og Carbon 20). Vaerdierne er sat lidt lavere, da der er tale om forholdsvis mindre
virksomheder p& Bornholm.

Fald i drivhusgasemissioner (tons CO2) = 750 tons 0-2 ar efter
25 virksomheder a 15 tons pr. ar pr. virksomhed i to ar projektafsiutning

Fald i energiforbrug (gigajoule)

25 virksomheder a 55,64 GJ pr. ar pr. virksomhed i to ar = 2.780 GJ 0-2 &r efter

projektafslutning
Fald i materialeforbrug (tons)
25 virksomheder & 5 t pr. virksomhed pr. ar i to ar = 250 tons 0-2 ar efter
projektafslutning
Herefter vil effekten blive forgget med samme takt i arene fremover.
Da de gkonomiske gevinster for virksomhederne vil blive beregnet konkret som led i

udarbejdelsen af de individuelle grgnne forretningsplaner, giver det ikke mening at ansla disse
for nuvaerende. (Se i gvrigt bilag: Uddybende beskrivelse af projektets effekter).

Vurdering

Projektet vurderes at veere stgtteberettiget under Regionalfondens Prioritet 3, da projektets
fokus er udvikling af grgnne forretningsplaner og energi- og ressourcebesparelser i SMV’er.

Projektet understgtter erhvervsudviklingsstrategiens intention om at gennemfgre energi- og
ressourceeffektiviseringsaktiviteter pa tveers af brancher og malet om at reducere
ressourceforbrug og CO2-udledning.

Projektet repraesenterer erhvervsdelen af Bright Green Island strategien og vil kunne tilfgre
denne konkrete, malbare resultater.

Projektet bidrager endvidere til understgttelse af malene i Bornholms Energistrategi via
energieffektiviseringer i erhvervet og erhvervets transport.

Endelig bidrager projektet til opfyldelse af malene i Bornholms Fgdevarestrategi, der skal ggre
Bornholm til fyrtarnet i det danske fedevarelandskab, gennem udvikling af baeredygtige
produktionsformer og grgnne forretningsplaner i fgdevareerhvervet.

Gate 21 har stor erfaring i at drive grgnne projekter. Projektets er baseret pa et bredt
partnerskab af lokale aktgrer, hvilket vurderes at vaere en styrke - bade i forbindelse med
rekruttering af virksomheder fra forskellige brancher, og i forbindelse med projektets
fremadrettede forankring. Der er endvidere indgdet samarbejdsaftaler med relevante
videnaktgrer, der kan tilfgre projektet og virksomhederne viden p& specifikke omrader.

Det vurderes, at projektet bade kan bidrage til opfyldelse af klimamal, til forbedring af
virksomhedernes bundlinje, fremtidssikring af virksomhederne og dermed forbedring af deres
konkurrenceevne.

Okonomiske konsekvenser

Projektets forventede budget og finansiering:
Projektarbejde - udgifter

Virksomhedstimer 482.400,00 kr.
Projektarbejde 4.263.140,00 kr.
Konsulentbistand 2.130.000,00 kr.
Revision 136.000,00 kr.
18 % udokumenterede udgifter 1.262.077,20 kr.
Ialt 8.273.617,20 kr.

Projektarbejde - finansiering



Regionalfonden, 50 %

Regionale udviklingsmidler

Kontante private tilskud (virksomheder)
Kontante tilskud fra offentlig lignende
(Gate 21)

Kommunal egenfinansiering (BRK)

Offentliglignende egenfinansiering
(Destination Bornholm, Gate 21,
Bornholms Energi og Forsyning, BOFA,
BCB)

Ialt

4.136.808,60 kr.
1.999.761,00 kr.
482.400,00 kr.

111.657,60 kr.
561.720,00 kr.

981.270,00 kr.
8.273.617,20 kr.



Investeringer - udgifter

Investeringer i maskiner og udstyr
Ialt

Investeringer - finansiering

Supplerende sagsfremstilling og/eller

Regionalfonden, 20-30 % (gnsn. 25 %)
Kontant privat medfinansiering
Ialt

Projektudgifter i alt
Regionalfonden i alt

Regionale udviklingsmidler i alt
Kontante private tilskud i alt
Kontante tilskud fra offentlig lignende
Kommunal egenfinansiering

Offentlig lignende egenfinansiering
Finansiering i alt

Administrativ tilfgjelse

8.000.000 kr.
8.000.000 kr.

2.000.000 kr.
6.000.000 kr.
8.000.000 kr.

16.273.617,20 kr.
6.136.808,60 kr.
1.999.761,00 kr.
6.482.400,00 kr.
111.657,60 kr.
561.720,00 kr.
981.270,00 kr.
16.273.617,20 kr.



Punkt 7: Ansegning: Udvikling af Bornholms Kulturuge, 2018-2020
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Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 27-09-2017 7

Hvem beslutter

Bornholms Vaekstforum indstiller
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget beslutter

Resumé

P& mgdet den 19. maj 2017 drgftede Bornholms Vaekstforum ansggningen fra foreningen
Bornholms Kulturuge, om fortsat udvikling af eventen for perioden 2018-2020.

Som det fremgdr af mgdereferatet, gnskede Veekstforum yderligere forhold belyst, for der
kunne treeffes afggrelse. Veekstforums formandskab har efterfglgende mgdtes med
repraesentanter fra kulturugens bestyrelse for at drgfte disse forhold.

Under "Supplerende sagsfremstilling og/eller Administrativ tilfgjelse” sidst i dette punkt, er den
oprindelige sagsfremstilling suppleret med de supplerende informationer, der er modtaget af
Kulturugens bestyrelse. Notatet er vedlagt som bilag i sin fulde ordlyd (Bilag 5).

Oprindelig sagsfremstilling:

Foreningen Bornholms Kulturuge og Destination Bornholm ansgger om 1.050.000 kr. af de
regionale udviklingsmidler til udvikling af Bornholms Kulturuge i perioden 2018-2020 (28. feb.
2021). Det ansggte belgb udggr 31 % af det samlede budget pd i alt 3.390.000 over tre 3r.
Bestyrelsen for Bornholms Kulturuge har meddelt, at det vil vaere usandsynligt, at Kulturugen
kan fortsaette i 2018 og fremad, medmindre det ansggte tilskud bevilges. Med Faergens ophgr
som hovedsponsor med udgangen af 2017 og uden at have fundet en ny hovedsponsor vil det
ikke vaere muligt at skaffe den forngdne finansiering ogsa til koordinering og markedsfgring,
hvis tilskuddet fra Vaekstforum bortfalder.

Projektet vil fokusere pa tre spor:

A. 4 faste fyrtdrnsarrangementer, der kan give anledning til omtale og opmaerksomhed
uden for gen - og dermed veaere incitament til at rejse hertil.

B. By-dage med en mangfoldighed af lokalt forankrede aktiviteter, der skal knyttes
sammen med Kulturuge-badget.

C. Underholdning i det offentlige rum i forbindelse med &bning og afslutning af Kulturugen
for at skabe opmaerksomhed om Kulturugen.

Projektets aktiviteter udféres med henblik pd at realisere fglgende strategiske delmal, der
matcher Vaekstforums erhvervsudviklingsstrategi:
e (@get antal geester

o (@get beskaeftigelse
e (@get veerdiskabelse



e @get dggnforbrug
Kulturugen afholdes fra fredag i uge 37 til og med uge 38 (midt september).

Indstilling og beslutning

Vaekstforumsekretariatet indstiller (19. maj 2017),

- at ansggningen om 1.050.000 kr. af de regionale udviklingsmidler fordelt pa perioden
2018-2020 (28. feb. 2021) indstilles til drgftelse.

— at projektet — safremt det indstilles til godkendelse overfor Erhvervs- og
beskaeftigelsesudvalget - evalueres under rammen for sm&-projekter, idet budgettet er
under 2 mio. kr., samt det forhold, at Kulturugen ogsa vil blive evalueret af ekstern
konsulent i samarbejde med Faergen jf. tidligere.

Bornholms Vaekstforum, 19. maj 2017, pkt. 8:

Veekstforum drgfter ansggning om bevilling pa 1.050.000 kr. for perioden 2018-2020 og stiller
sig positivt overfor, pa det neestkommende mgde, at behandle en revideret ansggning om en -
som minimum - étarig bevillig for ret 2018.

Den reviderede ansggning skal indeholde:

1. en fremadrettet finansieringsplan til forankring af Kulturugen, herunder en afklaring af,
hvorvidt Destination Bornholm, som led i deres kontrakt med Vaekstforum og indenfor
kontraktsummen, kan varetage sekretariatsfunktionen for Kulturugen

2. mere ambitigse mal for markedsfgring og tiltraekning af tilrejsende gaester

Vaekstforumsekretariatet indstiller (11. september 2017),

a) at Veekstforum indstiller til Erhvervs- og beskaeftigelsesudvalget, at Kulturugen
modtager op til 350.000 kr. af de regionale udviklingsmidler svarende til ét af de
ansggte tre ar.

b) at bestyrelsen for Kulturugen anmodes om at afsgge andre muligheder for
organisatorisk forankring idet Veekstforumsekretariatet har bemeerket Destinationens
udmelding om, at de ikke kan Igfte opgaven uden en saerskilt bevilling.

c) at dialogen om Kulturugens fremtid fortseettes med bestyrelsen for Kulturugen og
relevante parter — herunder BRK, Destination Bornholm, m.fl. Vaekstforumsekretariatet
har tovholderfunktionen.

d) at projektet - sdfremt det indstilles til godkendelse overfor Erhvervs- og
beskaeftigelsesudvalget — evalueres under rammen for sma-projekter, idet budgettet er
under 2 mio. kr., samt det forhold, at Kulturugen ogsa vil blive evalueret af ekstern
konsulent i samarbejde med Faergen jf. tidligere praksis

Bornholms Veekstforum, 11. september 2017, pkt. 9:

Bornholms Vaekstforum drgftede ansggningen om bevilling p& 1.050.000 kr. og indstiller til
Erhvervs- og beskaeftigelsesudvalget, at Kulturugen bevilges 350.000 kr. af de regionale
udviklingsmidler, svarende til ét af de ansggte tre ar.

Vaekstforum forholder sig ikke afvisende overfor at behandle eventuelt yderligere ansggning
efter endt bevilling, men i sa fald skal ansggningen indeholde:

1. en fremadrettet finansieringsplan for en mere effektiv drift via et gget samarbejde med
eksempelvis Destinationen/anden part og en st@grre egenfinansiering.



2. dokumentation for en gget tilgang af udengs besggende som fglge af en styrket
markedsfgringsindsats.

Indstilling og beslutning

Kommunaldirektgren indstiller,

¢ at Kulturugen bevilges 350.000 kr. af de regionale udviklingsmidler, svarende til ét af
de ansggte tre ar.

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 27. september 2017:
Indstillingen godkendt

Sagsfremstilling

Kulturugerne 2018-2020 bygger videre pa erfaringerne fra de seneste ars Kulturuger.
Bestyrelsen anfgrer i sin ansggning, at eventen har gennemgaet “en naesten eksplosiv
udvikling”, ndr man sammenligner resultaterne fra 2014 med 2016. Antallet af arrangementer
er vokset fra 41 til 84. Vaeksten er primeert sket i lokalt forankrede aktiviteter og er et resultat
af en gget indsats med opsggende og koordinerende arbejde i forbindelse med etablering af
by-dage.

Udvidelsen af Kulturugens program og en gget markedsfgringsindsats har givet positivt
resultat i forhold til: Besggsandel (andel af rejsende til Bornholm i perioden, som deltog i
Kulturugen) er vokset fra 14 % til 19 %, Kulturugens tiltraekningskraft er steget fra 1.455 til
2.017 (rejsende, for hvem Kulturugen havde afggrende betydning for deres rejse) og
Kulturugens gkonomiske betydning, som er steget fra 3,8 mio.kr. til 5,6 mio.kr.

Det har afggrende betydning for Kulturugens videre udvikling, at samarbejdet med lokale
kraefter - institutioner, foreninger, kunstnere, erhvervsliv og ildsjeele - konsolideres og
formaliseres. Udfordringen og opgaven de kommende ar vil veere at etablere egentlige
arbejdsgrupper lokalt, som kan og vil pdtage sig en del af opgaven med tilretteleeggelse af
programmer for de enkelte by-dage.

Overordnede mal for gen

Ifglge ansgger preesenterer Bornholms Kulturuge gaesten for det rige, bornholmske kulturliv og
historie og er derfor en vigtig brik, ndr det gaelder det overordnede mal for gen:

o At tiltraekke flere tilrejsende geester i skuldersaesonen og "fylde" hullet mellem
sommersaeson og efterdrsferie.

e At styrke brandingen af Bornholm som et attraktivt mal for kulturturister og tilflyttere.

e At inspirere og stimulere det bornholmske kulturliv til glaede for savel tilrejsende som
fastboende ved at engagere lokale institutioner og kunstnere til gennemfgrelse af
aktiviteter.

Kulturugens malgrupper, er:
e Overnatningssektor (flere overnatninger i ydersaeson)
e Transportsektor (flere rejsende i ydersaason)



o Spisesteder (kulturforbrugere er ofte 0gsa interesseret i gourmet-oplevelser)
o Detailhandel (kulturturister har et hgjt dggnforbrug)

e Arranggrer af kulturbegivenheder (gkonomisk stgtte og/eller synlighed via
markedsfgring af eventen)

e Bornholm som helhed (Eventen er imageskabende i forhold til sdvel turisme som
bosatning)

Effekter

P& baggrund af evaluering fra de tidligere afholdte Kulturuger, kan der med nogen rimelighed
forventes fglgende mal:

e Fastholdt kvalitetsbedgmmelse blandt publikum (8,2 for kulturugen som helhed, p& en
skala fra 1-10) i forhold til maling i 2016.

e 10 % flere tilrejsende gaester til Kulturugen om aret, svarende til ca. 2.700 i 2020.
e Forbrug, genereret af tilrejsende udggr 7,5 mio. kr. i 2020.

e 20 % af de tilrejsende gaester har enten et meget stort eller stort kendskab til
kulturugen inden ankomst til Bornholm.

e 30 % af de tilrejsende gaester mener, at Kulturugen har afggrende eller stor betydning
for beslutningen om at tage til Bornholm.

e Mere end halvdelen af de tilrejsende geester vil komme tilbage til Bornholm, fordi de er
blevet rigere p& oplevelser.

I et lidt stgrre perspektiv, anfgrer ansgger, at Kulturugen desuden bidrager til:

e Imageskabelse: Bornholms Kulturuge er kendt i hele Danmark, og der er gget kendskab
pd de udenlandske naermarkeder.

e Fortsat udvikling af eventen skaber en merindtaegt for turisterhvervet og det
bornholmske samfund.

e Kulturugen understgtter de kreative miljger og ggr derfor Bornholm attraktiv bdde som
feriedestination og bosted.

Analyse/evaluering

Med hensyn til analyse/evaluering er der de foregdende ar foretaget to analyser (Bilag 2 og 3):
e En blandt gaesterne ude ved de enkelte arrangementer

e En blandt Faergens rejsende i perioden. Respondenterne blev rekrutteret via Faergens
Kundeforum.

Kulturugen indgik som én af flere bornholmske events i "Eventtracking”, en analyse foretaget
pa vegne af Destination Bornholm.

Kendskabsgrad, tiltraekningskraft og gkonomisk veerdi blev beregnet i denne analyse.

I 2016 blev begge analyser foretaget af samme firma, nemlig analysefirmaet Inzights, og for
fgrste gang var undersggelsen blandt geesterne til arrangementerne digital.

Undersggelsen blandt gaester ude ved de enkelte arrangementer forventer Kulturuge-
sekretariatet at gentage i 2017, og hvis bevilling opnas, sdledes ogsa de neaestfglgende ar.
Der er mulighed for at indarbejde flere spgrgsmal i denne undersggelse, specielt rettet mod de
tilrejsende gaester, som om ngdvendigt ma erstatte den undersggelse, som blev foretaget
gennem Faergens kundeforum.

Kulturuge-sekretariatet forventer ikke, at “Eventtracking” bliver gennemfgrt uaendret, nar
Molslinjen overtager sejladsen, men Destination Bornholm og Molslinjen har aftalt at



samarbejde om undersggelser blandt de rejsende til/fra Bornholm, og det er forventningen, at
de vil fa indsigt i brugbare data til evaluering.

Hvorvidt data vil vaere direkte sammenlignelige med tidligere ar, kan Kulturuge-sekretariatet
dog ikke garantere p& nuvaerende tidspunkt.

Udover disse arlige analyser vil projektet samlet set blive evalueret under rammen for sma-
projekter, idet budgettet er under 2 mio. kr. — hvilket er obligatorisk i henhold til aftalen med
Staten.

Okonomiske konsekvenser

Denne ans@ggning gaelder finansiering af Ign til projektledelse og koordinering, evaluering,
kontorhold, revision og en andel af markedsfgringsudgifter, idet sponsorater og
fondsbevillinger er gremazerket eksterne omkostninger ved gennemfgrelse af arrangementer og
i visse tilfaelde markedsfgring. Finansiering af Kulturugens aktiviteter og markedsfgringen af
eventen forventes daekket af andre finansieringskilder. Se bilag 4 for fordeling i perioden 2018-
2020.



UDGIFTER Hovedgrupper %-Fordeling Kr.

1. Lgn til medarbejdere pa projektet * 20 660.000
2. Konsulentydelser 0 0
3. Evaluering (konsulentydelser eller Ign)** 3 120.000
4. Rejser, kost og logi (konsulenter) 0 0
5. Rejser, kost og logi (medarbejdere pa projektet) 0 0
6. Kontormaterialer 1 45.000
7. Stgrer anskaffelser, f.eks. edb, mgbler mv. 0 0
8. Information (inkl. annoncer) 21 700.000
9. Ikke-refunderbar moms 0 0
10. Andet *** 54 1.850.000
11. Revision 1 15.000
Ialt 100 3.390.000
* Vedrgrer lgn til koordinator med 525.000 og lgn til projektleder med 135.000

** \Vedrgrer 60.000 kr. til eksternt analysefirma og 60.000 til Ign til projektleder

*** Udbetalinger til arranggrer for medvirken i Kulturugen

INDTAGTER %-Fordeling Kr.
Regionale udviklingsmidler (Denne ansggning) 31 1.050.000
Anden finansiering 69 2.340.000
Ialt 100 3.390.000

Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse

Ad 1: Fremadrettet finansieringsplan
Finansiering ved regionale udviklingsmidiler:

Budgetter for perioden er uaendrede med den tilfgjelse, at den del af budgettet, Vaekstforum
ansgges om, er midler til daekning af omkostningerne til Ign til medarbejdere pa projektet
(3rligt 220.000), konsulentydelser/Ign til undersggelser, analyse og evaluering (arligt 40.000),
kontorhold (3rligt 15.000) og en andel af udgifter til markedsfgring (2rligt 75.000) i alt

350.000 arligt.

Anden medfinansiering:

Ansggningen er begrundet i, at fonde og erhvervssponsorater i langt de fleste tilfelde er
gremaerket til selve arrangementets gennemfgrelse, mens midler til projektledelse og
koordinering efter ansggers erfaring ikke bevilges fra den side. I budgettet er der forventet
medfinansiering fra fonde og sponsorer til afvikling af arrangementer, og indtaegter fra salg af
badges samt medfinansiering fra overnatningssektor til markedsfgring pa til sammen kr.

770.000 i 2018 stigende til 790.000 i 2020.

Det skal bemaerkes, at Kulturugen star med en udfordring allerede i 2018, hvor Faergen, som
hidtil har veeret hovedsponsor med et belgb svarende til knap halvdelen af medfinansieringen,
ikke laengere deltager. Dialog med det kommende rederi, Molslinjen, har endnu ikke sikret
endelig afklaring af rederiets opbakning til Kulturugen. Forelgbige drgftelser med gvrige
bidrag-givere giver dog Kulturugens bestyrelse en formodning om, at flere af disse er indstillet




pd at forhgje deres engagement. Sidelgbende vil Kulturugens bestyrelse i hele projektperioden
sgge nationale fonde om bevillinger til enkeltarrangementer i Kulturugens program. Ligeledes
vil der i stigende omfang blive sggt sponsorater hos stgrre, bornholmske
erhvervsvirksomheder.

Egen finansiering:

En mulig forhgjelse af prisen pa@ Kulturugens badge vil blive overvejet. Prisen i 2017 er forhgjet
fra kr. 75,- til kr. 90,- pa baggrund af det ggede antal fordele, badget giver. Resultatet med
hensyn til antal solgte badges i 2017 vil danne grundlag for beslutning om eventuel yderligere
prisstigning.

Overnatningssektor, transportgr og spisesteder bidrager i dag med betalt annoncering pa
Kulturugens web og Facebook for pakkerejser til kulturugen, ligesom HORESTA-Bornholm
betaler til generel markedsfgring. Dette forventes at fortsaette og vil blive forsggt udbygget. I
2017 er der samarbejde med 11 virksomheder om salg af overnatning eller pakkerejser.

En endnu ikke afprgvet model kunne vaere betaling for optagelse i Kulturugens programavis,
galdende for enten arranggrer af aktiviteter eller pakkerejseoperatgrer eller for begge
kategorier.

@gede indtaegter fra fonde og egenfinansiering vil blive anvendt til arrangementsafvikling og
markedsfgring.

Fremtidig forankring:

Der er gennemfgrt drgftelser mellem Destination Bornholm og Kulturugens bestyrelse.

For Kulturugens bestyrelse vil det ikke ggre nogen forskel i praksis, om bevillingen sker til
projektet "Bornholms Kulturuge” eller om den indgar i Destination Bornholms resultatkontrakt
med Veekstforum fra 2019, hvis de samme belgb er til r&dighed til sekretariatsfunktionen.
Destination Bornholm har varetaget sekretariatsfunktionen siden Kulturugen ophgrte med at
blive gennemfgrt i Amtsligt/kommunalt regi med udgangen af 2008.

For Destination Bornholm er det vigtigt, at aftalen om Bornholms Kulturuge sikrer den
vaesentlige opgave, som sekretariatsopgaven indbefatter. Der bruges i dag et betragteligt antal
timer pa at Igfte opgaven, som netop sikres via den eksisterende aftale. Det er med andre ord
ikke en lille opgave, ligesom ingen andre opgaver i Destination Bornholms handlingsplan med
Bornholms Vakstforum ligner denne og kan skiftes ud med aftalen omkring Bornholms
Kulturuge.

Det er desuden Destination Bornholms opfattelse, at de opgaver, der er beskrevet i den
nuveerende kontrakt og handlingsplan mellem Bornholms Vaekstforum og Destination
Bornholm er vaesentlige for Bornholms udvikling og vaekst. Kulturugen bgr understgttes, men
dette gennem en saerskilt bevilling. Hvorvidt denne sker ved en forhgjelse af kontraktsummen
mellem Bornholms Vaekstforum og Destinationen med kr. 350.000 arligt eller en selvstaendig
bevilling er underordnet for Destination Bornholm.

Destination Bornholm er imidlertid indstillet pa at Igfte evalueringen af Kulturugen ind i det
analysearbejde, der foretages via samarbejdet mellem Bornholms Vaekstforum og Destination
Bornholm. Dermed kan der spares 40.000 kr.

Ad 2: M3l for markedsfgring og tiltraekning af tilrejsende gzester
Ansggningsskemaets pkt. 3 "Effektvurdering” (Bilag)

Mal 2020 revideres fra 10 % flere tilrejsende til Kulturugen om aret til:
15 % flere tilrejsende til Kulturugen om aret



Revideringen sker ud fra en forventning om bade udvikling af Kulturugen og en samtidig
prisreduktion for feergebilletter. Vedr. det sidste er niveauet for billetpriser i september stadig
ukendt, da kontrakten om faergebetjeningen opererer med gennemsnitspriser.

Vurdering

P& baggrund af Kulturugesekretariatets tal for gkonomisk effekt (godt 2.000 tilrejsende og 5,6
mio.kr. i meromsaetning) kan der argumenteres for en opretholdelse af Vaekstforums tilskud pa
350.000 kr. arlig. Dette naturligvis begrundet i erhvervsudviklingsstrategiens malsaetning om
at stgtte aktiviteter, der skaber gkonomisk vaekst uden for turismehgjsasonen.

Meldingen fra Kulturuge-sekretariatet er, at fonde normalt gnsker at stgtte de kulturelle
arrangementer, i forventning om at kommune/Vakstforum finansierer de basale
sekretariatsudgifter (ca. 350.000 kr. arligt).

Vaekstforumsekretariatet vil dog opfordre til, at der indledes en fornyet dialog med bestyrelsen
for Kulturugen om nedbringelse af udgifterne og ggning af indtaegterne.

Som beskrevet i den supplerende sagsfremstilling ovenfor bidrager overnatningssektor,
transportgr og spisesteder i dag med betalt annoncering p@ Kulturugens web og Facebook for
pakkerejser til kulturugen, ligesom HORESTA-Bornholm betaler til generel markedsfgring. Der
er desuden indledt samarbejder med 11 virksomheder om salg af overnatning eller pakkerejser
i 2017. Men der bgr kunne ske en gget inddragelse af sma og stgrre bidrag fra isaer det gvrige
erhvervsliv, der nyder godt af Kulturugen og de gaester, der bidrager til gget indtjening.

Derudover bgr Kulturugen opfattes som en kulturel kapital, der er vaerd at fastholde og udvikle
til gavn og glaede for borgere - 0gsa set i et tilflytningsperspektiv.

Denne finansieringsmodel kan sammenlignes med crowdfunding hvor bidragsydere til gengaeld
far saerlige fordele, som fx adgang til seerarrangementer etc.

Veekstforumsekretariatets anbefaling skal ses i lyset af, at der har vaeret et markant traek pa
de regionale erhvervsudviklingsmidler i indevaerende periode. Vaekstforum ma derfor foretage
en endnu skarpere prioritering af midlerne, ligesom der er behov for, at udfordrer samtlige
projekt-ansggere til at afsgge alternative finansieringskilder.



Punkt 8: Overvagning af vaekstvilkar

Bilag

Vekstindikatorer bilag 1
Vekstindikatorer bilag 2
Vekstindikatorer bilag 3

Vakstindikatorer bilag 4
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Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
Bornholms Vaekstforum 11-09-2017 13
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 27-09-2017 8

Hvem beslutter

Bornholms Vaekstforum til efterretning
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget til efterretning

Resumeé

P& Bornholm gar det for tiden godt. Der er lav ledighed og stigende produktivitet i de fleste
brancher. Den samlede handelsbalance for Bornholm er i perioden 2010-2015 faldet med
10.416.000 kr., et fald pd 217 %. Det skyldes en stigning i den samlede import pa 106,2 %.
Det er ogsa en indikator p&, at vi oplever vaekst pa Bornholm. Man skal dog bemaerke, at
Bornholm kommer til at std over for massive udfordringer i forhold til kvalificeret arbejdskraft.
CRT har fremskrevet arbejdslgsheden til henholdsvis 2020 og 2024. Her vil vi mangle 272 og
600 med en erhvervsfaglig uddannelse.

Indstilling og beslutning

Veekstforumsekretariatet indstiller,
- at Bornholms Vaekstforum tager overvagningen af vaekstvilkar til efterretning.

Bornholms Vaekstforum, 11. september 2017, pkt. 13:
Bornholms Vaekstforum tog overvagningen af vaekstvilkar til efterretning.

Indstilling og beslutning

Kommunaldirektgren indstiller,
e at orienteringen tages til efterretning

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 27. september 2017:
Orienteringen taget til efterretning

Sagsfremstilling

Det Regionale Arbejdsmarkedsrad for Bornholm udgiver kvartalsvist “Nggletal for
arbejdsmarkedet” p& Bornholm, der indeholder fglgende indikatorer for barrierer for vaekst:

o Udviklingen i beskaeftigelsen
Siden 1. kvartal 2016 har beskaeftigelsen pd Bornholm vaeret svagt stigende
sammenlignet med samme kvartal aret fgr. Fra 4. kvartal 2015 til 4. kvartal 2016 er
beskaeftigelsen steget med 2,3 %, svarende til en stigning pa 275 fuldtidsbeskaeftigede.
Omraderne med flest beskaeftigede pa Borholm er Offentlige erhverv, Handel og
transport samt Industri. Stigningen kan isaer tilskrives to erhverv. Branchen



Erhvervsservice star for den absolut stgrste stigning pd 112 fuldtidsbeskaeftigede. Det
svarer til en stigning pa 14,6 %. De naest stgrste stigninger star Industri for med 49 og
Bygge og anleeg med 47 fuldtidsbeskaeftigede.



Forgaeves rekrutteringer - oversigt over erhvervsgrupper/brancheomrader
I forhold til 2016 er der i 2017 sket et fald i forgaeves rekrutteringer. De er faldet fra
145 i 2016 til forelgbig 72 i 2017. Det er et fald pa ca. 50 %.

Kigger man pa de brancher, der har stgrst udfordringer, er det Hotel og restauration
med 5,5 %. De er efterfulgt af Bygge og anlaeg med 0,9 % og Handel med 0,8 %

Rekrutteringsproblemer i forhold til beskaftigede

stillinger der er

Stillinger der er sggt sggt besat uden

RAR omrader besat uden held, held i forhaold til

fordr 2016/2017 beskaftigede,

forar 2016/2017
2017 2016 2017 2016
Bornholm 72 145 0,4 0,9
Fyn 1.008 791 0,5 0,4
Hovedstaden 5.075 5.556 0,5 0,6
Mordjylland 1.166 1.308 0,4 0,5
Sjz=lland 2.842 2.417 0,9 0,8
Sydjylland 1.982 1.997 0,5 0,5
Vestylland 875 1.373 0,5 0,6
@stjylland 2.387 2.008 0,5 0,5
Landsplan 15.408 15.596 0,6 0,6

Kilde: Rekrutteringssurvey forar 2016-2017, Danmarks Statistik, RAS 2014-

2015,

Antal ledige i arbejdskraftreserven

Udviklingen viser, at tallene ikke varierer meget fra ar til ar. I april 2016 var der 657 i
arbejdskraftreserven. Dette tal er 645 i april 2017. Kigger vi pa en sommermaned som
juni, er billedet det samme. I 2016 var der 443. 1 2017 hedder det 453.

Antal stillinger i Jobnet

Ser man pa antallet af stillinger i Jobnet, er der ikke den store andring fra 2. kvartal
2016 sammenlignet med 2. kvartal 2017. Sammenlignes der med 1. kvartal 2016, var
der 445 stillinger. I 1. kvartal 2017 var der 528 stillinger i Jobnet.

Jobomsaetning og personer startet i job

Jobomsaetningen pa Bornholm er faldet fra 1. kvartal 2016 sammenlignet med 1.
kvartal 2017. I 2016 var jobomsaetningen p3 1.302, og der var 1.279 personer, der var
startet i job. I 1. kvartal 2017 var der henholdsvis en jobomsaetning pa 1.156, og 1.139
personer var startet i job. Det er et fald pd ca. 11 % i b&de jobomsaetningen og antal
personer, der var startet i job.

Forventninger til ledighed og beskaeftigelse (fremskrivninger)

P& Bornholm forventes beskaeftigelsen af stige med 1,7 % fra 2016 til 2018. Det er iszer
inden for tre sektorer, at stigningen forekommer. Privat service, Bygge og anlaeg samt
Industri. Tallene stiger med henholdsvis 198, 43 og 42. Stigningen er klart stgrst inden
for Bygge og anlaeg samt Privat service. De stiger med henholdsvis 3,9 % og 3,1 %.



Sektoren, der kommer til at opleve det stgrste fald, er Landbrug. Her forventes et fald
pa 19 personer, svarende til et fald p& 2,1 %.

I samme periode forventes det, at ledigheden falder. Det forventes derfor, at
ledigheden falder med 122, svarende til et fald pa 16 %

Fig 11: Fremskrivning af beskaeftigelsen fordelt pa sektorer, 2016-18
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¢ Arbejdsstyrke og beskaeftigelse

Beskaeftigelsen for personer med bopeel pd Bornholm forventes at stige med 268, en
stigning pa 1,7 % fra ultimo 2016 til ultimo 2018. Arbejdsstyrken forventes i samme
periode at stige med 144. En stigning pa 0,9 %. En stigning i beskaeftigelsen sammen
med en mindre stigning i arbejdsstyrken medfgrer en lavere ledighed.

¢ Udenlandske arbejdstagere

Der er en stigende tendens til et gget antal udenlandske arbejdstagere pa Bornholm. I
1. kvartal 2016 var der 15 registreret, svarende til 3 fuldtidspersoner. Dette tal eri 1.

kvartal 41 registreret svarende til 13 fuldtidspersoner. Det svarer til en stigning pa 173
%.

Indikatorer fra Center for Regional- og Turismeforskning (CRT)

e Udvikling i arbejdsstyrke og beskaftigelse, fordelt pd uddannelser. Historisk
udvikling og 10 arig fremskrivning
Bade arbejdsstyrke og beskaeftigelse er netto faldet med henholdsvis 1.105 og 705 fra
2010 til 2016. Det er iseer personer med en uddannelse svarende til grundskole,
erhvervsfaglige uddannelser og mellemlange uddannelser, der star for de stgrste fald.

I samme periode ses en stigning blandt personer med en afsluttet gymnasial-,
bachelor- og lang videregdende uddannelse. Disse star samlet for en svag stigning.
Tager man udgangspunkt i arbejdslgsheden ser billedet sddan ud: I 2016 ser man hgjst
arbejdslgshed blandt personer, der har afsluttet grundskolen (256) og erhvervsfaglige
uddannelser (317). De gvrige uddannelsesniveauer har en forholdsvis lav



arbejdslgshed. Dette billede aendrer sig imidlertid, hvis tallene bliver fremskrevet. I
arene 2020 og 2024 bliver der en mangel pa personer med erhvervsfaglig uddannelse
pd henholdsvis 272 og 600. Den uddannelsesgruppe, der kommer til at mangle naest
flest personer, er de korte videregdende uddannelser. Stort set alle uddannelsesgrupper
kommer til at mangle hander, dog med undtagelse af personer, der kun har
gennemfgrt grundskolen.

Udvikling i veerdiskabelse og produktivitet fordelt pa brancher
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Bruttoveerditilvaekst

I forhold til bruttovaerditilvaeksten pa Bornholm i perioden 2010-2016 er der en
stigende kurve for alle brancher pa nzaer to. Det drejer sig om Handel og Finansiering og
Forsikring.
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Der tegner sig ogsa et billede af, at produktiviteten er steget i alle brancher pa
Bornholm i perioden 2010-2016. Igen er det brancherne Handel og Finansiering &
Forsikring, der er de eneste brancher, der ikke har stigende produktivitet i perioden.

Udvikling i formelle kompetencer (uddannelser), fordelt pa ar og brancher
(arlig opggrelse)

40,00%
m Ufagleert, studenter mv.
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I perioden fra 2010-2016 er der overordnet set sket en negativ forskydning af
anvendelse af arbejdskraft pa tveers af alle brancher. Den uddannelsesgruppe, der er
kommet flere ansatte af, er personer med lang videregdende uddannelser, bachelor og
Ph. D. Den gruppe, der er vokset mest, er den der hedder Uoplyst. Gruppen “Uoplyst”
bestar naesten udelukkende af udleendinge, hvor man ikke har oplysninger om deres
formelle uddannelsesmaessige baggrund.

Udvikling i interregional eksport. Bade til udlandet og "eksport” til de gvrige
dele af landet (interregional handel), fordelt pa ar og brancher (arlig
opggrelse)



Den samlede handelsbalance for Bornholm

P& baggrund af disse tal ses det, at der er sket en stigning i eksport til udlandet og
interregional eksport fra Bornholm. Eksporten er steget med henholdsvis 32,2 % og
31,6 %. Af bilag 4 ses det, hvordan eksporten fordeler sig pa erhverv, henholdsvis pa
interregional og eksport til udlandet. Baggrunden for, at handelsbalancen for Bornholm
har opnaet et stgrre underskud fra 2010-2015, er, at den interregionale import er
steget med 162,3 %. Den er steget fra 7.246 mio. kr. til 19.004 mio. kr. i 2015.
Importen i alt er i perioden 2010-2015 steget med 106,2 %

Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse



Punkt 9: Erhvervsanalyse, 2017
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9 Erhvervsanalyse, 2017
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Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
Bornholms Vaekstforum 11-09-2017 14
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 27-09-2017 9

Hvem beslutter

Bornholms Vaekstforum til efterretning
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget til efterretning

Resumé

Som bekendt fglger revideringerne af Vaekstforums erhvervsudviklingsstrategi de kommunale
valgperioder. Sdledes vil “det nye” Vaekstforum i Igbet af 2018 skulle tage stilling til revision af
Erhvervsudviklingsstrategien - "Vilje til Vaekst” for perioden 2015-2020.

Som optakt til denne revision er der tradition for, at der foretages en uvildig pejling af, hvor
det bornholmske erhvervsliv star, og i hvilken retning, der bgr fokuseres for at skabe stgrst
mulig vaekst gennem projekter og gennem den erhvervsvejledning, som Business Center

Bornholm og Destination Bornholm udfgrer pa vegne af Vaekstforum og Regionskommunen.

Indstilling og beslutning

Veekstforumsekretariatet indstiller,
- at Vaekstforum tager sagen til efterretning.

Bornholms Vaekstforum, 11. september 2017, pkt. 14:
Bornholms Vaekstforum tog orienteringen til efterretning.

Indstilling og beslutning

Kommunaldirektgren indstiller,
e at orienteringen tages til efterretning

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 27. september 2017:
Orienteringen taget til efterretning

Sagsfremstilling

Bornholm oplever i disse ar en positiv erhvervs- og befolkningsudvikling, men spgrgsmalet er,
om denne udvikling har vaeret mere positiv pa Bornholm end i tilsvarende kommuner i andre
dele af landet? Og hvis ja, hvilke faktorer kan forklare, hvorfor adskillige ars negativ udvikling
for det bornholmske erhvervsliv er vendt? Hvilke brancher og typer af virksomheder er det,
der har bidraget til denne udvikling? Hvilken rolle spiller den politiske strategi og
erhvervsfremmesystemet for de succesfulde virksomheders udvikling?



Vaekstforumsekretariatet har i samarbejde med Center for Regional- og Turismeforskning
(CRT) drgftet mulighederne for at foretage en analyse, der fokuserer pa disse spgrgsmal. Det
er nu aftalt, at analysen gennemfgres hen over efteraret, og vil blive praesenteret pa
Vaekstforums mgde den 20. november.

Analysen har til formal at afdeekke det bornholmske erhvervslivs generelle udvikling i de
seneste ar og at undersgge specielt de mere succesfulde virksomheders aktiviteter og
ressourcer mht. strategisk udvikling (innovation, kompetenceudvikling, kapitalfremskaffelse)
og de muligheder og udfordringer, som de i den forbindelse stdr overfor. Desuden undersgges
det, hvad iseer Bornholms Regionskommune og Bornholms Vaekstforum kan ggre for at skabe
bedre/mere optimale rammer for og redskaber til, at eksisterende og nye bornholmske
virksomheder kan vokse og udvikle sig.

Ud over udsagn fra de bornholmske virksomheder vil undersggelsen inddrage bidrag fra en
raekke praksisneere aktgrer, som har mulighed for at praege og skubbe til de bornholmske
rammebetingelser for erhvervslivet. Bl.a. repraesentanter for brancheorganisationerne, den
finansielle sektor, videns institutioner, erhvervsfremmesystemet samt
(efter)uddannelsesinstitutioner.

Branche specifik

Analysen og de efterfglgende anbefalinger ggres, i den udstraekning det giver mening,
branche/sektor-specifikke og malrettes de brancher/sektorer, der i en bornholmsk kontekst
har seerlig betydning eller potentiale. Muligheder og barrierer for virksomhedsdrevne savel som
offentlige initiativer pa tveers af brancher/sektorer, fx vedrgrende arbejdskraftrekruttering og
uddannelse, undersgges dog 0gsa.

Analysen traekker p@ den nyeste nationale og internationale viden om succesfulde
virksomheders organisatoriske kapacitet mv. og pa erfaringer om velfungerende
rammebetingelser, der sd vidt muligt er sammenlignelige med forholdene for det bornholmske
erhvervsliv.

Fokus pa de virksomheder, der treekker vaeksten

En vigtig del af analysen vil vaere malrettet de bornholmske succesvirksomheder. Formalet
med at fokusere pd denne gruppe, virksomheder og de forretningsstrategier, som disse
virksomheder ggr brug af, er at bruge virksomhederne som inspiration til andre virksomheder
med vaekstambitioner. Derudover giver analysen denne gruppe virksomheder mulighed for at
komme til orde med hensyn til de eventuelle barrierer, de matte opleve.

Analysen vil sdledes isaer bygge pa udsagn fra de robuste virksomheder, der sa at sige har
"trukket vaeksten” igennem laengere perioder med bade op- og nedtur i konjunkturerne.

Analyseresultaterne vil danne udgangspunkt for en reekke handlingsorienterede anbefalinger,
som vil kunne tjene som inspiration for erhvervsfremmearbejdet i den kommende kommunale
valgperiode - herunder som grundlag for Vaekstforums erhvervsstrategiske bidrag til
kommunalbestyrelsens regionale veekst- og udviklingsplan.

Fglgegruppe

Processen vil blive en anden end tidligere, idet der dannes en fglgegruppe, der kan fglge
projektet og give CRT’s analyseteam et med- og modspil pga. deres indsigt i savel
bornholmske som nationale og internationale forhold.

Gruppen sammensaettes af:
e Henrik Toft Jensen (tidligere rektor pa RUC og tidl. medlem af CRT’s bestyrelse)

e Jgrgen Rosted (tidligere departementschef i Erhvervsministeriet og tidligere
udviklingsdirektgr i FORA)



e Lars Ngrby Johansen (Formand for Bornholms Vakstforum mm.)
o Peter Loft (Kommunaldirektgr)

e Steen Nielsen (tidligere adm. direktgr for Jensen Denmark, nuvarende
bestyrelsesformand for Jensen Denmark og medlem af DI's forretningsudvalg mm.)

e Tarja Cronberg (finsk politiker, siden 2011 finsk medlem af Europa-Parlamentet)
arbejder uden vederlag, og forventes at mgdes to gange i Igbet af efterdret.

Okonomiske konsekvenser

Udgiften finansieres af Vaekstforumsekretariatets pulje til finansiering af analyser.
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Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 27-09-2017 10

Indstilling og beslutning

Kommunaldirektgren indstiller,
e At ingen sager sendes til hgring i £ldrerad og Handicaprad

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 27. september 2017:
Punkt nr. 3 sendes til orientering i Integrationsradet



Punkt 11: Eventuelt



Abent punkt

11 Eventuelt
00.01.00G00-0044

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 27-09-2017 11

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 27. september 2017:
Intet
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