
REFERAT Social- og Sundhedsudvalget 2018-2021 d. 06-
05-2019

Mødedato Mandag d. 06. maj 2019 kl. 00:00

Mødested Ullasvej 23, Mødelokale C



Indholdsfortegnelse
Fraværende og bemærkninger til dagsordenen..................................................................................... 3
Dialogmøde med Center for Psykiatri og Handicap............................................................................. 6
Dialogmøde med Center for Sundhed og Forebyggelse....................................................................... 9
Dialogmøde med Center for Ældre....................................................................................................... 12
Opfølgning på mål 2017-2019 samt mål for budget 2020.................................................................... 15
Projekt - Ud i det grønne rum............................................................................................................... 19
Status på initiativer til rekruttering af elever på sundhedsområdet....................................................... 22
Redegørelse for magtanvendelser på ældreområdet 2018..................................................................... 26
Tilsynsrapport hjemmeplejen i Allinge 2018 - Styrelsen for Patientsikkerhed..................................... 30
Ny konstruktion for Skovhjælperprojektet............................................................................................ 33
Sager til høring i Ældreråd og Handicapråd.......................................................................................... 37
Gensidig orientering.............................................................................................................................. 39



Punkt 1: Fraværende og bemærkninger til dagsordenen



 Åbent  punkt

 1  Fraværende og bemærkninger til dagsordenen 
00.01.00P35-0103

Behandling Mødedato Åbent punkt Lukket punkt
Social- og Sundhedsudvalget 06-05-2019 1

Fraværende
Afbud fra Søren Schow

Bemærkninger til dagsordenen

Budgetdialogmøder med centre:

1. slot: kl. 13,00 - 13,30 - Psykiatri og Handicap, Mødelokale C, Ullasvej 23, 3700 Rønne
2. slot: kl. 13,45 - 14,15 - Sundhed og Forebyggelse, Mødelokale C, Ullasvej 23, 3700 Rønne
3. slot: kl. 14,30 - 15,00 - Ældre, Mødelokale C, Ullasvej 23, 3700 Rønne

Fra Center for Psykiatri og Handicap deltager:

Michael Hansen Bager
Søs Andersen
Karina Holmberg
Pia Jonge
Louise Kennet
Jesper Klindt
Heidi Sonne Sørensen

Fra center for Sundhed og Forebyggelse deltager:

Jette Ludvigsen
Anna Petricia Trisse Greenin
Charlotte Høffding 
Bitten Skov Olesen
Janike Thisen
Pia JacobsenTashiea Stender Alstrup 
Katja MadsenPia Juul Hansen
Ethel Kofoed-Dam
Thomas Mogensen
Connie Mogensen



Hanne Ulrich
Nikolaj Kofod
Trine Dorow 
Karina Randrup

Fra Center for Ældre deltager:

Anette Larsen
Birgit Mortensen
Hanne Jørgensen
Jane Klausen
Jannie Fuglsang-Damgaard
Jeanne Fugl
Lena Hartelius
Line Bergmann
Lone Christoffersen
Mette Marker
Pernille Merete Ipsen
Annbritt Iversen
Sussi Birkebæk Lau



Punkt 2: Dialogmøde med Center for Psykiatri og Handicap



 Åbent  punkt

 2  Dialogmøde med Center for Psykiatri og Handicap
00.30.02G01-0023

Behandling Mødedato Åbent punkt Lukket punkt
Social- og Sundhedsudvalget 06-05-2019 2

Hvem beslutter
Social- og Sundhedsudvalget beslutter

Resumé
Kommunalbestyrelsen har besluttet, at som led i den politiske budgetproces hvert år afholdes 
et dialogmøde, hvor udvalget mødes med repræsentanter fra de tre centre under udvalgets 
område; Center for Ældre, Center for Sundhed og Center for Psykiatri og Handicap.

Indstilling og beslutning
Den koordinerende centerchef indstiller, at 

 Center for Psykiatri og Handicap og udvalget har en dialog om status på arbejdet med 
mål og konkrete initiativer samt budget.

Social- og Sundhedsudvalget, den 6. maj 2019:
Drøftet

Sagsfremstilling
Udvalgene skal sætte retning for udviklingen af deres politikområder. Dette skal ske i 
forlængelse af det målarbejde, der har været udgangspunktet i valgperioden, og i respekt for 
kommunalbestyrelsens visioner.

Udvalget afholder som led i den løbende dialog om budget og delmål dialogmøder med 
centrene under udvalgets område. Dialogmøderne har til formål at afdække udfordringer og 
opmærksomhedspunkter, som udvalgene kan arbejde med i forhold til mål for 2020.

Ifølge den politiske budgetproces fastlægges sparerammen først i Økonomi-, Erhvervs- og 
Planudvalget den 15. maj. Derpå vil spareemnerne blive drøftet i MED-systemet og indgå i det 
politiske arbejde hen over sommeren. De økonomiske strukturelle udfordringer er dog kendt, 
og drøftelsen på mødet kan tage afsæt i, at der formentlig vil være tale om betydelige behov 
for at reducere udgiftsniveauet i 2020 generelt i kommunen.

Centerchefen giver på mødet en mundtlig status på arbejdet generelt i Centeret og et oplæg 
som input til drøftelse af udvalgets delmål for 2020. Derudover giver centerchefen en status på 
centerets økonomiske situation, og hvordan udviklingen forventes at fortsætte i resten af 
2019.

Efter budgetvedtagelsen i oktober afholdes endnu et dialogmøde med henblik på at drøfte 
implementeringen af budget 2020.

https://dagsorden-og-referater.brk.dk/Sites/Politiske_Internet/Internet/2019/InfRef8033.html#BREV2534332
https://dagsorden-og-referater.brk.dk/Sites/Politiske_Internet/Internet/2019/InfRef8043.html#BREV2538591


Økonomiske konsekvenser
-

Supplerende sagsfremstilling
- 



Punkt 3: Dialogmøde med Center for Sundhed og Forebyggelse



 Åbent  punkt

 3  Dialogmøde med Center for Sundhed og Forebyggelse 
00.30.02G01-0023

Behandling Mødedato Åbent punkt Lukket punkt
Social- og Sundhedsudvalget 06-05-2019 3

Hvem beslutter
Social- og Sundhedsudvalget beslutter

Resumé
Kommunalbestyrelsen har besluttet, at som led i den politiske budgetproces hvert år afholdes 
et dialogmøde, hvor udvalget mødes med repræsentanter fra de tre centre under udvalgets 
område; Center for Ældre, Center for Sundhed og Center for Psykiatri og Handicap.

Indstilling og beslutning
Den koordinerende centerchef indstiller, at

 Center for Sundhed og Forebyggelse og udvalget har en dialog om status på arbejdet 
med mål og konkrete initiativer samt budget.

Social- og Sundhedsudvalget, den 6. maj 2019:
Drøftet

Sagsfremstilling
Udvalgene skal sætte retning for udviklingen af deres politikområder. Dette skal ske i 
forlængelse af det målarbejde, der har været udgangspunktet i valgperioden, og i respekt for 
kommunalbestyrelsens visioner.

Udvalget afholder som led i den løbende dialog om budget og delmål dialogmøder med 
centrene under udvalgets område. dialogmøderne har til formål at afdække udfordringer og 
opmærksomhedspunkter, som udvalgene kan arbejde med i forhold til mål for 2020.

Ifølge den politiske budgetproces fastlægges sparerammen først i Økonomi-, Erhvervs- og 
Planudvalget den 15. maj. Derpå vil spareemnerne blive drøftet i MED-systemet og indgå i det 
politiske arbejde hen over sommeren. De økonomiske strukturelle udfordringer er dog kendt, 
og drøftelsen på mødet kan tage afsæt i, at der formentlig vil være tale om betydelige behov 
for at reducere udgiftsniveauet i 2020 generelt i kommunen.

Centerchefen giver på mødet en mundtlig status på arbejdet generelt i Centeret og et oplæg 
som input til drøftelse af udvalgets delmål for 2020. Derudover giver centerchefen en status på 
centerets økonomiske situation, og hvordan udviklingen forventes at fortsætte i resten af 
2019.

Efter budgetvedtagelsen i oktober afholdes endnu et dialogmøde med henblik på at drøfte 
implementeringen af budget 2020.

https://dagsorden-og-referater.brk.dk/Sites/Politiske_Internet/Internet/2019/InfRef8033.html#BREV2534332
https://dagsorden-og-referater.brk.dk/Sites/Politiske_Internet/Internet/2019/InfRef8043.html#BREV2538591


Økonomiske konsekvenser
-

Supplerende sagsfremstilling
- 



Punkt 4: Dialogmøde med Center for Ældre



 Åbent  punkt

 4  Dialogmøde med Center for Ældre 
00.30.02G01-0023

Behandling Mødedato Åbent punkt Lukket punkt
Social- og Sundhedsudvalget 06-05-2019 4

Hvem beslutter
Social- og Sundhedsudvalget beslutter

Resumé
Kommunalbestyrelsen har besluttet, at som led i den politiske budgetproces hvert år afholdes 
et dialogmøde, hvor udvalget mødes med repræsentanter fra de tre centre under udvalgets 
område; Center for Ældre, Center for Sundhed og Center for Psykiatri og Handicap.

Indstilling og beslutning
Den koordinerende centerchef indstiller, at

 Center for ældre og udvalget har en dialog om status på arbejdet med mål og konkrete 
initiativer samt budget.

Social- og Sundhedsudvalget, den 6. maj 2019:
Drøftet

Sagsfremstilling
Udvalgene skal sætte retning for udviklingen af deres politikområder. Dette skal ske i 
forlængelse af det målarbejde, der har været udgangspunktet i valgperioden, og i respekt for 
kommunalbestyrelsens visioner.

Udvalget afholder som led i den løbende dialog om budget og delmål dialogmøder med 
centrene under udvalgets område. Dialogmøderne har til formål at afdække udfordringer og 
opmærksomhedspunkter, som udvalgene kan arbejde med i forhold til mål for 2020.

Ifølge den politiske budgetproces fastlægges sparerammen først i Økonomi-, Erhvervs- og 
Planudvalget den 15. maj. Derpå vil spareemnerne blive drøftet i MED-systemet og indgå i det 
politiske arbejde hen over sommeren. De økonomiske strukturelle udfordringer er dog kendt, 
og drøftelsen på mødet kan tage afsæt i, at der formentlig vil være tale om betydelige behov 
for at reducere udgiftsniveauet i 2020 generelt i kommunen.

Centerchefen giver på mødet en mundtlig status på arbejdet generelt i Centeret og et oplæg 
som input til drøftelse af udvalgets delmål for 2020. Derudover giver centerchefen en status på 
centerets økonomiske situation, og hvordan udviklingen forventes at fortsætte i resten af 
2019.

Efter budgetvedtagelsen i oktober afholdes endnu et dialogmøde med henblik på at drøfte 
implementeringen af budget 2020.

https://dagsorden-og-referater.brk.dk/Sites/Politiske_Internet/Internet/2019/InfRef8033.html#BREV2534332
https://dagsorden-og-referater.brk.dk/Sites/Politiske_Internet/Internet/2019/InfRef8043.html#BREV2538591


Økonomiske konsekvenser
-

Supplerende sagsfremstilling
- 



Punkt 5: Opfølgning på mål 2017-2019 samt mål for budget 2020

Bilag

Udvalgenes mål for budget 2019 - samlet

Målopfølgningsskema SSU 2017 endelig

Målopfølgningsskema SSU 2018 endelig

Målopfølgningsskema SSU 2019 endelig

Målskema 2020 SSU april 2019



 Åbent  punkt

 5  Opfølgning på mål 2017-2019 samt mål for budget 2020  
00.01.00P22-0082

Behandling Mødedato Åbent punkt Lukket punkt
Social- og Sundhedsudvalget 01-04-2019 8
Social- og Sundhedsudvalget 06-05-2019 5

Hvem beslutter
Social- og Sundhedsudvalget beslutter

Resumé
Drøftelser af mål er en central del af budgetarbejdet, og udvalget skal med udgangspunkt i 
opfølgning på målene for 2017-2019, drøfte hvilke mål, der skal sættes for budget 2020.

Indstilling og beslutning
Kommunaldirektøren indstiller, at 

a. Udvalget drøfter opfølgningen på mål for 2017, 2018 og 2019
b. Udvalget drøfter tilpasning af eksisterende mål
c. Udvalget drøfter behovet for eventuelt nye mål

Social- og Sundhedsudvalget, den 1. april 2019:
a) Drøftet
b) Drøftet
c) Drøftet, udvalget overvejer behovet for eventuelt nye mål.

Social- og Sundhedsudvalget, den 6. maj 2019:
Mål nr. SSU - 05 " Fx pilotprojekt med "Borgerbudgetter". (Center for Sundhed og 
Forebyggelse), fjernes
Mål nr. SSU - 03, der byttes om på de 2 dots: budgetoverholdelse på ældreområdet og 
nedbringelse af sygefravær

Sagsfremstilling
Mål og budget

Hvert år udarbejder udvalgene i forbindelse med budgettet, mål for det kommende år. 
Målarbejdet er en central del af styringen i regionskommunen, idet det bl.a. er gennem 
målene, at det politiske niveau kan sætte retning for den service kommunen yder borgerne og 
virksomhederne og for den udviklingsretning udvalg og kommunalbestyrelse sætter for 
Bornholm.

Langsigtede mål

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med budget 2019 udvalgenes langsigtede mål 
samt budgetmålene for 2019. Begge dele blev vedtaget i forlængelse af de nye visioner, der 



blev til på visionsseminaret i februar 2018. Langsigtede mål og budgetmål fra sommeren 2018 
er vedhæftet som bilag.

Siden udarbejdelsen af målene – både de langsigtede mål og budgetmålene for 2019 – blev 
budgettet som helhed vedtaget, herunder i sagens natur de økonomiske prioriteringer, som 
regionskommunen arbejder efter.

På den baggrund bedes udvalget drøfte de langsigtede mål fra sidste års visionsproces med 
henblik på at vurdere disse med udgangspunkt i den udvikling, der har været siden 
vedtagelsen. 

Budgetmål

I forhold til budgetmålene arbejdes der med at sikre en balance mellem mål og økonomi. 
Derfor indeholder processen en forventningsafstemning af hvordan målene kan sikres 
implementeret, herunder en forventningsafstemning af ambitionsniveau i forhold til 
eksisterende ressourcer og tidsperspektiv. Dette skal ses i forhold til at der fx kan være 
udfordringer med at nå målet i 2019, men at målet på baggrund af disse udfordringer måske 
med fordel kan videreføres som et 2020-mål i stedet.

Målprocessen for budget 2020 indeholder derudover en status på budgetmålene for 2017 og 
2018 for at sikre, at de politiske mål for den seneste valgperiode er gennemført.

Samlet set skal ovenstående danne basis for udvalgets vurdering af behovet for tilretninger af 
eksisterende langsigtede mål samt udvalgenes mål for budget 2019, som vedtaget på 
kommunalbestyrelsens møde d. 28. juni 2018, samt i forlængelse deraf drøfte eventuelt nye 
budgetmål for 2020. Den samlede oversigt over udvalgenes langsigtede mål og mål for budget 
2019, er vedlagt denne sag.

Udvalgene arbejder med budgetmål for 2020 på møderne i april og maj. I juni beslutter 
udvalgene de endelige mål, som indgår i sensommerens budgetforhandlinger. 

Dertil kommer, at målarbejdet som helhed drøftes på budgetseminar 1 d. 25. juni 2019.

Opfølgning – en del af arbejdet

Opfølgningen på målene er selvsagt en vigtig del af målarbejdet. Nåede administrationen det 
udvalgene ville, eller opstod der forsinkelser eller nye muligheder? Det er en central 
kommunikation mellem administration og politikere, men i sidste ende også til borgerne, i 
forhold til om målene er indfriet.

For Social- og Sundhedsudvalget gælder det at størstedelen af målene for 2017, 2018 og 2019 
er opfyldt eller igangsat, en betydelig del målene fra 2019 videreføres til 2020, hvis de ikke 
forventes realiseret i 2019. 

I vedhæftede bilag ses oversigten over målene fra 2017, 2018 og 2019, hvor det er markeret 
hvilke mål der ikke er eller ikke forventes opfyldt.

Budgetemner

En del af udvalgenes politiske ønsker er tillige forankret i de budgetemner, der vedtages i 
oktober måned.

Budget 2017 og 2018 er allerede fuldt implementeret på Social- og Sundhedsudvalgets 
område. Hvis der har været tilfælde, hvor der har været behov for tilretninger, udsættelser 
eller andre ændringer, er udvalget blevet orienteret om dette eller har truffet konkrete 
beslutninger i de enkelte sager.

Implementeringen af emnerne i budget 2019 er på Social- og Sundhedsudvalgets område alle 
igangsat.

https://dagsorden-og-referater.brk.dk/Sites/Politiske_Internet/Internet/2018/InfRef7888.html#BREV2455173


Økonomiske konsekvenser
-

Supplerende sagsfremstilling til SSU den 6. maj 2019
Udvalget skal i forlængelse af mødet i april, drøfte de konkrete forslag til mål for budget 2020, 
som er vedhæftet i bilag. Såfremt udvalget besluttede, at genbesøge de langsigtede mål og 
overveje ændringer heri, er forslagene ligeledes beskrevet i det vedhæftede bilag.
Udvalgenes langsigtede mål sætter den politiske retning for hele valgperioden. De langsigtede 
mål er derfor som udgangspunkt 4-årige, medmindre andet er nævnt.
Udvalgenes budgetmål sætter den politiske retning i det kommende års budget, og fungerer 
som en politisk ramme for de projekter, indsatser, anlæg eller ændringer af driften, som 
udvalget mener er nødvendig for at indfri kommunalbestyrelsens visioner og udvalgets 
langsigtede mål.
På mødet i maj drøfter udvalgene som nævnt de konkrete forslag til mål for første gang. På 
møderne i juni lægges der sidste hånd på udvalgenes mål, der herefter indgår som udvalgenes 
bidrag i budgetprocessen.



Punkt 6: Projekt - Ud i det grønne rum

Bilag

Projekt - Ud i det grønne rum, ansøgning om udlodningsmidler til friluftsliv



 Åbent  punkt

 6  Projekt - Ud i det grønne rum 
29.09.00P20-0019

Behandling Mødedato Åbent punkt Lukket punkt
Social- og Sundhedsudvalget 06-05-2019 6

Hvem beslutter
Social- og Sundhedsudvalget beslutter 

Resumé
Bornholms Regionskommune har fået projektmidler fra Friluftsrådet til et 3-årigt projekt, der 
skal fremme inddragelsen af naturoplevelser i kommunens sundhedsfremmende, forebyggende 
og rehabiliterende indsatser.

Indstilling og beslutning
Koordinerende centerchef indstiller: 

a) At orienteringen tages til efterretning
b) At orienteringen sendes til JUFU 

Social- og Sundhedsudvalget den 6. maj 2019:
a) Orienteringen taget til efterretning
b) Orienteringen sendes til JUFU

Sagsfremstilling
Projektet er udviklet i et samarbejde mellem Center Sundhed, Center for Natur, Miljø og Fritid 
samt NaturBornholm og har til formål at anvende naturformidling som løftestang for at højne 
livskvalitet, trivsel og mental sundhed blandt kommunens borgere. Projektet rummer midler til 
ansættelse af en naturvejleder, der skal forestå udviklingsarbejdet og udgøre bindeleddet 
mellem kommunen, projektets målgrupper og NaturBornholm. 

Naturvejlederens primære opgave vil være at koordinere, kvalitetssikre, udvikle og 
gennemføre borgerorienterede naturaktiviteter fx gennem facilitering af friluftsaktiviteter,
så som at lave bålmad, finde urter og fiske, men også aktiviteter, der giver borgerne mulighed 
for at afprøve forskellige bevægelsesformer i det fri. Friluftslivsaktiviteterne skal understøtte 
det sociale samvær og styrke borgernes sociale relationer.

Desuden skal naturvejlederen tilrettelægge og gennemføre kurser for kommunalt fagpersonale 
om naturens sundhedsfremmende potentialer og muligheder. Det er tanken, at kurserne vil 
bidrage til, at fagpersonale på tværs af kommunens forvaltninger vil tilegne sig viden og 
redskaber til at inddrage naturen i borgerrettede indsatser både under og efter projektperioden 
og dermed sikre at naturoplevelser integreres i kommunens eksisterende borgerrettede tilbud.

Det er forventningen, at naturvejlederen i samarbejde med kommunens respektive centre vil 
komme til at arbejde med: 

 Børn og unge via skole/dagtilbud



 Voksne tilknyttet jobcentret
 Ældre borgere via plejeboliger
 Psykisk sårbare og handicappede via væresteder og botilbud
 Patienter via genoptræningen
 Kronisk syge via forløbsprogrammer

Kommunens frivillighedsnetværk og frivillighedskoordinator vil ligeledes blive inddraget med 
henblik på få frivillige til at bistå naturvejlederen i planlægningen og afholdelse af 
naturaktiviteter. Derudover vil der løbende blive indgået aftaler med relevante frivillige 
foreninger om både aktiviteter og lån af materiel.

For at sikre at naturvejlederen er tilknyttet et arbejdsmiljø med daglig adgang til kvalificeret, 
faglig sparring vil vejlederen blive ansat og fysisk placeret på NaturBornholm og indgå i det 
daglige arbejde på naturinstitutionen. Det betyder, at naturvejlederen i et begrænset omfang 
også vil varetage opgaver på lige fod med de øvrige naturvejledere på NaturBornholm.

Da bevillingstilsagnet fra Friluftsrådet kom sent på året, er projektperioden ændret til 1. januar 
2020 – 31. december 2022. 

Økonomiske konsekvenser
Projektets samlede udgifter udgør i alt 1,1 mio. kr. svarende til en årlig udgift på 367.000 kr. 
til løn til én fuldtids naturvejleder samt materialer i 3 år. 

Udgifterne finansieres ved: 
 Tilskud fra Friluftsrådet på i alt 676.000,00 - svarende til 225.000 kr. årligt. 
 NaturBornholm finansierer i alt 204.000 kr. – svarende til løn i 7 timer ugentligt 
 De resterende 220.000 kr. finansieres af overført mindreforbrug fra 2018 i Center for 

Sundhed 

Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilføjelse



Punkt 7: Status på initiativer til rekruttering af elever på sundhedsområdet

Bilag

Notat: BRKs procedurer og indsatser set i forhold til Kl’s anbefalinger i KL’s guide

Fra KL - FLERE HÆNDER I ÆLDRE- OG SUNDHEDSSEKTOREN

Fra KL - REDSKABER DER INPIRERER TIL BEDRE PRAKTIKFORLØB



 Åbent  punkt

 7  Status på initiativer til rekruttering af elever på sund-
hedsområdet 
81.07.00G01-0076

Behandling Mødedato Åbent punkt Lukket punkt
Social- og Sundhedsudvalget 06-05-2019 7

Hvem beslutter
Social- og Sundhedsområdet beslutter 

Resumé
Center for Sundhed og Forebyggelse iværksatte i 2018 en række initiativer til rekruttering og 
fastholdelse af elever på sundhedsområdet bl.a. som følge af store udfordringer med rekrutte-
ring af elever til SOSU-uddannelserne. Der gives en status på initiativerne. 

Indstilling og beslutning
Koordinerende centerchef indstiller:  

a) At orienteringen tages til efterretning 

b) At orienteringen sendes til JUFU 

Social- og Sundhedsudvalget den 6. maj 2019:
a) Orienteringen taget til efterretning
b) Orienteringen sendes til JUFU

Sagsfremstilling
Rekruttering af elever til SOSU-uddannelserne 
Bornholm står overfor betydelige rekrutteringsproblemer på ældre- og sundhedsområdet. De 
faldende ungdomsårgange gør det stadig sværere at rekruttere unge under 25 år til SOSU-as-
sistentuddannelsen. Rekrutteringsproblemerne på ældreområdet er en voksende økonomisk og 
kvalitetsmæssig udfordring bl.a. på grund af manglende mulighed for helhedspleje, øget brug 
af vikarer og skriftende personale hos borgeren.     
Derfor godkendte Økonomi-, Erhvervs- og Planudvalget på sit møde den 12. september 2018 
forslag til initiativer fra Center for Sundhed og Forebyggelse med henblik på at understøtte re-
kruttering af elever på området. Nedenstående gives en kort status på disse initiativer 

 Fra grundforløb til hovedforløb på SOSU-uddannelsen 
I et samarbejde mellem Center Sundhed og Forebyggelse og Center Ældre er der igangsat et 
særligt tilrettelagt forløb, for at fastholde en gruppe grundforløbselever, der får et betragteligt 
hul i deres uddannelsesforløb. For at mindske risikoen for frafald i ’pausen’ og undgå at elever-
ne forlader SOSU-området - og måske endda også Bornholm – er elever fra denne gruppe ble-
vet tilbudt særlige forløb, herunder særlige ansættelsesforløb som ufaglærte medarbejdere i 
tidsbegrænsede stillinger i Center for Ældre.   



I alt har 8 elever været omfattet af tilbuddet, hvoraf 6 forventes at starte på hovedforløb i juli 
2019. 

 Løn som incitament for rekruttering – alle over 25 år får voksenelevløn fra starten af 
grundforløb 2 på SOSU-uddannelsen 

Som et andet incitament afprøves, at alle over 25, der starter i 2019 og 2020, får voksene-
levløn fra start af grundforløb 2 (GF2) på SOSU-uddannelsen. Initiativet har betydet:

 At der aktuelt er 32 personer, der ønsker at starte på hovedforløbet til SOSU-hjælper 
med opstart til juli. For at sikre alle optagelse er kommunen aktuelt i dialog med Social- 
og Sundhedsskolen om at øge optaget til august fra 21 op til 32 pladser. 

 At kommunen på nuværende tidspunkt har indgået kontrakt med 36 elever om forløb 
på SOSU-assistentuddannelsen i 2019, heraf 16 på ”januar-holdet” og alle 20 pladser 
på ”juli-holdet”.  Endvidere forventes 20 elever at starte på GF2 til august 2019 med 
henblik på efterfølgende hovedforløb på SOSU-assistentuddannelsen med start januar 
2020. 

Det betyder, at kommunen samlet set forventer et optag på 88 elever i 2019, hvilket er væ-
sentligt flere end tidligere år. Den foreløbige konklusion på de iværksatte rekrutteringsinitiati-
ver er derfor positiv. 

KL har ligeledes fokus på behovet for at øge rekrutteringen af elever til SOSU-uddannelserne 
og har på den baggrund udarbejdet handleplanen ”Flere hænder i ældre- og sundhedssekto-
ren” med en række konkrete bud på rekruttering og fastholdelse af medarbejdere til ældre- og 
sundhedsområdet. Det kan konstateres, at BRK allerede er godt med i forhold til KL’s konkrete 
bud på initiativer i kommunerne, men både Center Ældre og Center Sundhed og Forebyggelse 
vil i den kommende tid sætte fokus på evt. yderligere tiltag på området. 

Mindre frafald på SOSU-uddannelserne 
Frafald af elever på SOSU-uddannelsen er betydeligt, og der er brug for initiativer til fasthol-
delse af eleverne i uddannelsesforløbet. På den baggrund aftalte Center Ældre og Center 
Sundhed og Forebyggelse i efteråret 2018 at sætte fokus på en række nye indsatser for at re-
ducere frafaldet af elever, herunder bl.a.:

 Eleven er altid sammen med en vejleder de første dage 
 Der etableres et 2-vejleder system, således, at der for det meste er en vejleder til stede. 
 Elevens introduktionsperiode gøres mere fleksibel således, at alle typer elever tilgodeses.
 Elevens plan skal ikke være fuld, men indeholde tid/rum til at eleven kan reflektere og ar-

bejde målrettet med de borgere, de har. Også her prioriteres et individuelt tilrettelagt for-
løb for den enkelte elev. 

 Det prioriteres højt, at aftaler om ugentlige følgedage samt refleksionssamtale overholdes.
 Ved informationer fra uddannelsessygeplejerskerne sikres at både teamleder og afdelings-

leder informeres 
 Teamleder afholder opfølgningsmøde med hver enkel elev efter 14 dage med henblik på at 

sikre elevens trivsel og tilrettelæggelsen af elevens praktik i teamet. Teamlederen bærer et 
væsentligt ansvar for forløbet. 

KL har ligeledes udsendt en guide til at sikre en god modtagelse af elever, så de trives og
gennemfører deres praktik. Det kan konstateres, at BRK er godt med i forhold til anbefalinger-
ne. Der kræves dog løbende fokus på problemstillingen og kommunens uddannelseskonsulen-



ter vil fx på kommende temadage for praktikvejlederne i BRK sætte fokus på reduktion i frafald 
på SOSU-uddannelserne under temaet:  ”Det gode praktikforløb i BRK – Hvordan kan det blive 
bedre?”.  KL´s værktøjskasse vil indgå i drøftelserne. 

Økonomiske konsekvenser
Som godkendt i forbindelse med Økonomi-, Erhvervs- og Planudvalget behandling af sagen i 
september 2018 vil overskud på elevområdet fra 2018 og 2019 som følge af få SOSU-elever, 
anvendes til finansiering af initiativerne i perioden 2018-2020.
Til Budget 2018 blev der afsat en pulje på 0,5 mio. kr. årligt til flere voksenlærlinge i BRK. Ik-
ke (planlagte) disponerede midler fra denne pulje vil indgå som medfinansiering af initiativer-
ne. 
Med ovenstående finansiering forventes der balance imellem budget og regnskab for initiati-
verne i perioden 2018-2020.

Initiativerne vil medføre besparelser på kontanthjælpsområdet i kommunen, idet indsatsen vil 
flytte borgere fra kontakthjælpsområdet til selvforsørgelse. Det er derfor aftalt med Center for 
Job, Uddannelse og Rekruttering at følge initiativerne nøje og såfremt der viser sig at mangle 
en mindre restfinansiering vil der blive udarbejdet en businesscase, der kan sikre evt. restfi-
nansiering af indsatserne gennem en medfinansiering fra Center for Job, Uddannelse og Rek-
ruttering.   

Supplerende sagsfremstilling



Punkt 8: Redegørelse for magtanvendelser på ældreområdet 2018
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Hvem beslutter
Social- og Sundhedsudvalget til efterretning

Resumé
Kommunalbestyrelsen skal årligt orienteres om antallet af magtanvendelser og andre indgreb i 
selvbestemmelsesretten foretaget jvf. § 125 - § 129 i lov om social service. Center for Ældre 
har derfor udarbejdet den årlige redegørelse om magtanvendelser på ældreområdet 2018.

Indstilling og beslutning
Den koordinerende centerchef indstiller,

a) at redegørelsen tages til efterretning

Social- og Sundhedsudvalget, den 6. maj 2019:
Redegørelsen taget til efterretning
På baggrund af Ældrerådets kommentering af punktet på deres møde 2. maj 2019, tilbydes 
rådet foretræde af ældrechef og tilsynsperson.

Sagsfremstilling
Magtanvendelse kan i visse situationer blive nødvendigt at anvende for at leve op til den 
skærpede omsorgspligt over for visse borgere.  Dette skal begrænses til det absolut 
nødvendige, og må aldrig erstatte omsorg, pleje og socialpædagogisk bistand. Man skal 
desuden altid søge at opnå borgerens frivillige medvirken.

Magtanvendelse må kun bruges i forhold til personer, som har betydelig og varigt nedsat 
psykisk funktionsevne, som får hjælp efter servicelovens §§ 83-87, 101-102 eller 103-104, 
som ikke samtykker til hjælpen. Den nedsatte psykiske funktionsevne skal være fagligt 
dokumenteret.

En magtanvendelse skal stå i rimeligt forhold til det der søges opnået. Er mindre indgribende 
foranstaltninger tilstrækkelige, skal disse anvendes. Den skal udøves så skånsomt og 
kortvarigt som muligt, og må ikke forvolde unødig krænkelse eller ulempe. Alle indgreb i den 
personlige frihed skal registreres og indberettes til kommunalbestyrelsen. Der gives 
klagevejledning til borgerne.

Center for Ældre har i perioden 1. januar 2018 – 31. december 2018 modtaget i alt 8 
indberetninger om akut brug af magt og 3 ansøgninger om tilladelse til brug af magt i 
hygiejnesituationer.



Der er i 2018 indberettet magtanvendelser foretaget efter: Antal
0§ 125 (alarm- og pejlesystemer)

§ 126 (Ansøgning om fastholdelse/føren) 0
§ 126 (Akut fastholden og føren – ikke ansøgt) 6
§ 126a(Ansøgning om fastholdelse i hygiejnesituationer) 3
§ 126a (Akut fastholdelse i hygiejnesituationer – ikke ansøgt) 2

0§ 127 (tilbageholdelse i boligen)
§ 128 (anvendelse af beskyttelsesmidler) 0
§129, stk. 1 (Optagelse i plejebolig uden samtykke) 0
Andre tilfælde af magt, som ikke er beskrevet i serviceloven 0
Samlet antal indberetninger i 2018 11

Ud af 8 indberetninger om akut brug af § 126 har myndigheden vurderet, at 3 indberetninger 
ikke havde hjemmel i loven. I alle tilfælde får borgeren en afgørelse med klagevejledning. 
Lederen af de pågældende steder er ligeledes orienteret bl.a. med henblik på at forebygge 
lignende hændelser.

Myndighedsafdelingen har desuden modtaget 3 ansøgninger om godkendelse af 
magtanvendelse efter § 126a, fastholdelse i hygiejnesituationer. 1 ansøgning blev godkendt i 3 
måneder, 2 ansøgninger blev trukket tilbage.

Foregående års indberetninger:

2018 2017 2016 2015
§ 125 personlige alarm- og pejlesystemer 0 0 0 0
§ 126 Ansøgning om fastholdelse eller føren 0 0 0 0
§ 126 Akut fastholdelse eller føren 6 1 1 1
§ 126 Ansøgning - fastholdelse i hygiejnesituationer 3 3 1 1
§ 126 Akut fastholdelse i hygiejnesituationer 2 5 0 0
§ 127 tilbageholdelse i boligen 0 0 0 0
§ 128 anvendelse af beskyttelsesmidler 0 1 1 0
§129 om optagelse i særlige botilbud 0 1 0 0
Andre tilfælde af magt – uden hjemmel 0 0 1 0
Samlet antal indberetninger 11 11 4 2

Redegørelsen sendes til kommentering i Ældrerådet.

Økonomiske konsekvenser
-



Supplerende sagsfremstilling
 Til kommentering i Bornholms Ældreråd:

Bornholms Ældreråd, den 2. maj 2019:
Vi ser med bekymring, at tilfælde med akut fastholdelse og føren er steget markant siden 
sidste år (2017). Er det på en person eller flere?
Kan det have noget med normering eller kompetencer at gøre?
 



Punkt 9: Tilsynsrapport hjemmeplejen i Allinge 2018 - Styrelsen for
Patientsikkerhed

Bilag

Endelig rapport - tilsyn den 3. oktober 2018
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Hvem beslutter
Social- og Sundhedsudvalget beslutter

Resumé
Styrelsen for Patientsikkerhed har gennemført et reaktivt tilsyn hos hjemmeplejen i Allinge d. 
3. oktober 2018, som opfølgning på styrelsens planlagte risikobaserede tilsyn d. 19. oktober 
2017. Den endelige tilsynsrapport er nu modtaget, og forelægges udvalget til orientering. 
Konklusionen på tilsynet er, at hjemmeplejen i Allinge falder ind i kategorien: Mindre 
problemer af betydning for patientsikkerheden.

Indstilling og beslutning

Den koordinerende centerchef indstiller, 
 at tilsynsrapporten tages til efterretning, og sendes til Ældrerådet til orientering. 

Social- og Sundhedsudvalget, den 6. maj 2019:
Tilsynsrapporten taget til efterretning og sendes til Ældrerådet til orientering

Sagsfremstilling
Hjemmeplejen i Allinge har efter det risikobaserede tilsyn i oktober 2017 arbejdet med den 
handleplan, som blev tilsendt Styrelsen for Patientsikkerhed med henblik på at imødekomme 
styrelsens henstillinger. Det reaktive tilsyn i oktober 2018 viste, at hjemmeplejen har arbejdet 
konstruktivt med organisering af arbejdet med journalføring på både leder- og 
medarbejderplan. 

Det fremgår bl.a. at der er ansat en ny leder i maj måned 2018 og alle medarbejdere 
skulle/havde gennemgået et kompetencekursus i medicinhåndtering og sidemandsoplæring i 
sundhedsfaglig dokumentation. Der blev afholdt tværfaglige konferencer med deltagelse af 
fysioterapi, ergoterapi og sygeplejersker hver uge samt assistent/sygeplejerskemøder hver 
måned med fokus på læring og kompetenceudvikling ud fra konkrete problemstillinger.

På det reaktive tilsyn fandtes få mindre mangler i beskrivelse og opfølgning på iværksat pleje 
og behandling i 2 ud af 3 stikprøver. Der manglede opfølgning på infektion i huden, samt en 
fyldestgørende beskrivelse af ernæringsproblem. Ved tilsynet kunne personalet mundtlig 
redegøre for de føromtalte problematikker. Dokumentation af om patienten var helt eller 
delvist habil og patientens informeret samtykke til pleje og behandling blev ikke helt 
systematisk udført. Den sundhedsfaglige dokumentation var blevet mere overskuelig og 
systematisk.



Fundene ved tilsynet giver anledning til at Styrelsen for Patientsikkerhed henstiller følgende:
 at den sundhedsfaglige dokumentation indeholder en beskrivelse, opfølgning og evaluering 

af den pleje og behandling som er iværksat hos patienten i forhold til aktuelle 
helbredsmæssige problemer og sygdomme (målepunkt 5) 

 at det fremgår af de sygeplejefaglige optegnelser i hvilket omfang patienten er i stand til at 
give et habilt samtykke til pleje og behandling, eller om disse interesser varetages helt 
eller delvist af pårørende/værge (6). 

Der er iværksat tiltag, som retter ovenstående fund.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Supplerende sagsfremstilling
- 



Punkt 10: Ny konstruktion for Skovhjælperprojektet
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Hvem beslutter
Social- og Sundhedsudvalget indstiller
Økonomi-, Erhvervs- og Planudvalget indstiller
Kommunalbestyrelsen beslutter

Resumé
En ny konstruktion for Skovhjælperne har været drøftet med skovhjælperne, pårørende m.fl. 
og efterfølgende med Naturstyrelsen. Der er fundet en løsning der giver en besparelse på 
200.000 kr. i forhold til det oprindelige niveau på 600.000 kr.

Indstilling og beslutning
Den koordinerende centerchef indstiller,

a) At Social- og Sundhedsudvalget drøfter det beskrevne forslag
b) At såfremt det beskrevne forslag vedtages indstiller til Økonomi-, Erhvervs- og 

Planudvalget, at forslaget finansieres ud af provenuet ved at lukke de to midlertidige 
boliger på Stenbanen

Social- og Sundhedsudvalget, den 6. maj 2019:
a) Drøftet
b) Anbefales
Sabine Nicoline Lyngberg og Carsten Scheibye undlod at stemme.

Sagsfremstilling
Ved den endelige behandling af budgettet for 2019 blev det for Skovhjælperne besluttet, ”at 
Social- og Sundhedsudvalget får til opgave at fremlægge et forslag til gennemførelse af 
omlægningen for kommunalbestyrelsen til beslutning i 1. halvår 2019.”

På baggrund af dette har det været drøftet mellem Center for Psykiatri & Handicap og Center 
for Job, Uddannelse og Rekruttering, hvorvidt Skovhjælperne med fordel kan kobles til et af de 
beskæftigelsesrettede tilbud i Jobcenteret.

Udgangspunktet for drøftelsen har været, at ”Skovhjælperne” fortsat består som et 
selvstændigt team, og at Skovhjælperne, som udgangspunkt stadig vil være ”udkørende” hver 
dag og have Klippely, som det primære omdrejningspunkt. 



Center for Job, Uddannelse og Beskæftigelse har på denne baggrund foreslå følgende ramme 
for Skovhjælperprojektet:

 Skovhjælperprojektet forbliver et selvstændigt team med egen vejleder 
 Organisatorisk base vil fremover være på Sandemandsgården, som vil være 

mødestedet
 Primære arbejdsadresse vil fortsat være Naturstyrelsens ramme ved Klippely

Den organisatoriske tilknytning til Sandemandsgården giver mulighed for et tæt samarbejde 
og sparring mellem det pædagogiske personale på Sandemandsgården og medarbejderen hos 
Skovhjælperne. Både i forhold til den daglige borgerkontakt, opgaveløsning og især ved ferie 
og sygdom, og dermed sikre at der altid vil være personer som den enkelte skovhjælper 
kender og har tillid til.
 
Muligt samarbejde med miljøpedellerne:
Af nye muligheder vil være, at der kan opbygges et samarbejde mellem Jobcenterets 
Miljøpedeller og Skovhjælperne i forhold til arbejdsopgaver, ligesom samarbejdet med 
miljøpedellerne i Team Østergade kan fortsættes. Miljøpedellerne har aktiviteter inden for 
skovområder, havneområder og strande hvor der bliver samlet affald. 

Jobcenterets miljøpedeller vil også kunne møde ind på Klippely og koordinere mulige fælles 
aktiviteter og konkrete arbejdsopgaver inden for begges områder, som derefter kan løses i 
fællesskab og give nye udviklingsmuligheder for begge parter.

Base ved dårligt vejrlig, ferie, sygdom
Ved længere perioder med dårligt vejr eller lignende kan Sandemandsgårdens faciliteter 
benyttes. Her tænkes især på kantine og værkstedsfunktionerne. 

Sandemandsgården har i forvejen en klar virksomhedsrettet profil, med f.eks. produktion og 
eksternt salg til industrivirksomheden Jensen Denmark A/S. Samtidig er der stort fokus på 
brugerens udvikling og progression.

Såfremt den daglige vejleder har ferie eller er syg, vil det være let at lade skovhjælperne indgå 
i opgaverne på værkstederne på Sandemandsgården, eller indgå i opgaverne som 
Miljøpedellerne udfører.

Organisatorisk placering
Organisatorisk vil Skovhjælperne i forslaget blive placeret under Jobcenterets afdeling for 
Ressource og kompetenceudvikling som har ansvaret for beskæftigelsestilbud, Særlig 
Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) og Sandemandsgården. 

Tidshorisont
Det er ikke konkret aftalt, men aftalen med Naturstyrelsen kan opsiges med tre måneders 
varsel og det foreslås at den ændrede organisering aftales mellem Sandemandsgården og 
Naturstyrelsen og senest sker med udgangen af 2019.

Økonomiske konsekvenser
Besparelsen ved denne konstruktion vil udgøre ca. 200.000 kr., i modsætning til de 600.000 
kr. der var forudsat i budgetforslaget for budget 2019. Besparelsen findes hovedsageligt pga. 
lavere omkostninger ved at kommunen selv står for ansættelsen af en fuldtidsmedarbejder til 
opgaven.



Den resterende finansiering på 400.000 kr. kan finansieres af det provenu der er ved at lukke 
de to midlertidige boliger (beboelsescontainere) på Botilbuddet Stenbanen, som netop er 
besluttet og realiseres senest med udgangen af 2019. Det samlede provenu herved er anslået 
1,3 mio. kr. 

Supplerende sagsfremstilling
- 
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Indstilling og beslutning
Den koordinerende centerchef indstiller,

 At punkt 9 sendes til orientering i Bornholms Ældreråd

Social- og Sundhedsudvalget, den 6. maj 2019:
Godkendt



Punkt 12: Gensidig orientering
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Social- og Sundhedsudvalget, den 6. maj 2019:
Form og indhold på dialogmøderne blev drøftet. Udvalget er enigt om at dialogen var god på 
de 3 dialogmøder og foreslår at hvert af de 3 dialogmøder udvides med 1/4 time.
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