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1 Fraveerende og bemeaerkninger til dagsorden
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Fraveerende

Lotte Helms, Mette Hansen, Signe Koefoed, Lene Feldthus Andersen, Laust Joen Jakobsen,
Peter Veslgv

Bemaerkninger til dagsordenen



Punkt 2: Siden sidst



Abent punkt

2 Siden sidst
24.10.00P35-0048

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
Bornholms Vaekstforum 22-02-2016 2

Hvem beslutter

Bornholms Vaekstforum orienteres

Resumé

Der gives med dette dagsordenspunkt en kort opdatering af, hvordan det er gaet med
Vakstforums indstillinger; beslutninger, der vedrgrer Vaekstforums arbejde; hgringer og evt.
korte afrapporteringer pa afsluttede projekter.

Indstilling og beslutning
Veaekstforumsekretariatet indstiller,
- at Vaekstforum tager orienteringen til efterretning.

Bornholms Vakstforum, 22. februar 2016, pkt. 2:
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Erhvervsstyrelsen har givet fglgende bevillinger:

e 1.331.312,58 kr. til Regionalfondsprojektet “Optimal Path to Grow”, der blev indstillet
positivt pa Vaekstforums mgde i november 2015.

e 8.033.311,97 Kr. til Socialfondsprojektet “Ungeguiden”, der blev positivt indstillet pa
veekstforums mgde i september 2015.

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget har pa sit mgde den 6. januar godkendt fglgende
bevillinger fra de regionale udviklingsmidler:

e 4.061.810 kr. til Regionalfondsprojektet “Bornholm ud i verden”
e 500.000 kr. fra Kulturpuljen til “European Glass Context”

e 100.000 kr. fra Kulturpuljen under de regionale udviklingsmidler til “opstart af
Bornholms Kunstrunde”

e 210.000 kr. fra Kulturpuljen under de regionale udviklingsmidler til @stre Gasveerk til
opfarelsen af “Skammerens Datter”

e 3.250.000 kr. arligt til medfinansiering af kontrakten med Business Center Borholm for
perioden 2016-2018

e Et 3rligt kontraktbelgb pd 2.500.000 kr. til Destination Bornholm for perioden 2016-
2018, i og med at oplaeg til kontrakt og handlingsplan for 2016 blev godkendt.



Punkt 3: Evaluering af Folkemedet 2014-2015

Bilag

Cowi's slutevaluering af Folkemedet 2014-2015



Abent punkt

3 Folkemgdet - Evaluering 2014-2015
24.00.00039-0142

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
Bornholms Vaekstforum 22-02-2016 3

Hvem beslutter

Bornholms Vakstforum til efterretning
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget til efterretning

Resumé

Som et af de fgrste bornholmske projekter, er projekt Folkemgdet 2014-2015 blevet evalueret
af Cowi. Cowi blev i efteraret 2015 valgt som evaluator for regionernes projekter i perioden
2014-2017.

Veekstforum har stgttet Folkemgdet 2014-2015 med i alt 1 mio. kr.

Evalueringen af Folkemgdet 2014-2015 viser, at projektet har vaeret veltilrettelagt og har
opnaet en tilfredsstillende resultatopnaelse. Faktisk overpraesterer projektet pa alle de
opstillede aktivitetsmal, og evaluator konkluderer, at det er lykkedes at gge omfanget af
Folkemgdet i langt hgjere grad end forventet.

Evaluator peger ogsa pa, at Folkemgdet har haft en positiv indflydelse pa erhvervslivet. En
spgrgeskemaundersggelse viser, at virksomhederne bade forventer en forggelse af den arlige
omsaetning, flere gaester og flere nyansaettelser.

Det er sekretariatets vurdering, at projektet er gennemfgrt tilfredsstillende.

Evaluator anbefaler at:

e man overvejer, om Folkemgdet i hgjere grad kan benyttes til at styrke Bornholms
attraktionsveerdi over for tilflyttere,

e man saetter stgrre fokus pa hvad erhvervslivet har af gnsker til Folkemgdet,
e man arbejder videre med en forening som ansvarlig for Folkemgdets afholdelse,

e man supplerer med mal om f.eks. stigning i virksomhedernes omsaetning og
medarbejderantal, antal besggende til Bornholm eller efterspgrgslen efter bornholmske
produkter.

Sekretariatet bakker op om disse anbefalinger og anbefaler desuden, at man samarbejder taet
med Destination Bornholm, Business Center Bornholm og andre relevante
erhvervsfremmeaktgrer om en opfglgning pa dem, da der er tale om generelle effekter for
Bornholm og snitflader til andre projekter, f.eks. tilflytterindsatsen.

Indstilling og beslutning

Veekstforumsekretariatet indstiller,



- at Veaekstforum tager evalueringen af Folkemgdet 2014-2015 til efterretning.

Bornholms Vaekstforum, 22. februar 2016, pkt. 3:

Evalueringen af Folkem@det 2015 blev taget til efterretning og sagen videresendes til
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget.

Sagsfremstilling

Cowis evalueringer foretages efter en fast skabelon. De baseres pa et evalueringsdesign, som
tilrettes til det enkelte projekt ved projektstart. Cowi foretager ved projektets afslutning en
vurdering af projektets implementering, malopnaelse og effektvurdering. Dette baseres
primaert pa projektets egne afrapporteringer, fokusgruppeinterviews, interview af
projektledelsen og en survey blandt deltagere og/eller interessenter i projektet. Pa den
baggrund udarbejdes en rapport, hvor evt. forbedringspotentialer og leeringer ogsa
fremhaeves.

Implementering
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Cowi vurderer et projekt pa seks faste evalueringsparametre. Figuren ovenfor viser, hvordan
Folkemgdet 2014-2015 scorer pa disse parametre.

Evaluators konklusion er, at projektet er veltilrettelagt, hvilket bl.a. kan tilskrives en god
projektledelse med stort overblik og god inddragelse af samarbejdspartnere. Den generelle
opfattelse blandt de adspurgte virksomheder er, at afholdelsen af Folkemgdet i hgj grad
understgtter udviklingen af erhvervslivet pa gen.

Malopnaelse

Malopnaelse 82%
Fremdrift o
(aktiviteter) 0%
Budgetforbrug 0%
Tidsforbrug 0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Projektet har opnaet en tilfredsstillende resultatopndelse. Projektet overpraesterer pa alle
aktivitetsmal, hvilket i hgj grad haenger sammen med, at projektet er lykkedes med at gge



Folkemgdets omfang i hgjere grad end forventet.
M3lopfyldelsen for outputmalene pa 82 % er fin og traekkes primaert ned af, at arranggrernes
tilfredshed med de fysiske rammer ligger lidt under det malsatte.

Effektvurdering

Evaluators dataindsamling peger pa, at Folkemgdet overordnet har haft en positiv pavirkning
pd erhvervslivet. De adspurgte virksomheder og erhvervsorganisationer peger p3, at
Folkemgdet har stor betydning for markedsfgring og kendskab til Bornholm. Samtlige af de
adspurgte vurderer, at Folkemgdet skaber genbesgg til Bornholm.

Af svarene pa spgrgeskemaet, som evaluator har sendt ud, fremgar det, at 8 % af
virksomhederne forventer, at Folkemgdet vil fgre til et forbedret potentiale for vaekst, mens 33
% vurderer, at de allerede har opndet vaekst som fglge af Folkemgdet.

I nedenstdende tabel vises virksomhedernes gennemsnitlige forventning til effekten af
Folkemgdet. Det store tal i forventet antal gaester traekkes op af en virksomhed, der har meget
store forventninger. Uden denne virksomhed ville gennemsnittet i stedet ligge pa 1.024 gaester
(realistisk forventning).

Virksomhedernes gennemsnitlige realistiske
forventning til effekten af projektet

Stigning i arlig

. 0,3 mio. kr.
omsaetning

Gaester 3.108

Antal nyansatte 2,1

Evaluators anbefalinger

Evaluator har 4 anbefalinger og laeringspunkter, som man vil pege pa baggrund af
evalueringen.

Anbefaling 1: Projektsekretariatet kan med fordel overveje, hvordan markedsfgringen af og
afholdelsen af Folkemgdet i hgjere grad kan benyttes til at styrke Bornholms attraktionsveerdi
for potentielle tilflyttere og nye medarbejdere. Det kunne f.eks. vaere en mulighed at foretage
en segmentanalyse af, hvilke befolkningsgrupper erhvervslivet pa Bornholm primaert kunne
drage nytte af.

Anbefaling 2: Styrk fokus pa erhvervsinteresser i monitorering og evaluering. Mal f.eks. pa
stigende turisme, herunder overnattende gaester, stgrre omsaetning pa restaurationer,
omfanget af bookinger af konferencelokaler og efterspgrgslen pa bornholmske produkter og
fgdevarer i andre dele af Danmark. I samarbejde med relevante erhvervsaktgrer kunne man
med fordel ogsa udsende et spgrgeskema til relevante bornholmske virksomheder forud for
Folkemgdet for at samle op pa gnsker og fa input til idegenerering fra erhvervslivet.

Anbefaling 3: Etabler Folkemgdet som en forening. Det ggre det muligt at generere indtjening
til afholdelsen ved at Folkemgdet selv kan sta for en del af salget under selve afviklingen af
mgdet. En stgrre del af opgaverne vil ogsd kunne Igftes af frivillige.

Anbefaling 4: Styrk erhvervsfokus for programindikatorer. For reelt at kunne male projektets
resultatskabelse i et erhvervsperspektiv bgr der udarbejdes indikatorer med fokus pa det



lokale erhvervslivs udbytte, f.eks. stigning i virksomhedernes omsaetning og medarbejderantal,
antallet af besggende til Bornholm eller efterspgrgslen efter bornholmske produkter.



Vurdering

Sekretariatet bakker op om disse anbefalinger og anbefaler desuden, at man samarbejder taet
med Destination Bornholm, Business Center Bornholm og andre relevante
erhvervsfremmeaktgrer om en opfglgning pa dem, da der er tale om generelle effekter for
Bornholm og snitflader til andre projekter.

Det anbefales at man ved en evt. ny bevilling til Folkemgdet indteenker anbefalingerne, sdledes
at der i hgjere grad bliver malt pa Folkemgdets effekter pa erhvervslivet, og at effekterne i
hgjere grad anvendes malrettet i andre indsatser som f.eks. tilflytterindsatsen.

Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse



Punkt 4: Business Center Bornholm - Evaluering 2015

Bilag

04 - BCB slutevaluering



Abent punkt

4 Business Center Bornholm - Evaluering 2015
24.10.00P23-0003
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Hvem beslutter

Bornholms Vakstforum til efterretning
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget til efterretning

Resumé

Vaekstforums aftale med Business Center Bornholm (BCB) om at tilbyde lokale
erhvervsfremmeaktiviteter til erhvervslivet i 2015, er netop evalueret.

Overovernet er det evaluators vurdering, at “BCB er en veldrevet organisation med dygtige
konsulenter, som leverer radgivning og aktiviteter til de bornholmske virksomheder, der
betegner aktiviteterne som veerdifulde og relevante.”

Evaluator pointerer dog ogsa, at malsaetningerne om vaekst i virksomhederne forudsaetter at
BCB fglger systematisk op pa de virksomheder, som henvises til vaeksthusforlgb eller andre
intensive veekstforigb.

Indstilling og beslutning
Vaekstforumsekretariatet indstiller,

- at Veekstforum tager evalueringen af BCB til efterretning og sa vidt muligt indarbejder
anbefalingerne i den kommende handlingsplan og kontrakt med Vaekstforum.

Bornholms Vakstforum, 22. februar 2016, pkt. 4:

Evalueringen af Business Center Bornholm blev taget til efterretning og sagen videresendes til
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget.

Sagsfremstilling

BCB skal jf. beskrivelsen i udviklingskontrakten medvirke til at "bevare, udvikle og skabe
arbejdspladser pa Bornholm”.

Det skal ske gennem en opsggende og proaktiv erhvervsservice, som omfatter dels individuelle
aktiviteter s som screening af og 1:1 sparring med virksomhederne om udviklingsmuligheder,
dels kollektive aktiviteter (informationsmgder, workshops og kurser). Samtidig er det et vigtigt
formal med BCB at identificere og henvise virksomheder med vaekstpotentiale til videre
vaekstforlgb hos eksempelvis Veeksthus Hovedstaden der grundet lovgivhingen om lokal
erhvervsfremme, har mulighed for mere intensive forlgb med vaekstvirksomheder end BCB.

Vaekstforums bidrag til BCB udgjorde 3,25 mio. kr. i 2015. Hertil bidrog kommunalbestyrelsen
med 1,5 mio. kr. og det bornholmske erhverv med 300 t.kr.



Implementering

Evaluator konkluderer, at BCB har fokus pa kortlaegning af virksomhedernes behov, hvilket
sker via systematisk registrering i en database. Ikke mindst har BCB fokus pa at vurdere
virksomhederne ud fra deres organisatoriske kapacitet ("kan”) og deres vilje til vaekst ("vil”).

Tilfredsheden med alle aktiviteter fglges teet via BCB’s egen mini-survey, hvormed BCB sikrer
sig lgbende feedback.
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Malopnaelse

I forhold til de opstillede kvantitative malssetninger for BCB’s udviklingskontrakt i 2015 har
evaluator opgjort at BCB ift. sine outputmal har ndet en malopnaelse pa 65 %. Der skal dog
naevnes at beregningsmetoden - efter Vaekstforumsekretariatets opfattelse — kan diskuteres.
En anden beregning vil give en malopfyldelse pa 75 %.

BCB generelt har dog opfyldt - eller overopfyldt - i forhold til malsaetningerne om
sparring/vejledning af virksomheder. Derimod er det i mindre grad lykkedes at fa det gnskede
antal deltagere igennem de sdkaldte vaekstforlgb.

Seerligt i ivaerksaetter-kategorien, hvor ingen sdledes har vaeret gennem et vaekstforlgb
(malsaetning om 10). Her har BCB imidlertid gjort sig den erkendelse, at en forretningsplan
typisk vil vaere en forudseetning for veekstforlgbene. Evaluator konstaterer, at BCB er meget
opmaerksomme pa diverse malssetninger og omhyggeligt monitorerer fremdriften.

M3alopnaelse 65%
Fremdrift
(aktiviteter) 95%
Budgetforbrug 90%
Tidsforbrug 0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Effektvurdering

Evaluator konstaterer, at det ikke er realistisk at forvente, at BCB’s interaktion med
virksomhederne direkte farer til vaekst, som kan aflaeses i virksomhedernes konkrete
veekstforventninger. Typisk er BCB en “first entry” ind i erhvervsfremmesystemet, som kan
geare virksomhederne til veekst, saerligt via Veeksthuset og andre laengerevarende
programmer.



Tabellen viser dog, at BCB medvirker til at styrke en del af virksomhedernes forudsaetninger
for vaekst. Blot 23 % har dog en positiv forventning til konkret vaekst i omsaetning som fglge af
samarbejdet med BCB. Denne andel vil formentlig kunne gges gennem et teettere parlgb med
Vaeksthuset, hvilket diskuteres i evaluators anbefalinger.

Andel af virksomhederne, der angiver at...

(N=61)

BCB har gjort virksomheden bedre i

. . . 48 %
stand til at implementere nye tiltag

virksomheden har faet hgjere
vaekstambitioner end fgr samarbejdet 23%
med den indledte samarbejde med BCB

have styrket sine forudsaetninger for

. . 40 %
overlevelse via samarbejdet med BCB ’

Evaluators anbefalinger
P& baggrund af evalueringen har evaluator falgende syvanbefalinger og laeringspunkter:

Anbefaling 1: Styrk indsatsen for opfolgning pa henvisninger af virksomheder
En teet koordination med de gvrige aktgrer i erhvervsfremmesystemet er afggrende.

BCB har i forvejen en teet ugentlig dialog med Vaeksthusets lokale medarbejder, hvor
enkeltvirksomheder drgftes. Imidlertid ser evaluator et potentiale i at saette endnu stgrre fokus
pd BCB’s opfelgning pa virksomheder, som man tidligere har henvist til et Vaeksthusforlgb.
BCB's rolle bgr vaere at have en laengerevarende kontakt til de enkelte bornholmske
virksomheder og vaere bekendte med deres behov efterhdnden, som de kravler op af
udviklingsstigen.

Anbefaling 2: Overvej feelles virksomhedsbesgg med klynger og fagorganisationer

"Sambes@g” hos virksomhederne med repraesentanter fra erhvervsklynger og
fagorganisationer vil primaert veere til gavn for virksomhederne, som i endnu hgjere grad vil
opleve en 360 graders radgivning - bade ift. rent branchemaessige input, men samtidig ogsa
den mere generelle stgtte og radgivning, som BCB leverer. I den forbindelse kan man sagtens
taenke "ud-af-gen" og invitere nationale klyngeorganisationer med hovedszeder andre steder i
landet pa virksomhedsbesgg pa Bornholm.

Anbefaling 3: Fokusér pa sa konkrete emner som muligt for at sikre relevans

Deltagerne i aktiviteterne roser generelt niveauet, men efterspgrger at der fokuseres pa fa,
specifikke udfordringer inden for et bestemt tema frem for en mere overordnet gennemgang af
temaet. Enkelte deltagere efterspgrger et tydeligere afsat i en behovsafdakning blandt
deltagerne. En interviewdeltager foreslog dog, at BCB i hgjere grad inddrager virksomhederne i
vurdering af indholdet af de kollektive aktiviteter, f.eks. gennem et "brugerpanel".

Anbefaling 4: Forventningsafstem i forhold til det forventede udbytte

Flere deltagere har efterspurgt en bedre “varedeklaration” af de arrangementer, de har veeret
inviteret til. Dette gaelder ogsa nogle af de Vaeksthus-forlgb, som de har vaeret henvist til. Det
er evaluators erfaring, at "bedre varedeklaration” altid vil vaere efterspurgt nassten uanset,



hvor meget man ggr ud af dette. Konkret anbefales det, at BCB fremadrettet forsgger at styrke
formidlingen af, hvilket udbytte virksomhederne kan forvente at tage sig med hjem frem for en
beskrivelse af aktiviteten.

Anbefaling 5: Facilitér networking

BCB gav udtryk for, at man pa flere forskellige mader havde forsggt at danne netvaerk - uden
at det blev bakket op af virksomhederne. I forbindelse med evalueringen er der dog
fremkommet konkrete gnsker, som evaluator opfordre til at overveje: I forlaengelse af
anbefaling 3 har flere virksomheder nemlig udtrykt gnske om, at bade den individuelle sparring
og de kollektive arrangementer kunne bruges til at identificere virksomheder med
faelles/lignende konkrete udfordringer. Et uformelt netvaerk givet mulighed for, at en gruppe af
virksomheder kan om konkrete problematikker/udfordringer 1-3 gange som opfglgning pa et
BCB-forlgb. Dette forudszetter at BCB faciliterer mgdet.

BCB har oplyst, at de er opmaerksomme pa dette behov og arbejder videre med opgaven.

Anbefaling 6: Udnyt Greater Copenhagen samarbejdet

Efter evaluators vurdering har Bornholm via sin geografiske placering ift. Sjeelland og Skane en
unik mulighed for at placere sig centralt i samarbejdet. BCB har dog ikke umiddelbart gjort sig
tanker om, hvordan man far mest mulig ud af samarbedet. Evaluator opfordrer derfor til,
narmere end anbefaler, at BCB taenker innovativt og overvejer Bornholms muligheder for at fa
vaerdi af samarbejdet.

Anbefaling 7: Opstil output-mal

Evaluator konkluderer, at BCBs konsulenter reelt arbejder for at tilfgre virksomhederne
mervaerdi gennem rad, sparring, henvisninger med mere. Samtidig anbefales, at det kunne
styrke bade BCBs fokus i resultatskabelsen, Vaekstforums muligheder for opfglgning, samt den
gensidige forventningsafstemning, at opstille flere egentlige output-mal fremfor aktivitetsmal.

Evalueringssetup

Som et af de fgrste af Vaekstforums projekter, er aftalen med BCB, 2015, blevet evalueret af
Cowi. Cowi blev i efterdret 2015 valgt som evaluator for samtlige projekter, der
medfinansieres af de regionale vaekstfora i perioden 2014-2017.

Cowi’s evalueringer foretages efter en fast skabelon. De baseres pa et evalueringsdesign, som
tilrettes til det enkelte projekt ved projektstart. Cowi foretager ved projektets afslutning en
vurdering af projektets implementering, malopndelse og effektvurdering. Dette baseres
primaert pad projektets egne afrapporteringer, fokusgruppeinterviews, interview af
projektledelsen og en survey blandt deltagere og/eller interessenter i projektet. P& den
baggrund udarbejdes en rapport, hvor evt. forbedringspotentialer og lseringer ogsa
fremhaaves.

Okonomiske konsekvenser

Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse



Punkt 5: Destination Bornholm - Evaluering 2015
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Destination Bornholm, slutevaluering
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Hvem beslutter

Bornholms Vakstforum til efterretning
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget til efterretning

Resumé

Vaekstforums aftale med Destination Bornholm om at tilbyde lokale erhvervsfremmende
aktiviteter til turismeerhvervet i 2013-2015 er netop evalueret.

Overordnet er det evaluators vurdering, at Destination Bornholm er en professionelt drevet
organisation med et tydeligt medlemsfokus i arbejdet med udviklingskontrakten, og alle
erfaringer og output under udviklingskontrakten er forankret i Destinationen.

Evaluator konkluderer, at der er en logisk sammenhang mellem de konkrete aktiviteter og det
tilsigtede output, om end det er vanskeligt at isolere den effekt, som Destinationens
udviklingskontrakt har skabt.

Indstilling og beslutning
Vaekstforumsekretariatet indstiller,

- at Veekstforum tager evalueringen af Destination Bornholm til efterretning og sa vidt
muligt indarbejder anbefalingerne i den kommende handlingsplan og kontrakt med

Vaekstforum,

- at der aftales et mgde mellem vaekstforums formandsskab og direktgr og
bestyrelsesformand for Destination for at afklare Destination Bornholms rolle i den

strategiske udvikling af turismen.

Bornholms Veekstforum, 22. februar 2016, pkt. 5:

Evalueringen af Destination Bornholm blev taget til efterretning og videresendes til Erhvervs-
og Beskaeftigelsesudvalget. Der forventes afholdt mgde som indstillet.

Sagsfremstilling

Destination Bornholm har overordnet to formal: a) Branding/markedsfgring af Bornholm og b)
udvikling af turismeproduktet. Det er isaer sidstnaevnte at Vaekstforums gkonomiske bidrag
anvendes til, med det formal at skabe vaekst pé’n Bornholm ved at tiltraekke flere turister til gen,
saerligt uden for saesonen.

Bevillingen 2013-2015 er en fortsaettelse af den udviklingskontrakt, som Vaekstforum tidligere
har haft med Destination Bornholm. Derved fortsaetter de ydelser/aktiviteter, som
Destinationen har leveret pd den foregdende kontrakt, samt suppleres med aktiviteter



vedrgrende temaudvikling og en tovholderfunktion i forhold til analyseopgaver pa
turismeomradet.

Destination Bornholm omfatter et stort antal interessenter - private, offentlige og politiske -
hvilket afspejles i finansieringskilderne, hvor udviklingskontrakten de seneste ar har udgjort op
til 25 % af Destinationens &rlige finansielle grundlag. S3ledes finansieres de dele af
Destinationens arbejde, som ligger uden for udviklingskontrakten, af andre bidragsydere.

Vaekstforums bidrag til Destination Bornholm udgjorde 6.315.000 kr. i 1. juli 2013 - 31. dec.
2015.

Implementering

Evaluator konkluderer, at der er en logisk sammenhang mellem de konkrete aktiviteter og det
tilsigtede output, om end det er vanskeligt at isolere den effekt, som Destinationens
udviklingskontrakt har skabt. Destinationens bidragsydere oplever en hgj kvalitet af
Destinationens arbejde, og giver generelt udtryk for, at selve brandingen af Bornholm er vigtig
for dem. I forhold til det virksomhedsnaere udbytte spiller Destinationen ikke en lige s3 vigtig
rolle for den enkelte aktgr. Destinationen samler ikke systematisk input fra sine bidragsydere
(f.eks. via survey) og benytter derfor alene den Igbende uformelle kontakt til bidragsyderne
som input til det fremadrettede arbejde.

Forankring af
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Malopnaelse

Det er ikke muligt at give en objektiv vurdering af, om Destinationen pa hver enkelt aktivitet i
tilstraeekkelig grad har levet op til udviklingskontrakten samt skabt det forventede udbytte idet
udviklingskontrakten ikke indeholder kvantitative méalsaetninger for aktiviteter og output.

Ifglge ledelsen i Destination Bornholm har fremdriften for udviklingskontraktens aktiviteter
veeret tilfredsstillende, og ledelsen kan konkret redeggre for, hvordan de forskellige
hovedaktiviteter er blevet gennemfgrt.
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Effektvurdering

Som naevnt ovenfor, er der ikke i udviklingskontrakten fastlagt kvantitative
effektmalsaetninger. P8 baggrund af spgrgeskemaundersggelsen er det tydeligt, at en del af
bidragsyderne har udfordringer med direkte at tilskrive Destinationens arbejde en konkret
forventning om fremtidig vaekst.

I tabellen nedenfor fremgar bidragsydernes gennemsnitlige forventning til stigningen i arlige
geester i deres egen virksomhed/organisation. Dette tal bgr dog ikke summeres pa tvaers af
bidragsydernes individuelle forventninger, da det ma forventes at vaere de samme mennesker,
der besgger flere forskellige bidragsydere.

Deltagervirksomhedernes gennemsnitlige forventning til
stigning i det arlige antal gaester

Gennemsnitlig realistisk forventning 1.704 gaester

Gennemsnitlig optimistisk forventning 2.770 geester

Evaluators anbefalinger
P& baggrund af evalueringen har evaluator fglgende fire anbefalinger og laeringspunkter.

Anbefaling 1: Arlig opsamling af information blandt bidragsyderne

Evaluator anbefaler at Destinationen hvert ar udsender et onlinespgrgeskema til samtlige
bidragsydere med det formal at indsamle information om, hvorvidt Destinationen tilfgrer
virksomhederne det, de har behov for med henblik pd at kunne realisere vaekstpotentialet,
samt om virksomhederne har input til det fremadrettede arbejde.

Anbefaling 2: Tydeligggr samspil og finansieringskilder

Interview med bestyrelsen og ledelsen tyder p&, at de forskellige finansieringskilder kan vaere
udfordrende at arbejde med, da f.eks. det politiske niveau kan have andre forventninger til
Destinationen end bidragsyderne, som reelt er dem, der vil fa det mest konkrete udbytte af
Destinationens arbejde. Evaluator forslar derfor, at Destinationen overvejer at tydeligggre
endnu mere over for det politiske niveau og evt. andre interessenter, der ikke indgar i
turisterhvervet, a) hvad de forskellige kilder finansierer og b) hvilken vaerdi det har, at
branding og produktudvikling supplerer hinanden. I forbindelse med interviewene har
Destinationens ledelse tydeligt kunne redeggre for sammenhaenge og rationaler, og det er
muligt, at dette blot skal kommunikeres mere malrettet ud af organisationen.



Anbefaling 3: Undersgg muligheden for projektmidler

30 % af de respondenter, der har besvaret spgrgeskemaet, har benyttet skemaet til at give
udtryk for et gnske om, at Destinationen far tilfgrt flere offentlige ressourcer med henblik pa at
gge sit aktivitetsniveau indenfor savel produktudvikling som branding. En mulighed for at
tilfore flere midler til omradet kunne veere at sgge yderligere projektmidler, f.eks. fra
Regionalfonden, til udviklingsprojekter blandt det brede turisterhverv.

Anbefaling 4: Fastlaeg malszetninger

Destinationens funktion som koordinerende led i det bornholmske turisterhverv samt arbejdet
med branding af Bornholm kan umiddelbart vaere vanskelig at male pa meningsfulde
aktivitets-, output- og effektmal. Evaluator anbefaler dog, at Destinationen i samarbejde med
bevillingsgiver fastlaegger mere konkrete malsaetninger for den efterfalgende
udviklingskontrakt. Dette vil vaere fordelagtigt for begge parter, da det vil blive tydeliggjort,
hvad Destinationen forventes at skabe, samt saetter Destinationen i stand til at dokumentere
sin fremdrift.

Evalueringssetup

Som et af de fgrste af Vaekstforums projekter, er aftalen med BCB, 2013-2015, blevet
evalueret af Cowi. Cowi blev i efterdret 2015 valgt som evaluator for samtlige projekter, der
medfinansieres af de regionale vaekstfora i perioden 2014-2017.

Cowis evalueringer foretages efter en fast skabelon. De baseres pa et evalueringsdesign, som
tilrettes til det enkelte projekt ved projektstart. Cowi foretager ved projektets afslutning en
vurdering af projektets implementering, malopnaelse og effektvurdering. Dette baseres
primaert pa projektets egne afrapporteringer, fokusgruppeinterviews, interview af
projektledelsen og en survey blandt deltagere og/eller interessenter i projektet. P& den
baggrund udarbejdes en rapport, hvor evt. forbedringspotentialer og lseringer ogsa
fremhaeves.

Okonomiske konsekvenser

Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse



Punkt 6: Effektvurdering af Bornholms Vakstforums projekter, 2007-2013

Bilag

Notat Faktabaseret monitorering og effektvurdering af Bornholms Vakstforums strukturfondsprojekter 2007-2013
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Hvem beslutter

Bornholms Vaekstforum til orientering
Erhvervs- og beskaeftigelsesudvalget til orientering

Resumé

Hovedparten af de erhvervsudviklingsprojekter, som medfinansieres med
strukturfondsmidler(Regionalfonden og Socialfonden) og regionale erhvervsudviklingsmidler
sigter pa at skabe vaekst og beskaeftigelse i private virksomheder. Regionerne, Bornholms

Regionskommune, Danmarks Statistik og Erhvervsstyrelsen fglger systematisk og faktabaseret
op pa, om indsatsen har de gnskede effekter pa veekst og jobskabelse i den private sektor.

Effektvurderingen indikerer at beskzeftigelsen i de 184 deltagervirksomheder fra projekter
igangsat i 2007 til 2009, er omkring 200 fuldtidsstillinger hgjere i 2. halvar 2014, end den ville
have veeret, hvis virksomhederne ikke havde deltaget i regional- og socialfondsindsatsen.

Umiddelbart tyder malingen ikke pa, at projekterne igangsat i 2010 og 2011 endnu har haft en
effekt pd de deltagende virksomheders beskzaeftigelse.

Projekterne er afsluttede p& nuvaerende tidspunkt, sd det er alene de efterfolgende effekter
denne maling omhandler.

Indstilling og beslutning
Veaekstforumsekretariatet indstiller,
- at orienteringen godkendes.

Bornholms Vaekstforum, 22. februar 2016, pkt. 6:
Vaekstforum godkender orienteringen, og anmoder Vaekstforumsekretariatet om, at:

e finde en metode, hvorved der Igbende kan males pa vaeksten i de bornholmske
virksomheder,

e indhente og fremfgre data, der muligggr en sammenligning med de gvrige regioner,
¢ identificere de aktiviteter, der vurderes til at have den stgrste effekt.
Sagen videresendes til Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget til orientering.



Sagsfremstilling

I naerveerende effektvurdering males pa udviklingen i a) beskeeftigelse og b) omsaetning i
virksomheder, der har deltaget i regional- og socialfondsprojekter igangsat af Bornholms
Vaekstforum.
Der males pa to gruppe af projekter:
e Projekter igangsat fra 2007 til 2009 hvor der indgar i alt 184 private virksomheder, og
e Projekter igangsat i 2010 og 2011 hvor der indgar 104 private virksomheder.

Beskaeftigelse: Effektvurderingen indikerer at beskaeftigelsen i de 184 deltagervirksomheder
fra projekter igangsat i 2007 til 2009, er omkring 200 fuldtidsstillinger hgjere i 2. halvar 2014,
end den ville have veeret, hvis virksomhederne ikke havde deltaget i regional- og
socialfondsindsatsen.

Projekter 2007-2009: Faktisk og kontrafaktisk udvikling i beskaeftigelsen i
deltagervirksomhederne samt estimeret jobskabelse (antal fuldtidsbeskaeftigelse), 2. halv8r
2008-2.halvdr 2013
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De estimerede effekter for de fem tidshorisonter skal hver isser ses som et udtryk for den
samlede effekt pd beskaeftigelsen efter henholdsvis 1 &r, 2 ar, 3 ar, 4 r og 5 ar - tallene kan
altsd ikke lzegges sammen pa tvaers af ar.

Umiddelbart tyder malingen ikke pd at projekterne igangsat i 2010 og 2011 endnu har haft en
effekt pa de deltagende virksomheders beskaeftigelse.

Omsaetning: Kun pa helt kort sigt (efter 1 ar) og kun blandt deltagervirksomhederne fra
projekter igangsat i 2007 til 2009, findes en statistisk signifikant forskel pa andelen af
virksomheder med positiv vaekst i omsaetningen i deltagergruppen og kontrolgruppen.

Effektvurderingen tyder ikke p&, at projekterne har haft effekt pa deltagervirksomhedernes
omsaetning i den periode malingen bergrer. Kun p& helt kort sigt (efter 1 ar) og kun blandt
deltagervirksomhederne fra projekter igangsat i 2007 til 2009, findes en statistisk signifikant
forskel pa andelen af virksomheder med positiv vaekst i omsaetningen i deltagergruppen og
kontrolgruppen.



Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse



Punkt 7: Status pa forbrug af EU-midler og Regionale Udviklingsmidler

Bilag

Oversigt over Vakstforums puljer og projekter pr. 22. februar 2016
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Hvem beslutter

Bornholms Vakstforum til efterretning

Resumé

Med det formal at folge forbruget af strukturfondsmidler (Regionalfonden og Socialfonden) og
de regionale udviklingsmidler informeres Bornholms Vakstforum Igbende om status.

Indstilling og beslutning

Vaekstforumsekretariatet indstiller,
- at Vaekstforum tager status pa forbrug af midler til efterretning.

Bornholms Vaekstforum, 22. februar 2016, pkt. 7:
Status pa forbrug af midler blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Regionalfonden og Socialfonden 2014-2020 (strukturfondsmidlerne)

I perioden 2014-2020 har Bornholms Veaekstforum ca. 36,2 mio. kr. til radighed under
Regionalfonden og ca. 37,8 mio. kr. til radighed under Socialfonden.

Der er krav om, at strukturfondsmidlerne bevilges og udbetales i en vis takt over arene. Hvis
dette ikke sker, er der risiko for at Veekstforum mister midlerne.

P.t. fglger forbruget af strukturfondsmidler forventningerne.

Til radighed
pr. 22/2-16

Indstillet pa
dagens mgde

Til radighed, hvis
ansggningen
imgdekommes

Regionalfonden

25.172.142 kr.

1.035.450 kr.

24.136.692 kr.

Socialfonden

26.250.649 kr.

0 kr.

26.250.649 kr.




Regionale Udviklingsmidler

Til r&dighed i 2016

Indstillet pa

Til radighed, hvis alle

pr. 22/2-16 dagens mgde ansggninger

imgdekommes

Frie midler 2.157.019 kr. 716.667 kr. 1.440.352 kr.
Uddannelsespulje 771.317 kr. 0 kr. 771.317 kr.
Kulturpulje 167 kr. 0 kr. 167 kr.

Til dagens mgde foreligger desuden en ansggning om at bruge tidligere reserverede midler til

Bornholm.info.

Da disse midler tidligere er reserveret, fremgar det ansggte belgb ikke af ovenstdende tabel,
ligesom evt. tilbagefgrsel af resten af reservationen ikke fremgar .

Supplerende sagsfremstilling og/eller

Administrativ tilfgjelse




Punkt 8: Opstart af de sidste indsatser under strukturfondene

Bilag

Kommunikations og handlingsplan ved opstart af nye indsatser under Socialfonden og Regionafonden
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Hvem beslutter

Bornholms Vakstforum beslutter
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget orienteres

Resumé

P& mgdet den 29. september 2014 besluttede Vaekstforum at igangsaette en raekke
strukturfondsindsatser, idet et par af dem skulle vente p3, at den nye
erhvervsudviklingsstrategi blev vedtaget. Strategien er vedtaget, og det er nu ngdvendigt at
dbne op for de sidste indsatser i henhold til en hensigtsmaessig disponering af
strukturfondsmidlerne. Vaekstforum skal pd dette mgde traeffe beslutning om at abne for
indsatserne samt drgfte forslag til lancering af indsatserne.

Indstilling og beslutning

Vakstforumsekretariatet indstiller
- at der indkaldes projektforslag til en indsats under Regionalfondens Prioritet 3: Energi-
og ressourceeffektive SMV'er,
- at der indkaldes projektforslag til en indsats under Socialfondens Prioritet 4b:
Erhvervsfaglig uddannelse af voksne og videregdende uddannelser,
- at Veekstforum drgfter forslag til kommunikations- og handleplan for de nye indsatser
(se bilag).

Bornholms Vaekstforum, 22. februar 2016, pkt. 8:

Vaekstforum beslutter at iveerksaette, som indstillet og godkender forslag til kommunikations-
og handleplan. Sagen videresendes til Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget.

Sagsfremstilling

Regionalfondens Prioritet 3: Energi- og ressourceffektive SMV'er

Der er afsat 6,4 mio.kr. til denne indsats i 2014-2020. Programmet kraaver en operatgar.
Midlerne kan anvendes til et rammeprogram for radgivning om og implementering af grgnne
forretningsmodeller i sm@ og mellemstore virksomheder (SMV'er). Forretningsmodellen skal
kortleegge de gkonomiske og miljgmaessige gevinster ved forbedret ressource- eller
energianvendelse. Endelig kan der ydes tilskud til investeringer i maskiner og udstyr i
forbindelse med realisering af den grgnne forretningsmodel.

Den grgnne forretningsmodel kan bade udarbejdes for en enkelt SMV eller flere SMV'er i
faellesskab (grgn industrisymbiose).



Erhvervsudviklingsstrategien Vilje til vaekst 2015-2020 tilsiger, at Vaekstforum vil igangsaette
energi- og ressourceeffektiviseringsaktiviteter med henblik pa et reduceret ressourceforbrug
og en reduceret CO?2 udledning.

Veaekstforumsekretariatet anbefaler derfor, at disse aktiviteter iveerksaettes under dette
indsatsomrade.

Socialfondens Prioritet 4b: Erhvervsfaglig uddannelse af voksne og videregdende
uddannelse

Der er afsat ca. 15,1 mio. kr. til prioritet 4, som er delt i 2 indsatsomrader. Vaekstforum har
tidligere besluttet at anvende 10 mio. kr. til prioritet 4a: Erhvervsuddannelser, og der er abnet
for ansggninger til denne indsats.

Sekretariatet anbefaler, at Vaekstforum ogsa abner op for prioritet 4b og dermed for
anvendelsen af alle midler pa denne prioritet. For at give stgrst mulig fleksibilitet anbefales
det, at der ikke bindes faste belgb til de enkelte indsatsomrader under prioritet 4.

Midlerne under prioritet 4b kan bruges til projekter, der giver voksne ansatte eller ledige en
erhvervskompetencegivende uddannelse, dvs. en erhvervsuddannelse eller en videregaende
uddannelse.

Til sammenligning kan Socialfondens prioritet 1, hvor projekt Viden og Vaekst er bevilget,
stgtte en tilpasning af arbejdsstyrkens kompetencer til forandringer, men ikke stgtte
uddannelser, der giver et hgjere uddannelsesniveau.

Projekter under prioritet 4b skal vaere forankret hos en operatgr. Malgruppen er voksne
beskaeftigede savel som ledige der har behov for uddannelseslgft til en erhvervsfaglig
uddannelse.

Aktiviteter, som operatgren kan fa stgtte til under prioritet 4b, kan f.eks. vaere:

e Uddannelse i SMV’er, inkl. opsggende arbejde overfor SMV’er om mulighederne for
kompetenceafklaring og erhvervskompetencegivende uddannelse af medarbejderne.

e Screening af SMV’ers uddannelsesbehov og tilrettelaeggelse af
erhvervskompetencegivende uddannelsesforlgb.

e Udvikling af fleksible forlgb der ggr det nemmere og mere attraktivt at gennemfgre en
erhvervskompetencegivende uddannelse i kombination med beskaeftigelse, herunder
anvendelse af jobrotation.

e Samarbejde mellem virksomheder og uddannelsesinstitutioner om uddannelsestilbud
malrettet virksomheder, brancher eller klynger.

e Videregdende uddannelser der imgdekommer udviklingstendenser i brancher eller
klynger.

e Tiltraekning af hgjtuddannet udenlandsk arbejdskraft.

Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse



Punkt 9: Ansegning om Regionalfondstilskud til projekt '"Laundry Water
Recycling"

Bilag
Ansggning

Effektkaedeskema
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Hvem beslutter

Bornholms Vaekstforum indstiller
Erhvervsstyrelsen beslutter

Resumé

Victor Vask A/S ansgger om et tilskud pa 1.035.450 kr. til udvikling og test af et anlaeg, der
kan genbruge vandet i vaskerier, og som efterfglgende kan produceres og salges til vaskerier i
hele verden.

Projektperioden er 1. april 2016 - 1. november 2017.

Indstilling og beslutning

Veaekstforumsekretariatet indstiller,
- at Veekstforum drgfter projektets effekter,

- at ansggningen om et Regionalfondstilskud pa 1.035.450 kr. indstilles til godkendelse i
Erhvervsstyrelsen,

- at projektet slutevalueres.

Bornholms Vaekstforum, 22. februar 2016, pkt. 9:
Vaekstforum indstiller projektet til godkendelse i Erhvervsstyrelsen.

Sagsfremstilling

Projektets indhold

Projektet gnsker ved hjzelp af en saerlig teknologi at udvikle en prototype pa et anlaeg, der kan
rense og genbruge vaskerivand.

N&r prototypen er testet og udviklet, planlaegges det at starte en produktion af anleegget, i
fgrste omgang muligvis hos en eksisterende virksomhed men pa sigt i en nyetableret
virksomhed. Produktet planlaegges markedsfgrt i hele verden bl.a. via Jensen Denmark.

Projektet har fglgende hovedaktiviteter:
1) Udvikling, indkgring, test og dokumentation af anlaegget
a) Etablering af projektadministration



b) Udvikling og teknisk etablering af prototypeanlaeg og udvikling af teknisk
overvagning

c) Daglig overvagning (vandforbrug, udledning, vandkvalitet, stremforbrug m.v.),
gennemfgrelse af Igbende tests, udarbejdelse af dokumentation og brugervejledning

Hen over projektperioden gentages processen, idet systemet hele tiden testes og optimeres i
forhold til arstid, temperaturer m.v.

2) Vurdering og beslutning omkring IPR muligheder (patentmuligheder).

Uden for dette projekt skal der etableres et fundament med indhegning, som
prototypeanlaegget skal etableres pa3.

Projektets forventede effekter

Projektets kortsigtede effekter:

e Udvikling af en prototype pa et anlaeg, der kan produceres og szlges til vaskerier i hele
verden.

e En besparelse pd 50% af det daglige vandforbrug p@ 15 m3 p3& Victor Vask samt
reduktion af el- og kemikalieforbrug.

Projektets langsigtede effekter, baseret p& produktion og salg af anlaegget:

e En ny omsaetning pa 6 mio. kr. to ar efter endt projekt, successivt stigende til 72 mio.
kr. fem ar efter projektets afslutning.

e 2 skabte jobs to &r efter endt projekt, stigende ti 9 jobs 5 ar efter endt projekt

e Besparelse pd 50% af vandforbruget samt besparelser pa el- og kemikalieforbrug pa de
vaskerier, der kgber anlagget.

Vurdering

Projektet vurderes at veere stgtteberettiget under Regionalfondens prioritet 1a) Styrket
innovation i SMV’er, da formalet er udvikling af et anlaeg, der er nyt for virksomheden og
markedet, ved hjzelp af viden fra eksterne konsulenter, og da prioritetens mal er at skabe
innovative virksomheder.

Projektet er ogsa i trad med erhvervsudviklingsstrategiens og handlingsplanens malsaetning
om at skabe veekst gennem at understgtte udvikling af nye produkter og Igsninger med et
kommercielt sigte. Projektet understgtter endvidere Bright Green Island strategien i kraft af
projektets store miljgmaessige perspektiver.

Der er tale om udvikling af et produkt, der vil kunne szelges til vaskerier i hele verden.
Projektet vurderes derfor bade at kunne skabe en betydelig omsaetning og gget beskeeftigelse.

Der er tale om udvikling af et produkt, der har et stort salgspotentiale, idet der ifglge ansgger
findes 23.000 industrivaskerier pa verdensplan, hvoraf nogle er pd vandration, og da vand
mange steder pa kloden er sveert at opdrive og dyrt at udlede.

Projektet har store miljgmaessige effekter, idet der vil kunne spares 50% pa vandforbruget i de
vaskerier verden over, der anskaffer anlaegget, hvortil kommer besparelser pa el- og
kemikalieforbrug.

Teknologien vil ogsa kunne anvendes til rensning af vand i andre sammenhaenge, uden for
vaskeribranchen.



Okonomiske konsekvenser
Projektets stgtteberettigede udgifter er budgetteret til kr., der fordeler sig sdledes:

Projektarbejde 860.000 kr.
Konsulentbistand 990.000 kr.
Revision 100.000 kr.
18% udokumenterede udgifter 351.000 kr.
Ialt 2.301.000 kr.

Projektet sgges finansieret sdledes:

Regionalfonden (45%) 1.035.450 kr.
Kontant privat egenfinansiering 1.025.550 kr.
Privat egenfinansiering (timer) 240.000 kr.
Ialt 2.301.000 kr.

Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse
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Hvem beslutter

Bornholms Vakstforum indstiller
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget beslutter

Resumé

Aalborg Universitet, ved Invio - Innovationsnetvaerk under Styrelsen for Forskning og
Innovation ansgger Bornholms Vakstforum om 650.000 kr. af de regionale udviklingsmidler til
at facilitere ” Oplevelsesnetvark Bornholm” i perioden 1. marts 2016 - 31. dec. 2017. Det
samlede budget er 1,3 mio. kr.

Projektets formal er at "kickstarte et laengerevarende samarbejde mellem bornholmske
virksomheder og institutioner om udviklingen af nye oplevelsesydelser”.

Det skal ggre Bornholm mere attraktivt at besgge hele dret og fgre til vaekst i gkonomi og
jobs. Samarbejdet har innovation og oplevelsesgkonomi som omdrejningspunkt.

Indstilling og beslutning
Vaekstforumsekretariatet indstiller,
- at Vaekstforum drgfter ansggningen.

Bornholms Veekstforum, 22. februar 2016, pkt. 10:

Vaekstforum indstiller projektet til godkendelse i Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget, under
forudsaetning af, at ansgger laegger nedenstdende fire bemaerkninger til grund for projektet:

1. Der skal ske en afklaring af, hvorvidt det giver mening at inddrage stgrre virksomheder
pa feltet, eller om det er mest hensigtsmaessigt, at afgreense interessentkredsen til sma
virksomheder.

2. Der skal sikres, at der er en taet koordination til arbejdet i Destination Bornholm.

3. Der skal sikres, at der er en teet koordination til arbejdet i BCB, der fortsat vil vaere den
aktgr, der varetager den virksomhedsudviklende del af projektet.

4. Der skal hovedsageligt veere fokus p& den produktudviklende dimension i projektet.
Ikke pa markedsfgringsdelen.

Sagsfremstilling

Projektet henvender sig til bornholmske virksomheder og institutioner, der har vilje til at ville
udvikle sig og skabe nye kommercielle oplevelser pa Bornholm. Interessenterne beskaeftiger
sig med oplevelseselementer inden for flere genrer: Bl.a. attraktioner, overnatning, teknik,



natur, transport, museer, fgdevarer, sundhed og servicebranchen. Ifglge ansgger vil
virksomheder i netvaerket fa gavn af individuel og samlet innovationslaering, videnopbygning
og videndeling.

Ansgger fremfgrer, at projektets langsigtede effekter vil vaere: Nye (oplevelses) produkter,
flere jobs, forgget omseetning, et staerkere brand for Bornholm.

P& kort sigt er aktivitetsmalene, at:

- 20 virksomheder og institutioner har faet tilfgrt ny viden, inspiration og erfaring med at
arbejde i 8bne innovationsprocesser om oplevelsesbaseret innovation og
forretningsudvikling,

- der udvikles 1-2 fzelles oplevelseskoncepter og 30-40 nye virksomhedsindividuelle
oplevelsesideer.

- virksomhederne far nye netveerkskontakter fagligt, gkonomisk og markedsmaessigt, sa
sandsynligheden for, at deres projekter efterfglgende bliver realiseret, gges.

P lidt laengere sigt er malene:
- et fortsaettende formelt samarbejde mellem deltagerne i organiseret form

- at deltagerne oplever udviklingsmaessige og faglige synergier i samspillet med de andre
virksomheder

- at hidtil maske mindre profilerede virksomheder med deres specielle indhold og indsigt
har bidraget til udviklingen af nye oplevelsesprodukter, som rejsearranggrer kan
"pakke" i 3-4-dages ture, med udgangspunkt i en temaspecifik grund til at besgge
Bornholm

- udviklingen af nye oplevelsesprodukter og -ydelser i de enkelte virksomheder, der
manifesterer Bornholm som en oplevelses-@.

- at flere medarbejdere far beskaeftigelse i laangere sammenhaengende perioder pa
samme arbejdsplads eller i et samarbejde arbejdspladserne imellem.

- at potentielle iveerksaettere med kreative ideer kommer frem i lyset og udfordrer og
beriger netveerkssamarbejdet, s nye oplevelser og virksomheder udvikles og etableres.

P& den baggrund vurderer ansgger, at projektets kortsigtede effekter vil vaere: @get innovativ
kompetence hos deltagerne; nye vinkler pa deltagernes forretningsmodeller; partnerskaber og
ideer til konkrete udviklingsprojekter.

Malene skal realiseres gennem folgende hovedaktiviteter:

1. Identifikation af virksomheder, gvrige interessenter, bade allerede kendte, men ogsa ikke-
kendte for deres potentielle bidrag til netvaerket. Anslaet antal er omkring 20 virksomheder.
2. Faciliteret udvikling af en feelles kort- og langsigtet vision for “Oplevelsesnetvaerk
Bornholm”.

3. Faciliteret idéudvikling af produkter og tjenester pa basis af den enkelte
oplevelsesvirksomhed med udveelgelsen/prioriteringer af innovationstiltagene og gnskede
samarbejder.

4. Udarbejdelse af udviklings- og vaekstplaner for den enkelte virksomhed og for hele
netveerket.

5. Lgbende tilfgrsel af viden, kontakter og inspiration til netvaerket bade af teknologisk art og i
relation til forretningsmodellen.

6. Opbygning af netvaerk omkring og ydes support til udviklingen af de konkrete
pakkelgsninger og feellesprodukter pa tvaers af oplevelsesvirksomhederne.



7. Opfelgende innovationsseminarer pa enkeltprojekter og fzellesprojekter.
8. Erfaringsopsamling, ny vision og strategi for viderefgrelse af samarbejdet.

Projektet veksler mellem at se helhedsorienteret pa det fzelles arbejde og fokuseret pa den
enkelte deltagers muligheder. Hvor det er muligt vil indsatsen blive suppleret med ansgges
gvrige kompetencer og projekter (fx Innovationsagenter, radgivere i InnoBooster ansggninger,
etc.).

Interessenter:
Invio har underskrevne interessetilkendegivelser fra:
e Bornholmertarnet
e Bornholms Tekniske Samling
e Bornholms Travselskab
e Braendesgardshaven
e Elleshgj Feriecenter
¢ Gudhjem Golfklub Rg
° LOF
e Martin Andersens Nexgs Mindestuer
¢ Nexg Museum
e Aakirkebyhallens Travcafé

Organisering

Invio gnsker i en periode at agere som en ekstra ressource/katalysator, der kan hjaelpe med at
skabe fornyelse i det bornholmske samfund. Derfor etableres en fglgegruppe omkring
projektet, med deltagelse af andre erhvervsfremmeaktgrer og 1-2 repraesentanter fra
virksomhederne. Projektgruppen skal skabe synergieffekt, sikre koordinering af aktiviteter og
fastholde kommitment fra virksomhederne. I fglgegruppen indgar, foruden Invio, BCB,
Destination Bornholm, CRT, BRK/Center for Erhverv, Uddannelse og Beskaeftigelse plus 1-2
endnu ikke udpegede repraesentanter fra oplevelsesvirksomhederne. Blandt de fremadrettede
koordinationer har Invio aftalt med Gaarden/Gourmet Bornholm, at der holdes taet kontakt de
to imellem for at koordinere mulige fzelles indsatsomrader.

Vurdering

Vaekstforumsekretariatet vurderer, at ansggers organisation rummer de rette resurser og
faglige kompetencer til at kunne inspirere og skabe nye initiativer blandt gens synlige og
mindre synlige oplevelsesaktgrer. Dermed vil projektet bidrage til Veekstforums strategiske
gnske om at transformere Bornholm fra "Saet-i-gang-land" til "Initiativ-land", hvor vaekst er et
faelles ansvar og flere Igfter i flok, sdledes som det er beskrevet i Vaekstforums
Erhvervsudviklingsstrategi.

Projektet supplerer Destination Bornholm koordinerende produktudviklingsaktiviteter, der
primeert er rettet mod outdoor-turisme.

Det er et plus, at ansgger vil basere sine aktiviteterne pa erfaringerne fra Vaeksthus
Hovedstadsregionens projekt "Oplevelsesunivers", der blev gennemfgrt pa Bornholm i perioden
2012-2014.

Netveaerkets aktiviteter skal vaere med til at afbgde vaekstbarrieren: "... at de bornholmske
virksomheder i hgjere grad mangler interne organisatoriske ressourcer til at realisere
ambitionerne". Det er dog Vaekstforumsekretariatets vurdering, at netop de deltagende
virksomheders mangel pa interne organisatoriske ressourcer er projektets akilleshael. Det
springende punkt er, om virksomhederne har resurser og risikovillighed til at omsaette idéer til



nye kommercielle tjenester og services der kan resulterer i malbar veerdiskabelse og gget
beskaeftigelse.

Okonomiske konsekvenser

Safremt projektet godkendes vil det medfgre et traek p& 650.000 kr. af de regionale
udviklingsmidler.

Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse
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Hvem beslutter

Bornholms Vakstforum indstiller
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget beslutter

Resumé

Destination Bornholm ansgger Bornholms Vaekstforum om 1,6 mio. kr. af de regionale
udviklingsmidler til “Udvikling af bornholm.info som Bornholm digitale turistinformation fgr,
under og efter et besgg”.

Projektet er forbundet med Bornholms Regionskommunes turistinformation, der senest fra
efteraret 2016 udfgres i samarbejde med Destination Bornholm. Projektet skal styrke den
bornholmske konkurrenceevne i forhold til ny teknologi og brugeradfaerd. Det vil ske gennem
online turistinformation og falles databaselgsning for oplevelser, der skal styrke lokale
aktgrers kommunikation og skabe et bedre overblik over Bornholms oplevelser hele dret rundt.
Alt dette skal bidrage til at skabe yderligere vaekst i erhvervet gennem flere besggende og et
hgjere gennemsnitligt forbrugt belgb pa gen. Efter lancering af den nye platform forventes det
at kunne skabe en yderligere vaekst i antallet af besgg pa 5% i 2017.

Indstilling og beslutning
Veaekstforumsekretariatet indstiller,

- at ansggningen fra Destinaton Bornholm om 1,6 mio. kr. af de regionale
udviklingsmidler til “Udvikling af bornholm.info som Bornholm digitale

turistinformation fgr, under og efter et besgg” indstilles til godkendelse i Erhvervs- og
Beskeeftigelsesudvalget.

- at den resterende reservation pd 400.000 kr. af de oprindeligt 2 mio. kr. annulleres
hvorved belgbet kan anvendes til andre projekter. Dette begrundes med, at belgbet

ikke raekker til anskaffelse af Wi-Fi hot spots.

Bornholms Vaekstforum, 30. november 2015, pkt. 11:

Vaekstforum indstiller projektet til godkendelse i Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget.
Veekstforum indstiller at den oprindelige reservation pd 2 mio. fastholdes, indtil det er
yderligere afklaret, hvorvidt der er basis for at anlaegge hotspots pa de kommunale havne.
Hvis reservation pa de 400.000 til etablering af hotspots gnskes udlgst, skal der fremsendes ny
ansggning.



Sagsfremstilling

Overordnet er projektets formal at tiltraekke flere gaester til gen gennem styrket digital
synlighed af Bornholm i en turisme-sammenhaeng. Herunder at imgdekomme gaesternes
forventninger til digitale lgsninger samt gge kendskabet til de mange muligheder Bornholm
byder pa turismemaessigt far, under og ikke mindst efter et besgg med henblik pa gensalg og
udnyttelse af ambassadgrvaerdi.

Malet skal realiseres ved at udvikle og implementere it-lgsninger, der skal ggre det lettere at
for turisten at danne sig et overblik over de kommercielle og gratis tilbud p& Bornholm. Det er
iseer de mange brugere, der i stigende grad anvender smartphones, som projektet er henvendt
til.

Projektet vil resultere i en ny hjemmeside, som kan tilgas via smartphones, en fzlles
applikation der installeres pa smartphonen (app), samt en feelles aktivitetsdatabase, som alle
eventarranggrer kan bidrage til.

Derudover vil projektet “fremtidssikre” den bornholmske synlighed, da den nuveerende Igsning
ikke er holdbar grundet sendringer i sggemaskinernes algoritmer.

Nye teknologiske muligheder for “det digitale Bornholm”

Projektet laegger op til en radikal forandring af Bornholms digitale platform, som skal imgdega
de nyeste digitale trends og krav fra brugerne. Dette omfatter:

» Design sa brugerne altid har den samme information til radighed uanset hvilken enhed
hun befinder sig pa - mobil, tablet eller computer.

e Understgttelse af de lokale turistinformationer med en digital platform, som &bner for
kontakt med flere turister i alle stadier af deres rejse (fgr, under og efter).

e Fzelles eventdatabase, som skal give turisten og den lokale et meget bedre overblik
over de aktiviteter der foregar hele aret rundt - derved ogsa synligggrelse af Bornholm
udenfor hgjsaesonen.

e Reaktivt system, som selvstaendigt kan arbejde med praesentation af indhold i forhold
til brugerens adfaerd pa platformen. Dette vil udnytte den hgje kendskabsgrad til
brugeren og vise indhold baseret pa tidligere adfzerd og sggninger.

¢ Samling af Destination Bornholms digitale kanaler til én platform, som er mere
konkurrencedygtig for alle markeder end den opdelte model, som bruges i dag.

¢ Bedre markedsfgring og informationsstgtte til turisten i alle tre stadier af ferien.

e Bedre markedsfgrings- og konverteringsmuligheder for sma- og store turismeaktgrer
gennem en digital platform, som kan hjaelpe mange lokale virksomheder med at na
deres kunder mere effektivt.

e Anvendelse af aktivt GPS positionsteknologi, der kan malrette og segmentere indhold

e Anvendelse af push teknologi - mgde brugeren med behov denne ikke havde
identificeret endnu

e Digitalt turismekontor og brugerinteraktion

Malsatning og evaluering

Projektets konkrete malsaetning er, at 20.000 vil hente app’en inden udgangen af 2017.

Efter lancering af den nye platform forventer ansgger at kunne skabe en yderligere vaekst i
antallet af besgg pa 5% i 2017.

Projektet evalueres gennem brug af google analytics og viden om antal besgg og adfaerd og
ranking i sggemaskinen google.



Tidsplan

Kravspecifikation og udvealgelse af samarbejdspartnere: Mar-maj 2016
Brugertests, arbejde med wireframes: medio 2016

Udvikling, content og tests: Aug 2016 - februar 2017

Live-version af fase 1: Marts 2017

App-lgsning: Etableres Igbende samtidig med sitet. Dog med lancering forskudt af web'en -
juni 2017.

gkonomi

Len til medarbejdere pa projektet 400.000
Konsulentydelser 1.112.000
Evaluering 80.000
Revision 8.000
I alt 1.600.000

Ansggningen er en delvis udmgntning af de 2 mio. kr. som Bornholms Vaekstforum har
reserveret til udvikling af bornholm.info og etablering af fri Wi-Fi. Etablering af Wi-Fi hotspots
er dog ikke en del af denne ansggning. Veekstforumsekretariatet anbefaler, at den resterende
reservation pa 400.000 kr. annulleres hvorved belgbet kan anvendes til andre projekter.

Dette begrundes med, at belgbet ikke raekker til anskaffelse af Wi-Fi hot spots.

Vurdering

Projektet understgtter Bornholms Vaekstforums erhvervsudviklingsstrategis indsatsomrade
"Turisme". Det er isser malsaetningerne om "flere gaester" samt "gget veerdiskabelse" der
adresseres i dette projekt pga. guidningen til kommercielle oplevelser.

Gennem arene er der kollektivt arbejdet med udvikling af nye koncepter og profilering af
Bornholm som en oplevelses-g. Projektet etablerer en digital platform, som er
konkurrencedygtig med andre destinationer og oplevelsessteder. Ved at fokusere pa
brugerflowet, skabes der salgskanaler mellem turisten og oplevelsen.

Projektet vil understgtte kommunikationen om at Bornholm ogsa er et besgg vaerd udenfor
sommermanederne og derigennem bidrage positivt malssetningen om saesonudvidelse.
Bornholms Vakstforum har tidligere finansieret udviklingen af Destinations Bornholms digitale
platform. Vaekstforum har ikke mulighed for at stgtte traditionel drift. I dette tilfaelde vurderes
der at veere tale om en markant forbedring, der vil styrke hele oplevelseserhvervet
konkurrencerne. En eventuel godkendelse af denne ansggning, bgr sdledes ske med en
opfordring til fremover at henlaagge midler til udvikling og implementering af ny teknologi.

Okonomiske konsekvenser

Safremt Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget godkender Vaekstforums eventuelle positive
indstilling, vil det betyde et treek pa 1,6 mio. kr.

Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse
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Hvem beslutter

Bornholms Vakstforum indstiller
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget beslutter

Resumé

Bornholms Regionskommune sgger om et tilskud p& 500.000 kr. fra de regionale
udviklingsmidler til Folkemgdet 2016 med fokus pa gkonomisk, arbejdsmaessig og miljgmaessig
bzeredygtighed.

Indstilling og beslutning
Veaekstforumsekretariatet indstiller,

- at Veekstforum indstiller til Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget, at der bevilges
500.000 kr. fra de regionale udviklingsmidler til medfinansiering af Folkemgdet 2016.
Indstillingen er betinget af:
 at Folkemgdet indlemmer erhvervseffekter i deres malsaetninger og evaluering i

form af indikatorerne “stigning i virksomhedernes omsaetning og

medarbejderantal”, “gget antal besggende til Bornholm” og “gget efterspgrgsel
efter bornholmske produkter i dagene omkring folkemgdet”,

o at Folkemgdesekretariatet samarbejder taet med Destination Bornholm og Business
Center Bornholm om maling af erhvervseffekter,

e at Folkemgdet samarbejder med den nye tilflytterguide i Business Center Bornholm
med henblik pa at afsgge, hvorledes Folkemgdet kan understgtte tilflytterindsatsen.

Bornholms Vaekstforum, 22. februar 2016, pkt. 12:

Veaekstforum indstiller ansggning til Folkemgdet 2016 til godkendelse i Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudvalget. Indstillingen er betinget af, at de fremhaavede anbefalinger
indarbejdes.

Sagsfremstilling

Folkemgdet har gennem de sidste 5 ar vaeret en stor succes med et eksplosivt deltagerantal.

Med dette projekt gnsker Folkemgdesekretariatet at udvikle Folkemgdet til en forening med
egen bestyrelse og med fastholdelse af den nuveerende styregruppe bestdende af borgmester,
kommunaldirektgr og festivalleder. Formalet med foreningsdannelsen er at skabe mulighed for
at arbejde med et udviklingsperspektiv p& mere end et ar og mulighed for at skabe mere
vaekst pd Bornholm ved at genere indteegter til gen, der ellers var gdet til virksomheder pa den



anden side af vandet. Foreningen Folkemgdet far til formal at gge de kompetencer, der er pa
Bornholm, saledes at der bliver brug for mindre hjaelpe “ovrefra” til at sla telte op, ordne lyd i
telte samt Igfte helt centrale opgaver som Folkemgdets andel af sikkerhedsindsatsen forud for
og under afviklingen af Folkemgdet. Dette vil b&de pa kort og lang sigt veere et
gkonomibesparende element for Folkemgdet samtidig med, at andre stgrre events pa
Bornholm vil kunne drage fordel af det.

Et andet indsatsomrade i foreningen vil vaere at tiltreekke besggende til Bornholm i
skuldersaesonerne i form af seminarer, workshops, bestyrelsesmgder, konferencer og
kongresser. En selvstaendig forening vil i langt hgjere grad kunne fremhaeve/informere om
mulighederne pa Bornholm, end det har vaeret muligt i regionskommunens regi. Foreningen vil
i samarbejde med f.eks. Destination Bornholm udarbejde en udtgmmende guide over
mulighederne pa Bornholm - fra et mindre NGO seminar pa et vandrehjem til stgrre
konferencer pa de store professionelle konferencehoteller.

Folkemgdet har i de sidste par ar haft en frivilligorganisation, der i 2015 som pilotprojekt blev
udvidet til at omfatte en stor gruppe af unge nyuddannede akademikere, der udover at bidrage
med deres kompetencer under afviklingen af Folkemgdet ogsa fik ginene op for Bornholms
som et potentielt sted at bo og arbejde. Denne gruppe gnskes i 2016 udvidet fra 45 til 65
personer.

I 2016 sgges antallet af frivillige, der overvdger sikkerheden pad pladsen, gget og etableret som
en fast gruppe, der kan treekkes pa i arene fremover. De frivillige vil blive uddannet i
sikkerhedsarbejde og Crowd Management via 1-2 workshops varetaget af Roskilde Festivalens
sikkerhedsorganisation ConCom.

I forhold til baeredygtighed udvider Folkemgdesekretariatet samarbejdet med Danmarks
Naturfredningsforening med henblik pa at skabe en bredere baeredygtighedsindsats.

Forventede effekter

e En beaeredygtig gkonomi, hvor en stgrre del af indtjeningen anvendes til at understgtte
produktion, afvikling og fremadrettet udvikling af Folkemgdet.

e Et gget antal mgdedggn efter et par &r som fglge af den ggede markedsfgring af
Bornholm.

e Lavere ressourceforbrug og bedre brand som fglge af gget baeredygtighedsindsats.

o Etablering af en forening med en indtaegt pa min. 50.000 kr. til foreningen det fgrste
ar, derefter mere.

o Indgdelse af mindst 1 ny partnerskabsaftale i relation til madbod eller overnatning.

e Skabelse af mindst 1 ny stilling i Folkemgdesekretariatet.

e Mindst 20 ekstra frivillige.

¢ Mindst 25% genanvendelse af affaldet fra Folkemgdet (13% i 2015).

e Opseetning af mindst 2 nye vandposter med postevand for at reducere forbruget af
importeret flaskevand.

Vurdering

Projekt Folkemgdet 2014-2015 er blevet evalueret af Cowi. Evalueringen af Folkemgdet 2014-
2015 viser, at projektet har veeret veltilrettelagt og har overpraesteret pa alle de opstillede
aktivitetsmal. Evaluator konkluderer endvidere, at det er lykkedes at gge omfanget af
Folkemgdet i langt hgjere grad end forventet.

Evaluator peger ogsa p&, at Folkemgdet har haft en positiv indflydelse pa erhvervslivet. En
spgrgeskemaundersggelse viser, at virksomhederne bade forventer en forggelse af den arlige
omseetning, flere gaester og flere nyanszettelser. Dog har Folkemgdesekretariatet ikke selv haft
fokus pa effekterne for det lokale erhvervsliv i deres malsaetninger for eller i evalueringen af
Folkemgdet. Men det er jo netop i kraft af disse erhvervseffekter, at Folkemgdet understgtter



veaekstforums erhvervsudviklingsstrategi. Veekstforumsekretariatet anbefaler derfor, at der ved
bevilling til dette ars Folkemgde stilles krav om, at Folkemgdet indlemmer erhvervseffekter i
deres malsaetninger i form af indikatorerne “stigning i virksomhedernes omsaetning og
medarbejderantal”, “gget antal besggende til Bornholm” og “gget efterspgrgsel efter
bornholmske produkter i dagene omkring Folkemgdet”.

Vaekstforumsekretariatet foreslar endvidere, at der stilles krav om, at Folkemgdesekretariatet
samarbejder taet med Destination Bornholm og Business Center Bornholm, da der er tale om
maling af generelle effekter for Bornholm.

Evaluator pdpeger, at det bgr overvejes, om Folkemgdet i hgjere grad kan benyttes til at
styrke Bornholms attraktionsveaerdi over for tilflyttere. Sekretariatet anbefaler derfor, at der
stilles krav om, Folkemgdet samarbejder med den nye tilflytterguide i Business Center
Bornholm med henblik pd at afsgge, hvorledes Folkemgdet kan understgtte tilflytterindsatsen.

Okonomiske konsekvenser
Projektets udgifter:

3.501.837 kr.
Lgn til medarbejdere
Konsulentydelser 558.000 kr.
Evaluering 75.000 kr.
Rejser, kost og logi - konsulenter 25.000 kr.
Rejser, kost og logi — medarbejdere 110.000 kr.
Kontormaterialer 10.000 kr.
Information 490.300 kr.
Ikke-refunderbar moms 1.047.500 kr.
Andet (indretning af festivalplads,
pressecenter, transport, markedsfgring m.v.) 4.020.363 kr.
Revision 12.000 kr.
Projektindtaegter - 7.020.000 kr.
Ialt 2.830.000 kr.
Projektets finansiering:

500.000 kr.

Regionale udviklingsmidler
Fondsindtaegter 700.000 kr.
Bornholms Regionskommune 1.630.000 kr.
Ialt 2.830.000 kr.

Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse



Punkt 13: Kommunikationsstrategi i Bornholms Vakstforum

Bilag

Bornholms Platformsdokument



Abent punkt

13 Kommunikationsstrategi i Bornholms Vakstforum
24.00.00P20-0014

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
Bornholms Vaekstforum 22-02-2016 13

Hvem beslutter

Bornholms Vakstforum beslutter

Resumé

Bornholms Vaekstforum vedtog pa maj-mgdet sin kommunikationsstrategi, der skal
understgtte implementeringen af erhvervsudviklingsstrategien.

P& september-mgdet blev det besluttet, at reservere i alt 450.000 kr. til aktiviteter.

Til at operationalisere strategien i en proces- og handlingsplan, blev der indhentet tilbud fra tre
eksterne kommunikationsbureauer. Kommunikationsbureauet PrimeTime blev udvalgt til at
Igfte opgaven.

Handlingsplanen er mod forventning endnu ikke feerdiggjort. Dette punkt laegger sdledes op til
en bemyndigelse til Vakstforumsekretariatet til at igangsaette de fgrste initiativer.

Indstilling og beslutning

Veaekstforumsekretariatet indstiller,

- at Bornholms Vakstforum bemyndiger at Vaekstforumsekretariatet til at igangsaette de
fgrste kommunikationsaktiviteter. Handlingsplanen inkl. budget forelaagges
Vaekstforum pa det kommende mgde 30. maj 2016.

Bornholms Veaekstforum, 22. februar 2016, pkt. 13:
Vaekstforum bemyndiger sekretariatet til at igangsaette de naevnte indsatser.

Sagsfremstilling

I samarbejde med de gvrige aktgrer i “"Bornholms Erhvervsservice” — dvs. Business Center
Bornholm, Vaeksthus Hovedstadsregionen, Jobcentret og Teknik & Miljg og
vaekstforumsekretariatet — har PrimeTime pabegyndt arbejdet med at operationalisere
Vakstforums kommunikationsstrategi.

Arbejdet skal munde ud i en egentlig handlingsplan for kommunikationen. Fgr denne kan
udarbejdes, har PrimeTime udarbejdet et platformsdokument, der er vedhaeftet som bilag.

Vaekstforumsekretariatet afventer netop nu fra PrimeTime et revideret udkast til en handleplan
til godkendelse i den brede kreds af interne samarbejdsaktgrer.

For ikke at vaekstforumsekretariatet skal blive ungdigt forsinket i processen med at
implementere kommunikationsplanen i konkrete handlinger, anmodes om bemyndigelse fra



Vaekstforum til, at i vaerkseette fglgende tre konkrete indsatser. Disse indsatser vurderes til at
veere ngdvendige fgrste skridt i en konkret udmgntning af den kommunikationsindsats, der
skal understgtte etableringen af Bornholms Erhvervsservice og synligggre Bornholms
Vaekstforums arbejde med erhvervsudviklingsstrategien:

e Launch af Bornholms Erhvervsservice, med malet om at blive Danmarks bedste
erhvervsservice. Pa launchen praesenteres den faelles grundfortaelling om Bornholms
Erhvervsservice (bilag: platformsdokumentet) og der szettes ansigter pa Bornholms
Erhvervsservice. Det centrale budskab ved arrangementet vil veere, at for de
virksomheder, der gnsker vaekst, vil 1) hgjtuddannet arbejdskraft, 2) en nedskrevet
forretningsplan og 3) en professionel bestyrelse vaere helt afggrende faktorer. I forhold
den faktor, der vedrgrer hgjtuddannet arbejdskraft, tydeligggres de nye muligheder,
som regeringen lancerer, ift. at yderomradernes SMVer kan rekruttere hgjtuddannet
arbejdskraft i en periode pa op til to &r. Malgruppen for arrangementet er brugerne,
politikere og @gvrige relevante aktgrer. Der skal udarbejdes en plan for kommunikation
0g presse.

e Opdatering af den del af regionskommunens hjemmeside, der vedrgrer Bornholms
Vaekstforum, i teet koordination med det tilsvarende udviklingsarbejde i BCB omkring
hjemmesiden Bornholm.biz. Parallelt hermed skal iveerkseettes brug af sociale medier.

e Udvikling og implementering af kommunikationshandleplan omkring en proaktiv
synligggrelse af nye &bninger for ansggere i strukturfondsprogrammerne. Dette for at
motivere til, at flest mulige kompetente ansggere finder interesse i at byde ind. Dette
arbejde indeholder blandt andet udarbejdelse af en visuel attraktiv og let lzeselig
invitation, der praesenterer de nye muligheder.

Hvis Vaekstforum giver bemyndigelse til at ivaerksaette ovennaevnte indsatser, vil
veekstforumsekretariatet straks igangseette udarbejdelse af tilbud til en udvalgt kreds at
potentielle leverandgrer, der antages at ville kunne Igse opgaven. Vaekstforumsekretariatet vil
sikre, at ogsa lokale leverandgrer indbydes til at byde ind pa opgaven.

Okonomiske konsekvenser

Safremt indstillingen godkendes, vil det betyde, at de fgrste kommunikationsaktiviteter kan
igangseettes for de resterende ca. 400.000 kr. ud af de oprindeligt reserverede 450.000 kr. ca.
50.000 kr. er som bekendt afsat til udarbejdelse af handlingsplanen.

Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse



Punkt 14: Dreftelse af trurismetiltag

Bilag

Idekatalog, turisme



Abent punkt

14 Droftelse af idékatalog for turismeaktiviteter
24.05.10G01-0001

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
Bornholms Vaekstforum 22-02-2016 14

Hvem beslutter

Bornholms Vaekstforum til dragftelse
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget til orientering

Resumé

Bornholms Vaekstforum godkendte pa sit mgde den 30. december 2015 Destination Bornholms
kontrakt for 2016-2018 og handlingsplan for 2016. i den forbindelse blev det besluttet, at
Veekstforumsekretariatet skulle ga i dialog med Destination Bornholm, om at udarbejde et
idékatalog, der kan stimulere oplevelsesindustrien med produkt- og informationsinitiativer pa
baggrund af erhvervs- og turismestrategierne som supplement til Handlingsplanen.

Indstilling og beslutning
Vaekstforumsekretariatet indstiller,
- at Vaekstforum drgfter idékataloget. (bilag)

Bornholms Vaekstforum, 22. februar 2016, pkt. 14:

Veekstforum drefter idékataloget og laegger op til en prioritering af indsatserne pa det nseste
mgde, der afholdes som temamgde om turisme.

Indstillingen videresendes til orientering i Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget.

Sagsfremstilling

Idékataloget, der er vedlagt som bilag, indeholder i alt 60 stgrre og mindre idéer i
overskriftsform, der kan fremme turisme pa Bornholm - herunder isaer gennem aktiviteter
uden for saesonen.

Aktiviteterne er tematiseret under fglgende overskrifter:
e Forretningsudvikling
e Nye produkter pa tvaers af virksomheder
e Destinationsudvikling
e Infrastruktur/adgang til oplevelser:
o Kompetenceudvikling, generelt
e Rammevilkar



Der lzegges med dette punkt op til en drgftelse af hvilke idéer, der bgr arbejdes videre med,
med de rette aktgrer. Enkelte idéer vil muligvis kunne adresseres i den kommende
vaekstaftale, der indgds mellem regeringen og Bornholms Vaekstforum.

Andre forslag kan evt. adresseres i de kommende budgetforhandlinger i kommunalbestyrelsen.

Idéer der omhandler organisering og samarbejde vil sandsynligvis kunne igangsaettes inden for
eksisterende aftaler/budgetter.

Okonomiske konsekvenser

Ingen umiddelbart

Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse



Punkt 15: Aktuelt og gensidig orientering



Abent punkt

15 Aktuelt og gensidig orientering
24.10.00P35-0043

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
Bornholms Vakstforum 22-02-2016 15

Hvem beslutter

Bornholms Vaekstforum til orientering

Resumé

Alle har under dette punkt mulighed for at informere om aktuelle sager af interesse for
Vaekstforum. I under "sagsfremstilling” er anfgrt et de orienteringspunkter,
Vaekstforumsekretariatet havde kendskab til - og fandt aktuelle ved dagsordenens udsendelse.

Indstilling og beslutning

Veaekstforumsekretariatet indstiller,
— at orienteringen tages til efterretning.

Bornholms Vaekstforum, 22. februar 2016, pkt. 15:

Vaekstforum tager orienteringen til efterretning og borgmesteren fortzeller om baggrunden for
og status i arbejdet med Fzellesskabet Bornholm.

Vaekstforum drgfter anbefalingen af at etablere Folkemgdet som en forening. Horesta
tilkendegiver bekymring for, om deres medlemmer vil risikere et fald i omsaetning, som fglge
af den nye konstruktion.

Sagsfremstilling

Borgmester Winni Grosbgll orienterer om “Faellesskabet Bornholm”.

Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse



Punkt 16: Naeste meade



Abent punkt

16 Na=ste mode
24.10.00P35-0043

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt

Bornholms Vaekstforum 22-02-2016 16

Hvem beslutter

Bornholms Vakstforum beslutter

Resumé

Ifglge den fastsatte mgdeplan for 2016 er naeste mgde mandag den 30. maj 2015, hvor der er
gjort plads til at drgfte et saerligt tema. Det betyder at det ordinsere mgde kan afholdes kl.
10.00-12.30 og at temamgdet afholdes fra 13.30-16.00. Der er kutyme for at inviterer gaester
til Vaekstforum temamegder. Vaekstforumsekretariatet peger pa Turisme, som et muligt tema til
droftelse pd dette temamgde, som opfglgning pa erhvervsstrategien/Vaekstplan 2015.

@vrige aftalte mgdedatoer i 2016 er:
- Mandag den 30. maj kl. 10.00-16.00 (heldagsmgde)
- Mandag den 26. september, kl. 13.00-16.00
- Mandag den 28. november, kl. 15.00-18.00 (med efterfglgende spisning)

Indstilling og beslutning

Veaekstforumsekretariatet indstiller,

- at Veaekstforum fastholder den planlagte dato for naeste heldagsmgde og drgfter evt.
gnsker til indhold og rammer for mgdet.

Bornholms Veekstforum, 22. februar 2016, pkt. 16:

Vaekstforum drgfter indhold og rammer og anbefaler at Destination Bornholm inddrages i
planlaegningen af temadagen.
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