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Punkt 1: Fravarende og bemzrkninger til dagsorden



Abent punkt

1 Fraveerende og bemeaerkninger til dagsorden
00.01.00P35-0099

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget 20-06-2018 1
Fravaerende

Morten Riis mgdte kl. 15,30 under behandlingen af punkt 2.

Bemaerkninger til dagsordenen



Punkt 2: Kommissorium for analyse af z22ldreomradet

Bilag
Oversigt over udmentning af Verdighedspuljen 2018

Kommissorium &ldreanalyse 2018



Abent punkt

2 Kommissorium for analyse af seldreomradet
00.17.15A21-0001

Behandling Mgdedato Abent punkt Lukket punkt
@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget 20-06-2018 2

Hvem beslutter

Social- og Sundhedsudvalget indstiller
@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget indstiller
Kommunalbestyrelsen beslutter

Resumeé

Social- og Sundhedsudvalget besluttede pd sit mgde den 7. maj 2018 at fa udarbejdet en tids-
og handleplan for en analyse af seldreomradet, foruden de gvrige allerede ivaerksatte tiltag
som blandt andet arbejdsmiljg, kompetenceniveau og gkonomistyring.

Hermed praesenteres et kommissorium inkl. en tids- og handleplan for arbejdet. Nogle af disse
handlinger er allerede sat i gang pa det administrative plan, mens andre kan vedtages politisk i
denne sag.

Indstilling og beslutning

Servicedirektgren indstiller,

a) At kommissoriet godkendes som bilagt, med mulighed for at indarbejde andringer efter
drgftelserne i MED-systemet den 27. og 28. juni 2018

b) At det rehabiliterende arbejde i Hiemmmeplejen og Plejeboligerne justeres som beskrevet
i sagen
c) At veerdighedspuljemidlerne for 2018 disponeres pa ny, som beskrevet i sagen

d) At der afszettes et engangsbelgb pa 1,2 mio.kr. i 2018 til at understgtte analyse- og
forandringsprocessen

e) at der meddeles tillaegsbevilling pa 1.200.000 kr. til bevilling 31 Aldre finansieret af
bevilling 41 Uddannelse og beskaeftigelse, under integration hvor
beskaeftigelsesbonussen tilgar

f) At der i budgettet for 2019 tages stilling til en fortsat gkonomisk stgtte af
forandringsprocessen

Social- og Sundhedsudvalget, den 20. juni 2018:
Indstillingerne anbefales til kommunalbestyrelsens godkendelse.

@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget, den 20. juni 2018:
Indstillingerne anbefales til kommunalbestyrelsens godkendelse.



Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget besluttede den 7. maj 2018 at fa udarbejdet en tids- og
handleplan for en analyse af eldreomradet. Bilagt denne sag er et kommissorium.
Kommissoriet beskriver det overordnede formal:

"At sikre at ressourcerne til eldreomrddet anvendes, s8 de skaber stgrst mulig vaerdi for
borgerne”

Det overordnede mal skal realiseres gennem opnaelse af fglgende 4 delmal:
1. Et sundt arbejdsmiljg med hgj trivsel blandt medarbejderne
2. En sund balance mellem opgaver og udgiftsniveau
3. Overholdelse af budgettet
4, Klar forventningsafstemning internt og eksternt om, hvad aldreomradet kan og skal

M3lene skal indfries ved at fortssette og igangsaette konkrete handlinger. Og ved at
gennemfgre analyser. P& denne baggrund skal der i efterdret 2018 tages stilling til om
yderligere tiltag er ngdvendige. Der fastsaettes indikatorer til at falge og vurdere fremdriften
og opfyldelsen af malene.

Tiltag nu og her

Ud over fortsaettelse af indsatsen omkring arbejdsmiljg, kompetenceniveau og gkonomistyring,
revideres det rehabiliterende arbejde. Der arbejdes ligeledes pd en staerkere organisering og
ledelse i Hiemmeplejen, der ved stgrre ledelsestilgaengelighed skal medvirke til, at den enkelte
medarbejder ikke star alene med komplekse problemstillinger, prioritering mv. i dagligdagen.
Trygheden og tilliden hos medarbejderne er vigtig. En mere robust, stabil og fleksibel styring
er ogsa et fokusomrade for at skabe balance i omradet.

Vedrgrende det rehabiliterende arbejde anbefales fglgende aendringer:

¢ [ Hjemmeplejen inddeles borgerne efter, om de har et stort potentiale, et minimalt
potentiale eller intet potentiale, og hyppigheden af tvaerfaglige rehabiliteringsmgader
tilpasses tilsvarende. Denne andring i tilgangen vil reducere det samlede antal mgder for
medarbejderne og frigive godt 0,55 mio. kr. pr. ar. svarende til knap 0,2 mio. kr. i 2018.

o P32 plejeboligomradet nedlaegges de nuvaerende tveerfaglige rehabiliteringsmgder. De
erstattes af manedlige tvaerfaglige beboerkonferencer. Det samlede ressourceforbrug til
mader vil dermed blive reduceret med knap 0,55 mio. kr. pr. &r. svarende til knap 0,2 mio.
kr.i2018.

¢ Dokumentationskravet, i forbindelse med tvaerfaglige rehabiliteringsmgder og
rehabiliteringsplaner, saenkes samtidig betydeligt, hvilket frigiver tid til samtale. Den
dialogtid, som i dag bruges til formaliserede samtaler i henhold til arbejdsgangen, friggres
og ressourceforbruget reduceres med ca. 0,4 mio. kr. pr. &r. svarende til knap 0,14 mio.
kr. i 2018.

De penge, der frigives pd ovenstdende 3 omrader, kommer fra Veerdighedspuljen, og skal
fortsat anvendes indenfor samme formal. De frigjorte midler pa ca. 1,5 mio. kr. pr. ar (ca. 0,5
mio. kr. i 2018) anbefales i stedet brugt pa at styrket terapeutfaglig stgtte af Hjemmeplejens
medarbejdere i den direkte borgerrettede indsats. Dette vil styrke bdde medarbejdernes
kompetencer og effekten af deres indsats overfor borgerne med et rehabiliteringspotentiale.



Analyser i efterdret 2018

Det foreslds, at det indledende arbejde med analyserne af aeldreomradet bliver forankret i
MED-systemet. Det sker for i feellesskab at vurdere, om de tiltaenkte analyser og tiltag er
tilstreekkelige for at nd malene.

Det foreslds ogsa, at gennemfare en analyse af de kommunale nggletal og en afstemning af
ressourcer og gvrige opgaver i seldreomradet. Dette for efterfslgende at foretage en aktiv
prioritering og balance mellem ressourcer og opgaver.

Et stgrre fokus pd hvordan der kommunikeres pa aeldreomradet foreslds ogsa ivaerksat.
Analysearbejdet sluttes i november 2018.
Hele arbejdet har overordnet et 3-3rigt sigte.

MED-systemet er tiltaenkt en meget central rolle i hele arbejdet. Derfor anbefales det, at
kommissoriet drgftes i dette regi den 27. og 28. juni 2018 med mulighed for at eventuelle
input til preecisering mv. indarbejdes i det endelige kommissorium.

Okonomiske konsekvenser

Vaerdighedspuljemidlerne skal anvendes indenfor nogle afgraensede formal defineret af
regeringen. Midlerne skal bruges og kan ikke anvendes til andre formal.

Da @ndringerne i det rehabiliterende arbejde anbefales sat i veerk pr. 1.9/1.10 2018, har det
derfor konsekvenser for udmgntning af vaerdighedspuljen i 2018.

I forbindelse med aendringerne i det rehabiliterende arbejde er der desuden foretaget en
justering/revurdering af gvrige indsatser under vaerdighedspuljen.

Omlaegningerne i udmgntningen af veerdighedspuljen i 2018 far ogsa virkning for 2019.



Andringer i udmgntning af
veerdighedspuljen i 2018
FEndringer i det rehabiliterende arbejde (Tallene i parentes angiver
hel8rsvirkningen i 2019)

Tveerfaglige rehabiliteringsmgder i -189.379 kr. | (-568.137 kr.)
Hjemmeplejen ) ) ’ )
Tvaerfaglige rehabiliteringsmgder pa -182.256 kr. | (-546.767 kr.)
Plejecentre ) ' ) '
Dialogtid pa plejecentre -138.649 kr. | (-415.945 kr.)
Styrket terapeutfaglig understgttelse af 498.717 kr (1.496.150
Hjemmeplejen mv ) ' kr.)
Tilpasning/revurdering af gvrige
indsatser:
Introduktionssamtaler til nye borgere i
hjemmeplejen -34.880 kr. |(-104.640 kr.)
(Tilpasning til faktisk niveau af borgere)
Sgnderbo - mere personale til en
rehabiliterende indsats og til omsorg til
terminale borgere i weekends 94.446 kr. (283.338 kr.)
(Styrkelse af sygeplejen pd Senderbo i
weekends)
Kgrsel til aflastning og midlertidig ophold

-48.000 kr. | (-144.000 kr.)
(Tilpasning til faktisk niveau af karsler)
I alt 0 kr. (0 kr.)

Beskaeftigelsesbonus

Kommunen fik den 9. maj 2018 meddelelse om, at Bornholms Regionskommune vil modtage
1,2 mio.kr. i beskaeftigelsesbonus, som fglge af flygtninge og familiesammenfgrte, der er
kommet i ordinzer beskaeftigelse i 2016 og 2017. Bonussen udbetales i 2017 og 2018.

Bonussen er ikke budgetlagt og tilgdr bevilling 41 Uddannelse og beskaeftigelse under
integration, pa den ikke-overfgrbare bevilling.

Supplerende sagsfremstilling og/eller
Administrativ tilfgjelse
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