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Punkt 1: Fravaerende og bemarkninger til dagsordenen

Fravarende

Karen Lynn Jacobsen

Bemearkninger til dagsordenen

Anne Jensen deltager som suppleant for Karen Lynn Jacobsen.

Liste O stillede forslag om at udsztte pkt. 6 til naeste mode.

Spergsmaélet om, hvorvidt pkt. 6 skal behandles, blev sendt til afstemning.

For stemte 16: Liste A, liste C, liste K og liste @.

Imod stemte 7: Bo Ancher Jensen, Heidi Burgedahl, Jonna Nielsen, liste M, liste O og Seren Schow.
Hverken for eller imod stemte ingen.

Pkt. 6 forbliver pa dagsordenen.

Liste M stillede forslag om at udsette pkt. 7 til neste made.

Spergsmaélet om, hvorvidt pkt. 7 skal behandles, blev sendt til afstemning.

For stemte 21: Liste A, liste C, Heidi Burgedahl, Jonna Nielsen, liste K, liste O, Seren Schow og liste .
Imod stemte 2: Bo Ancher Jensen og liste M.

Hverken for eller imod stemte ingen.

Pkt. 7 forbliver pa dagsordenen.



Punkt 2: Opgaver i forbindelse med Energio Bornholm

25/5355
Politisk sagsgang

Okonomi- og Klimaudvalget indstiller

Kommunalbestyrelsen beslutter

Resumé

I slutningen af januar 2025 meddelte klimaminister Lars Aagaard, at beslutningen om Energio Bornholm er udskudt. Der
er behov for en politisk stillingtagen til administrations fortsatte arbejde med Energie Bornholm.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

a) arbejdet med opgaverne oplistet under pkt. A sattes pa pause

b) energigsekretariatet fortsaetter med opgaverne oplistet under pkt. B

¢) energigsekretariatet, i videst muligt omfang, lefter opgaverne oplistet under pkt. C

Beslutning Okonomi- og Klimaudvalget den 18-03-2025

Morten Riis og Helle Munk Ravnborg stillede folgende endringsforslag:

Direktionens indstilling a) anbefales

Direktionens indstilling b) anbefales, dog kun for s& vidt angér myndighedsopgaverne foranlediget af Energinets fortsatte
arbejde med Energio Bornholm, samt arbejdet omkring Erhvervsfyrtdrn Bornholm, der skal udnytte Bornholms potentiale
for test af granne energilesninger i trdd med Bornholms Energistrategi 2040.

Direktionens indstilling ¢) anbefales ikke.

Ovrige beskrevne opgaver under sagens punkt B og C sattes pa pause frem til en mere entydig afklaring af Energio
Bornholms videre skaebne og udformning.

Andringsforslaget blev sendt til afstemning.
Ad a) anbefales.
Ad b) kan ikke anbefales.

Ad ¢) anbefales.

Seren Schow, Jacob Trest og Linda Kofoed Persson kan ikke medvirke til b) og ¢).

Direktionens indstilling blev sendt til afstemning.
Ad a) anbefales.
Ad b) kan ikke anbefales.

Ad c) kan ikke anbefales.



Beslutning Kommunalbestyrelsen den 27-03-2025

Liste @ fremsatte folgende a&ndringsforslag:

”Direktionens indstilling a) anbefales

Direktionens indstilling b) anbefales, dog kun for s& vidt angér myndighedsopgaverne foranlediget af Energinets fortsatte
arbejde med Energio Bornholm. Arbejdet omkring Erhvervsfyrtdrn Bornholm, der skal udnytte Bornholms potentiale for
test af gronne energilesninger i trdd med Bornholms Energistrategi 2040, fortsatter, og arbejdet med virkeliggerelsen af

Bornholms Klimaplan genoptages (behandlet marts 2023).

Direktionens indstilling ¢) anbefales ikke.

@vrige beskrevne opgaver under sagens punkt B og C sattes pad pause frem til en mere entydig afklaring af Energio
Bornholms videre skaebne og udformning.”

Andringsforslaget blev sendt til afstemning.

For stemte 7: Liste @.

Imod stemte 16: Liste A, Bo Ancher Jensen, liste C, Heidi Burgedahl, Jonna Nielsen, liste K, liste M, liste O og Seren
Schow.

Hverken for eller imod stemte ingen.

Andringsforslaget er faldet.

Direktionens indstilling blev sendt til afstemning.

A) For stemte 23: Liste A, Bo Ancher Jensen, liste C, Heidi Burgedahl, Jonna Nielsen, liste K, liste M, liste O, Seren
Schow og liste @.

Imod stemte ingen.

Hverken for eller imod stemte ingen.

Direktorens indstilling a) godkendt.

B) For stemte 13: Liste A, Bo Ancher Jensen, liste C, Heidi Burgedahl, liste K, liste M og Seren Schow.

Imod stemte 10: Jonna Nielsen, liste O og liste .



Hverken for eller imod stemte ingen.

Direktorens indstilling b) godkendt.

C) For stemte 13: Liste A, Bo Ancher Jensen, liste C, Heidi Burgedahl, liste K, liste M og Seren Schow.
Imod stemte 10: Jonna Nielsen, liste O og liste .

Hverken for eller imod stemte ingen.

Direktorens indstilling ¢) er godkendt.

Sagsfremstilling

Energig Bornholm har de seneste ar veret et strategisk omdrejningspunkt for Bornholms udvikling. Kommunen har
prioriteret projektet i sin Plan- og Udviklingsstrategi og investeret betydelige ressourcer i at sikre, at gen ikke blot bliver
et teknisk knudepunkt for havvind, men ogsé et centrum for lokal vaekst, innovation og erhvervsudvikling. Kommunens
arbejde har bl.a. omfattet myndighedsbehandling, koordinering, erhvervsparkudvikling, kommunikation og
interessevaretagelse med et overordnet formal om, at maksimere de lokale fordele ved Energig-projektet og sikre, at det i
videst muligt omfang tilgodeser Bornholms interesser.

Kommunalbestyrelsen bevilligede i marts 2023 fire &rsveerk til at lofte opgaver forbundet med realisering af energigens
potentialer. Et &rsverk er placeret i Center for Milje, Plan og Kultur og tre arsvaerk er placeret i Staben, hvoraf et arsvaerk
er nedlagt pr. 1. januar 2025, jf. budgetaftalen for 2025.

Projektet befinder sig nu i et vadested, da regeringen har udskudt den endelige beslutning om Energig Bornholm. Denne
usikkerhed skaber behov for, at kommunalbestyrelsen tager stilling til, hvordan og i hvilket omfang administrationen skal
fortsatte arbejdet med de opgaver, der knytter sig til projektet.

Baggrund

Den 31. januar 2025 meddelte klimaministeren, at beslutningen om Energie Bornholm udskydes. Begrundelsen for
udskydelsen er dels usikkerhed om projektets skonomi, dels hvordan en ny tysk regering vil forholde sig til projektet.
Denne udmelding skaber betydelig usikkerhed om projektets fremtidige realisering.

I en pressemeddelelse fra Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet samme dag, fremgar det, at de nedvendige rammer for
naste fase af projektet ikke er blevet fastlagt rettidigt. Regeringen understreger dog fortsat sit engagement i at udnytte
Danmarks havvindspotentiale og ser frem til dialog med den kommende tyske regering om mulighederne for eksport af
gron strom og afslutter meddelelsen med felgende: ”Danmark er dben for at undersege forskellige veje for projektet og
arealet i det aktuelle marked, hvor omkostningerne stiger.”

Konsekvenser af udskydelsen af Energio Bornholm
Administrationen vurderer, at udskydelsen af beslutningen har felgende konsekvenser:

For det nuvaerende Energio Bornholm projekt: Energio Bornholm var oprindelig tilteenkt et idriftsattelsestidspunkt 1 2030.
Den frist er ifolge Energistyrelsen og Energinet ikke leengere realistisk. Det er lige nu vanskeligt at vurdere, hvornar
projektet kan forventes faerdiggjort med en positiv beslutning i 2025 eller begyndelsen af 2026. Et sandsynligt bud kan
veare et sted mellem dr 2032 — 2035 eller senere.

Energistyrelsen har atholdt en markedsdialog for at undersgge baggrunden for resultatet af udbuddene i Nordsgen, hvor
der ingen bud kom pa de tre udbudte havvindfelter. Her papeger de spurgte akterer, at der ber taenkes i en langere



horisont for nye udbud, med etableringsfrister fra 2032 og frem som mest hensigtsmeessigt. En evt. idriftsettelsesfrist for
Energigen vil derfor ogsa afthaenge af de politiske ambitioner og markedssituationen for havvind.

Frem mod en endelig udmelding om Energigens fremtid vil Bornholm fortsat st med en betydelig usikkerhed og en lang
horisont for idriftsettelse. En etableringsfase vil dog formentlig kunne pabegyndes inden for relativt fa ar.

Lokale udfordringer ved usikkerheden: P& baggrund af et tvaergdende mede med aktererne pd Bornholm umiddelbart efter
regeringens udmelding, kan der udledes en lang reekke konsekvenser af udskydelsen af beslutningen. Af eksempler kan
naevnes Bornholms Museum, der efter de oprindelige planer om arkeologiske udgravninger i omradet til
stationsanlegget, nu er uvidende om det videre forleb. Ligesom usikkerheden og en laengere projektudskydelse skaber
betydelige strategiske ulemper for det bornholmske samfund bredt set, herunder det strategiske arbejde med
erhvervsudvikling centreret om Energioen og et uforudsigeligt investeringsmiljo for eens virksomheder og
forsyningsselskaber, der gor det vanskeligt at treeffe langsigtede beslutninger.

Endelig skaber usikkerheden ogsa urimelige betingelser for de direkte bererte borgere i omréadet.

Gentenkning af Energio Bornholm projektet: Klimaministeriets udmelding om at ... Danmark er aben for at undersoge
forskellige veje for projektet og arealet...” kan endvidere betyde, at projektet genteenkes i en mere pragmatisk og rentabel
retning. Det ma derfor antages, at dreftelserne med Tyskland savel som dreftelserne internt i den danske regering handler
om det sidstnaevnte, hvoraf det energig-projekt vi kender kun er en af flere mulige lgsninger pé at skabe grundlaget for
eksport af gren energi. Det er ikke givet, at fordelene for Bornholm forbliver, hvis projektet gar en anden vej, og der er
derved en risiko for, at Bornholms rolle i projektet reduceres betydeligt.

En sadan situation, eller hvis projektet helt aflyses, vil undergrave mange ars planlaegning og bade kommunale og
statslige investeringer, som allerede er lagt i projektet. Bornholm vil miste et afgerende udviklingsperspektiv, der ellers
kunne have tiltrukket nye virksomheder og investeringer i gen, ligesom de lovede arbejdspladser og muligheder for
kompetenceudvikling i den granne omstilling ikke realiseres.

Dertil kommer, at Bornholms centrale rolle i Danmarks grenne energiinfrastruktur i dette scenarie kan vaere reduceret til
meget lidt, og mulighederne for, at samfundet p4 Bornholm bliver skonomisk baredygtigt, ligesa er forvaerret.

Kommunens fremadrettede arbejde med Energie Bornholm

Ovenstdende er alene teenkt som en ramme, der skal tydeliggere behovet for at arbejde mélrettet mod at sikre, at
Bornholm far mest muligt ud af det vadested, som Energig-projektet befinder sig i. Der er saledes endnu ikke truffet
beslutning om Energigens fremtid, men sporene leegges nu i kelvandet pa udskydelsen.

Formalet med Energig arbejdet er ikke anderledes end for klimaministerens udmelding, men med usikkerheden om
projektet, vil der vaere opgaver, som vanskeligt kan fortsattes for nuvaerende og foreslas derfor sat pd pause. Der vil til
gengaeld ogsa vere en lang raekke opgaver, som det vurderes hensigtsmassige at arbejde videre med for at sikre flest
mulige fordele for Bornholm.

A. Administrationen foresldr, at folgende indsatser scettes pa pause, mens projektets fremtid afklares:

Udvikling af erhvervspark: Energie Bornholm rummer store potentialer for erhvervsudvikling og nye arbejdspladser pa
Bornholm. Den grenne omstilling af energisystemer og nye lokale ressourcer giver muligheder for gren omstilling af og
vaekst hos eksisterende bornholmske virksomheder og en erhvervsmeessig infrastruktur, der vil gere det attraktivt for nye
virksomheder fra det gvrige Danmark eller udlandet at etablere sig pa Bornholm.

Kommunalbestyrelsen vedtog i efteraret 2023 tilleegget til erhvervsstrategien ”Power-to-Vakst”, der satter retningen for
udviklingen af en samlet erhvervspark knyttet til Energigens store mengder gren strom og infrastruktur, herunder ogsa
udviklingen af et arealudviklingsselskab. I forlangelse heraf, vedtog kommunalbestyrelsen i efteraret 2024, at der skulle
igangsettes et arbejde med at identificere et eller flere arealer i tilknytning til Energie Bornholms landanlaeg ved Sose,
med henblik pa en anmodning fra kommunen til Plan- og Landdistriktsstyrelsen i 2025, om en statslig udpegning til
energipark.

I sagen fra efteraret blev der ligeledes skitseret en proces med en hering inden arealet skulle forelegges til politisk
behandling. Heringen har til hensigt at sikre en inddragelse af borgerne, og give mulighed for at komme med synspunkter
og ideer. Den proces vurderes vanskelig at gennemfore med den nuverende usikkerhed om projektet og foreslas derfor sat
pa pause. Der vil dog udesta et arbejde med at anmode om fristforleengelse for en ansggning om energipark, uddybet
nedenfor. Det foreslas ligeledes at sette udviklingsarbejdet om et arealudviklingsselskab pa pause.



Erhvervsudviklingen med Energigen som omdrejningspunkt er et strategisk indsatsomrade for kommunen og foreslas
genoptaget ved positive signaler om Energigen fra Folketinget.

B. Til gengceld anbefales det, at der fortsat arbejdes aktivt med folgende initiativer:

Opdateret pa udviklingen: Gennem lgbende dialog med relevante ministerier, styrelser m.fl., herunder Energistyrelsen,
Energinet, Erhvervsministeriet, Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet, Ministeriet for byer og landdistrikter.

Opfoerelsen af havvind i Danmark star overfor et kursskifte, hvor udviklingen for nogle maneder siden skulle ske uden
statsstatte, til en situation hvor Energistyrelsen/klimaministeriet nu regner pa fremtidige udbudsmodeller med statsstette.
Pa samme tid lancerer EU pakker med formal om, at sikre billigere energi til europaerne — for at reducere energifattigdom
og styrke konkurrenceevnen. Det skal bl.a. ske gennem et endnu mere integreret energisystem i EU, og ma vurderes at
flugte med Energio Bornholm projektet, ogsd henset til EU's stotte til projektet med over 4,8 mia. kr. Der er med andre
ord mange dagsordener i fokus for tiden.

En dialog med relevante ministerier og myndigheder har til formal at sikre, at Bornholms interesser er kendte for
nggleaktorerne, foruden at vare en vigtig kilde til information om en hastigt og foranderlig udvikling.

Partnerskab med regeringen om Erhvervsfyrtarnet pa Bornholm: Fortsat spille Bornholm pa banen som Ostersgens og
Danmarks fyrtarn for udnyttelse af gron energi fra havvindmeller. Partnerskabet er taenkt som et stort offentlig-privat
konsortium pa Bornholm, der star bag det gronne erhvervsfyrtarn, der kan bringe gen i nationalt og internationalt centrum
inden for udvikling og test af gran energi. Dette arbejde kan der med fordel arbejdes pa at fortseette, fx ved at udnytte den
europaiske opmerksomhed til at arbejde konkret for realisering af erhvervsstrategiens strategiske indsatsomrade om
Bornholm som test-g.

Koordinering og vidensdeling: En lang raekke bornholmske akterer er involveret i at forlese s mange af Energigens
potentialer for det Bornholmske samfund som muligt. Koordinering og vidensdeling blandt aktererne har veret centralt i
kommunens arbejde med Energio Bornholm og vurderes fortsat at veere meget relevante isar i en fase, hvor der er skabt
usikkerhed om Energig-projektet.

Kommunikation og interessevaretagelse: Der vil i perioden frem til en endelig beslutning om Energio Bornholm, vare
behov for at kommunikere til borgere, interessenter og det politiske niveau. Arbejdet omfatter bl.a. opdatering af
hjemmesiden energiobornholm.dk og bidrag til kommunens kommunikationskanaler med relevante informationer om
projektets status, samt borgerrettede arrangementer ved behov. Desuden omfatter kommunikationsindsatserne ogsa
bornholmsk interessevaretagelse fx via pressemeddelelser, henvendelser til folketingsudvalg, ministre m.fl..

Internationalt samarbejde: Samarbejdet i Baltic Energy Island Connect (BEIC) med Aland, Gotland og Saaremaa. I januar
2023 underskrev borgmester Jacob Trest et Letter of Intent mellem Aland, Gotland og Bornholm om et samarbejde
mellem gerne om en lang reekke emner relateret til gron omstilling og nye roller som energiger i Ostersgen. Siden er
Saaremaa ogsé blevet en del af samarbejdet under navnet Baltic Energy Island Connect.

De deltagende ger i Osterseen har mange lighedstrek, der gor dem interessante som samarbejdspartnere. Flere af gerne
star overfor usikkerheder i ”deres” projekter, der kan sammenlignes med den situation som Bornholm stér i med
udsattelsen af beslutningen om energigen. Samarbejdet giver saledes input til hvordan bdde muligheder og barrierer
handteres lokalt, nationalt og internationalt. Ligesom samarbejdet danner et godt fundament for at udvikle falles projekter
til at lose tveergdende udfordringer, udveksle erfaringer og sege inspiration pa en lang reekke omrader med energi som
omdrejningspunkt.

Fristforleengelse for anmodning om statslig udpegning af energipark: Kommuner og energiudviklere har ad flere omgange
kunnet anmode Plan- og Landdistriktsstyrelsen om et konkret areal til statslig udpegning til energipark. Den sidste
indmeldelsesrunde under lov om energiparker vil veere i 2025, forventeligt ultimo 2025.

Som beskrevet ovenfor har kommunens administrationen allerede pdbegyndt et arbejde med at identificere areal til en
anmodning, men da det er uvist om Energigens fremtid er besluttet i 2025, vurderes tidsfristen at veere uhensigtsmaessig
for en bornholmsk ansggning.

Borgmesteren har derfor rettet henvendelse til ministeren for byer og landdistrikter om muligheden for en senere
ansggning fra Bornholms Regionskommune. Der forventes et arbejde med opfalgningen pa denne.

Myndighedsopgaver

Indtil der foreligger en endelig afklaring om Energigens fremtid arbejdes der fra Energinets side, og dermed ogsa i
kommunen, videre med felgende pd myndighedsomradet:



- § 25 tilladelse (miljevurderingsloven), hvor Styrelsen for Gren Arealomlagning og Vandmilje (SGAV) er
myndighed og BRK (Miljo) skal levere et udkast til en udledningstilladelse, som skal med i hering.

- § 3 dispensation til nedleeggelse af beskyttet vandhul i projektomrédet. BRK (Natur) er myndighed.

- Landzonetilladelse til etablering af nye vandhuller som erstatningsnatur i forbindelse med § 3 dispensationen.
BRK (Natur) er myndighed

Kommunen vil desuden have en opgave med at give heringssvar pé alle de fagomrader, der er berert af projektet, nar
miljekonsekvensrapporten og udkastet til § 25 tilladelsen sendes i teknisk forhering og senere i offentlig hering (2.
offentlighedsfase). Ifelge tidsplanen fra SGAV, sa vil 2. offentlighedsfase ligge omkring sommer, enten lige for eller lige
efter.

Energinet oplyser desuden, at de arbejder videre med et landsplansdirektiv relateret til Energigens tilknyttede station pa
Sjeelland.

Nye arbejdsopgaver som falge af udszettelsen

C. Administrationen vurderer, at folgende indsatser er nodvendige for at sikre Bornholms interesser pd kort og lang
sigt:

Bornholmsk interessevaretagelse: I klimaministerens udmelding fremgér det, at "Danmark er dben for at undersoge
forskellige veje for projektet og arealet 1 det aktuelle marked, hvor omkostningerne stiger.”. Der er fra Bornholms side et
fortsat behov for at sege information om, og forberede sig pa, hvis projektet endres. En aktiv indsats fra kommunen skal
sikre, at udviklingen af havvind i @stersgen pa bedst mulig vis ogsa tilferer veerdi til Bornholm.

Energig Bornholm er et komplekst projekt, der i hgj grad er athaengig af energiudviklingen i og omkring Ostersgen, og
serlig Tysklands og EU's involvering i projektet. Arbejdet vil kraeve fortsat involvering i Ostersgsamarbejdet og anden
international dialog.

Alternativer: Hvis Energig Bornholm forsinkes markant eller &ndres pa en méde, der reducerer Bornholms centrale rolle,
er det afgerende at udvikle alternative strategier for gens udvikling. Dette indebarer en strategisk dialog med regeringen
om alternative udviklingsmuligheder, der kan kompensere for eventuelle tabte potentialer ved Energio projektet.

En sadan situation vil skabe behov for at gennemfore en sterre analyse af, hvordan Bornholm vil kunne erhvervsudvikles.
En sadan analyse vil kunne vere forste skridt i en strategisk dreftelse med regeringen, og vil med fordel kunne ses i
relation til fx EU’s fokus pa at @ge konkurrenceevnen eller regeringens egne tiltag, som fx industriparkaftalen fra
november 2024: Regeringen vil efter anseggning fra kommunerne i foraret 2025, udpege fem geografisk fordelte omrader i
landet til industriparker. Malet med industriparkerne er, at sikre hastighed og den nedvendige infrastruktur til at kunne
drive produktion i stor skala, nar virksomheder vil investere i Danmark. Endelig vil kommunalbestyrelsens eget
strategiske indsatsomrade Bornholm som test-g, som nevnt ogsé kunne inddrages i dreftelserne.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser

Supplerende sagsfremstilling til KB 27.3.2025

Bornholms Regionskommune rettede den 11. marts 2025 henvendelse til ministeren for byer og landdistrikter med en

anmodning om udsettelse af fristen for at indmelde forslag om udpegning af areal til energipark. Ministeren er den 20.
marts 2025 vendt retur med et afslag pa, at Bornholms Regionskommune kan ansgge om energipark senere end 2025.

Administrationen arbejder pé at klarlaegge, hvornér en ansegningsproces senest skal iverksattes for at kunne vaere
tilendebragt 1 2025. Der er forlydender om en afklaring inden sommerferien og derfor afventes situationen indtil videre.

Bilag

Anmodning om fristforleengelse. Energipark. 11032025



Svar pa anmodning om fristforlengelse. Energipark. 20032025



Punkt 3: Indsats for at nedbringe og forebygge sygefraver i BRK

23/15148
Politisk sagsgang

Okonomi- og Klimaudvalget indstiller

Kommunalbestyrelsen beslutter

Resumé
I budgetarene 2025-2028 har Kommunalbestyrelsen afsat midler til og fastlagt mél for at nedbringe sygefraveret pa tveers

af kommunen. Udvalget orienteres om den planlagte indsats og skal tage stilling til et enske om at omplacere de midler,
som politisk er afsat til at styrke indsatsen.

Indstilling
Direktionen indstiller, at:

¢ De bevilligede midler, der er afsat ligeligt i budgetarene 2025-2028 til at styrke kommunens sygefraversindsats,
omplaceres til drene 2025-2027.

Beslutning Okonomi- og Klimaudvalget den 18-03-2025

Anbefales.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 27-03-2025

Godkendt.

Sagsfremstilling

Hojt sygefravaer er én af de sterste udfordringer pa tveers af kommunens organisation. Det udfordrer lgsning af
kerneopgaven, arbejdsmilje og trivsel, skonomi samt branding og dermed evnen til at rekruttere. Kommunalbestyrelsen
har afsat midler til og fastlagt mal for sygefraveersreduktion.

For at nedbringe det hgje sygefravaer og forebygge, at det stiger igen tilrettelaegges og gennemfores en sygefravaersindsats
i drene 2025-2028. Indsatsen vil blive bygget op med udgangspunkt i ”Indsatsmodel til nedbringelse af sygefraver i den
offentlige sektor” fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering. Indsatsmodellen bygger pa elementer, som forskning
og praksiserfaring peger pd, virker. Modellen er anvendt eller under implementering pa mange andre offentlige
arbejdspladser.

STAR'’s indsatsmodel bestér af fem kerneelementer i samspil hhv. sygefraverskoordination, sygemelding, data, fokuseret
forebyggelse samt organisering. Kerneelementerne er velkendte, og mange arbejdspladser i BRK arbejder allerede med et
eller flere. Pointen med modellen er derfor at arbejde vedholdende, samlet, systematisk og fokuseret med indsatserne og
verktgjerne. Erfaringen fra andre offentlige arbejdspladser er, at det kraever en bred og vedholdende indsats at skabe en
effekt pa sygefraveret.

Den firedrige indsats i hovedtraek

Sygefraversindsatsens fokus vil vere dels hele BRK’s organisation og dels udvalgte arbejdspladser med sarlig hejt
sygefraver og/eller koblinger mellem sygefraver og trivselsproblemer.

Fra begyndelsen af 2025 arbejdes med forbedret dataunderstottelse og styrket formidling af fraveersdata samt med
tilretteleeggelse af kurser omkring sygefravaershandtering for ledere, tillidsreprasentanter og arbejdsmiljerepraesentanter.


https://star.dk/media/biplfl4u/opdateret-indsatsmodel-star-version.pdf
https://star.dk/media/biplfl4u/opdateret-indsatsmodel-star-version.pdf

Fra indsatsperiodens start skal alle centre ogsé i gang med at arbejde med iser sygemelding, understettelse gennem data
samt med dbenhed og dialog i egen organisation omkring sygefraveer.

Indsatsen intensiveres i perioden fra juni 2025 til og med maj 2027, hvor et sygefraversprojekt gennemfores. I denne
periode vil tiltag til at nedbringe og forebygge sygefravar blive tilpasset, afprovet og gradvist implementeret pa tvers af
BRK’s organisation.

I de to &r ansettes en sygefravaerskoordinator med projektlederfunktion samt en sygefravaerskoordinator pa deltid i HR og
kommunikation til at indga i indsatsen samt fastholde fokus og fremdrift. Sygefravarskoordination er det centrale element
i implementering af STARs indsatsmodel. Forskningen viser, at der er en teet sammenhang mellem ledelse, trivsel og
sygefraveer, og at indsatsen virker bedst, nar ledelsen har et fast vidensmassigt og organisatorisk fundament at st pa og
kan fa vejledning og stette til arbejdet med at nedbringe og forebygge sygefraveer.

Sygefravarskoordinatorerne kommer derfor bade til at give sparring sdvel som praktisk/udferende hjalp i hverdagen.
Endelig skal sygefravarskoordinatorerne sa fre hos bade ledere og medarbejdere i forhold til arbejde med fokuseret
forebyggelse af sygefravar. Sddanne indsatser skal forankres og beres lokalt, s& de giver mening og bliver virksomme pa
arbejdspladserne.

Fra medio 2027 til udgangen af 2028 skal fokus i sygefravarsindsatsen vare pé at drifte, konsolidere og viderefere de
virksomme indsatser fra projektperioden inden for eksisterende rammer i BRK, sa sygefravaret ikke stiger igen. Tiltag vil
ogsé skulle viderefores og forblive i drift i perioden efter 2028, da opgaver omkring sygefraver kraver et vedvarende
fokus.

Organisering og forankring af indsatsen

For at sikre strategisk forankring deltager hele direktionen i en styregruppe sammen med ledere af neglefunktioner for
tvergdende sygefravearsstotte dvs. leder af Lon og personale, leder af Beskaftigelsesservice samt stabsleder for
Sekretariat. Indsatsen forankres i og drives af HR og kommunikation i dialog med samarbejdsrelationer andre steder i
organisationen.

Yderligere forankring sikres gennem lebende orientering af HovedMED, lokale MED samt gennem kommunens
Arbejdsmiljeforum, hvor alle syv centre samt staben er repreesenteret.

HovedMED dreftede den planlagte sygefravarsindsats i drene 2025-2028 pa ekstraordinaert mede d. 27. februar.
HovedMED bakker op om indsatsen.

Okonomiske konsekvenser
Budget 2025 indeholder bade afsatte midler til samt fastlagte mal for besparelser i forhold til at nedbringe sygefraveer.

Gennemforelse af den beskrevne indsats til at nedbringe og forebygge sygefraver i BRK vil kreve en omplacering af
afsatte midler. Dette sa et malrettet projektforleb i perioden juni 2025 til og med maj 2027 bliver muligt at gennemfore.
En sygefravarskoordinator med projektlederfunktion og en sygefravaerskoordinator pa deltid ansettes i HR og
kommunikation til at udvikle og understette sygefravaersindsatsen samt fastholde fokus og fremdrift.

I slutningen af budgetperioden skal sygefravaersindsatsen kunne gennemfores inden for eksisterende rammer i BRK. For
denne periode vil der ligeledes vare fokus pa muligheder for at sege eksterne midler til serskilte tiltag og samarbejder
med fokus pa lavere fraveer, bedre arbejdsmilje og eget trivsel.

Forslag til omplacering af de afsatte midler fremgar af tabellen herunder:

2025 2026 2027 2028

Bevilliget i budget 2025 pa bevilling 65 516564 516564 516564 516.564
Administration
Forslag til ny fordeling pa bevilling 65

Administration 516.564 1.033.128 516.564 0



Andringerne indarbejdes i budget 2026 og overslagsarene.



Punkt 4: Scenarier for Lindehuset

24/23262
Politisk sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget beslutter
Resumé

Lindehuset er i dag en kombination af aktivitets- og samveerstilbud i socialpsykiatrien og et afklaringstilbud, hvor
jobcenteret frem til 2024 har tilkebt 15 afklaringspladser arligt.

Grundet @ndret lovgivning i forhold til statslig refusion og krav om afklaring via ordinare arbejdspladser for langt de
fleste borgere i Jobcenteret, er behovet for afklaringspladser stort set ophert.

Jobcenteret eftersporger séledes ikke leengere det atklaringstilbud, som udger fundamentet for Lindehusets samlede
gkonomi.

Derfor prasenteres Social- og Sundhedsudvalget hermed for forskellige ekonomiske scenarier, med betydning for
egkonomi og serviceniveauet pa Lindehuset.

Der gnskes politisk stillingtagen til, hvilket scenarie der skal arbejdes videre med, samt anvisning af finansiering til det
fremtidige tilbud.

Der vil senere blive forelagt en sag med de bevillingsmassige konsekvenser, da disse afhanger af valg af scenarie.

Velferdsdirekteren indstiller, at scenarie 3 valges, altsa scenariet hvor Lindehuset opretholdes, men med reduceret
abningstid.

Indstilling

Velfaerdsdirektoren indstiller, at

a) Sagen sendes i horing i Handicap- og Udsatterad.

b) Sagen besluttes pa Social- og Sundhedsudvalgets made d. 10. marts 2025, efter hering i radene.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 03-02-2025

a) Scenarie 2 og 3 sendes i hering i Handicap- og Udsatterad.

b) Godkendt.

Indstilling

Direktionen indstiller,

e At scenarie 3 valges.

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 10-03-2025

Udvalget anbefaler scenarie 2 og sagen oversendes til @konomi — og Klimaudvalget, da finansieringen for resten at aret
foreslas finansieres ved et kassetrak.



Beslutning Okonomi- og Klimaudvalget den 18-03-2025

Social- og Sundhedsudvalgets indstilling anbefales, idet tilbuddet finansieres ved et kassetraek aret ud, og sagen
oversendes til budgetforhandlingerne.

Seren Schow kan ikke medvirke, idet han anbefaler scenarie 3.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 27-03-2025

Okonomi- og Klimaudvalgets indstilling godkendt.

Sagsfremstilling

Lindehuset er i dag en kombination af aktivitets- og samveerstilbud i socialpsykiatrien og et afklaringstilbud, hvor
jobcenteret frem til 2024 har tilkebt 15 afklaringspladser arligt.

Grundet @ndret lovgivning i forhold til statslig refusion og krav om afklaring via ordinare arbejdspladser for langt de
fleste borgere i Jobcenteret, er behovet for afklaringspladser stort set ophert.

Den primeaere borgergruppe til atklaring (ressourceforlgb) pa hele Bornholm er i perioden fra januar 2020 til oktober 2024
@ndret fra ca. 180 borgere til ca. 40 borgere. Jobcenteret vil fortsat tilbyde borgere pa Qstbornholm afklaring i
naromradet, hvilket allerede nu finder sted via kommunale og private virksomheder. Dette vil 1 2025 blive udvidet med et
frivilligt IPS-tilbud i naeromradet, hvor borgeren bor. IPS/Individuelt Planlagt job med Stotte er en “evidensbaseret
beskeeftigelsesindsats, hvor den regionale behandlingspsykiatri og jobcentret samarbejder for at hjcelpe mennesker med
psykiske lidelser med at opnd og fastholde ordincert arbejde eller uddannelse”.

Lindehusets hverdag
Abningstiderne pa Lindehuset er mandag til torsdag fra k1. 9.00 — 14.00 og fredag kl. 9.00-12.30

Det er ansléet, at der dagligt er i gennemsnit 15 borgere, der benytter aktivitets- og samverstilbuddet Lindehuset. Ansldet
er der omkring 50 borgere, der har tilknytning til aktivitets- og samverstilbuddet.

Borgerne deltager i de aktiviteter, som ogsa tilbydes borgerne i afklaringsforlab, fx kontoraktiviteter, kakkenaktiviteter,
kreative aktiviteter og foto.

Medarbejdere pa Lindehuset i nuvaerende setup

Der er i dag 2 medarbejdere ansat pa henholdsvis 30 og 37 timer pr. uge samt 3 flexjob ansattelser pa samlet 52 timer pr.
uge.

Med de ressourcer dackkes bade afklaringstilbuddet og aktivitets- og samveerstilbuddet. Nar ressourcerne fra
afklaringstilbuddet stopper, vil aktivitets- og samverstilbuddet have et budget pa 195.000 kr. arligt.

Center for Familie- og Voksenindsatser har dreftet forskellige scenarier for Lindehusets fremtid, da det med den
reducerede gkonomi ikke er muligt at drive tilbuddet med samme aktivitetsniveau som i dag.

Centeret har udarbejdet 3 mulige scenarier samt de gkonomiske konsekvenser heraf.

Scenarierne praesenteres i nedenstaende i tekst og tabelform.

Scenarie 1

Lindehuset lukker. Dette vil betyde omplacering og/eller afskedigelse af de medarbejdere der er ansat pé Lindehuset, samt
at de ca. 50 borgere der i dag har tilknytning til aktivitets- og samvaerstilbuddet, tilbydes at komme pé aktivitets- og

samverstilbuddet Midtpunktet i Ronne.

Scenarie 2



Aktivitets- og samveerstilbuddet fortsetter som hidtil, med &dbent 5 hverdage om ugen og med nuverende bemanding af
medarbejdere (2 ordinaere medarbejdere (67 timer/uge) og 3 flexjob (52 timer/uge).

Konsekvensen er en helarlig merudgift pa 1.242.000 kr.
Scenarie 3

For at opretholde aktivitets- og samverstilbuddet Lindehuset, men pa et lavere budget, reduceres dbningstiden og dermed
serviceniveauet til, hvad der svarer til minimum 2 abningsdage om ugen. Abningsdagene vil blive varetaget af to
medarbejdere pa samlet minimum 30 timer. Dette vil medfere personaletilpasninger med mulige omplaceringer og/eller
afskedigelser.

Konsekvensen er en helarlig merudgift pa 263.000 kr.
Scenarierne i tabelform

Her prasenteres Lindehuset som det er i dag, samt de 3 forskellige scenarier i tabelformat. De gkonomiske konsekvenser
er opgjort pa helarsniveau, og der er ikke taget hgjde for en ind-/udfasning af tilbuddet i 2025.

Scenarie Afklarings- Abningstider =~ Bemanding Okonomisk
pladser konsekvens
En medarbejder
Man.-tors. 9- 37 timer
15 14 .
I dag afklaringspladser I;:(I)l :irlr;clg;irbej der
fra Jobcenteret Fredag 9-
12.30 3 flexjobbere
samlet 52 timer
Lindehusets budget
. Omplacering pé aktivitets- og
Scenarie {“llr(f chuset og/eller samvarstilbuddet pa
1 uker - afskedigelse af  195.000 kr. overfores
Lindehusets til aktivitets-og
medarbejdere. samveerstilbuddet
Midtpunktets budget.
Som i dae: En medarbejder Eksisterende budget:
& 37 timer 195.000 kr
Scenarie Man. — tors.9- ' '
2 0 14 ' ’ En medarbejder Samlet udgift
afklaringspladser 30 timer 1.437.000 kr.
Fredag 9- .
12.30 3 flexjobbere  nyoy dgift 1.242.000
samlet 52 timer Kr/4
r./ar
Eksisterende budget
Scenarie Minimum 2 195.000 kr.
3 dage om ugen,
0 for eksempel: 30 timer fordelt =~ Samlet udgift
. pa2
afkdlaringspladser Tirs. 9-14 medarbejdere.  458.000kr.
Fre. 9-14 Merudgift 263.000

Kkr./ar



Indstilling af scenarie 3
Velferdsdirektoren indstiller, at scenarie 3 valges.

Dette for at opretholde et socialt tilbud pa det gstlige Bornholm pé niveau med de evrige to tilbud til mélgruppen, som
ligger 1 henholdsvis Renne (Midtpunktet) og Allinge (Vestergade).

Det forventes, at en del af de borgere der kommer i Lindehuset, vil have svert ved at overskue transporten til Midtpunktet
i Ronne, som vil vere deres alternative aktivitets- og samvarstilbud. Midtpunktet er et nyt sted for brugerne fra
Lindehuset, og et sted, hvor der generelt er starre koncentration af brugere. Derfor kan der veere risiko for, at nogle
brugere der har gavn af Lindehusets rammer og aktiviteter, ikke vil deltage i aktiviteter, hvis det foregar i Midtpunktet.
Ved at bevare Lindehuset, men med reduceret &bningstid, fastholder centeret dermed en ramme for vigtig kontakt og
stotte til borgere, som har specifikke behov, men som vil have svart ved at deltage i aktiviteter, for s& vidt der alene er
tilbud i Renne.

Det er vurderingen, at tilbuddet vil kunne give relevant stotte med en abningstid, der er reduceret til minimum 2 dage om
ugen.

Det skal bemarkes, at sdfremt dbningstid reduceres, kan en konsekvens vare, at der er flere brugere ad gangen i
Lindehuset. Det kan betyde, at nogle brugere ikke kan overskue at made op i Lindehuset grundet deres sarbarhed.

Derudover skal det bemarkes, at mélgruppen for abne gruppebaserede tilbud kan forventes at ages fremover, hvorfor det
er centralt at have forskellige tilbud herunder Lindehusets rammer, der matcher specifikke brugeres behov.

Det indstilles, at udvalget anviser finansieringen af merudgiften.

Alternative muligheder for udvidelse af 4bningstider
Séafremt scenarie 3 veelges, vil Center for Familie- og Voksenindsatser undersege muligheder for at anvende peers og
andre frivillige til at udvide abningstiderne. Derudover vil centeret undersege muligheder for at sege fonde til samme

formal.

Centeret vil ligeledes undersgge muligheden for at iveerksatte andre typer aktiviteter i Lindehuset, der kan have synergi
med Lindehusets aktivitets- og samverstilbud.

Okonomiske konsekvenser
Scenarie 1

Lindehusets lukkes og det nuvaerende budget pa 195.000 kr. overfares til aktivitets- og samveerstilbuddet Midtpunktets
budget. Begge dele indenfor bevilling 32 Psykiatri og Handicap med virkning fra 2025.

Scenarie 2

Lindehuset fastholder de abningstider der er i dag, hvilket indebarer et arligt merforbrug pa 1.242.000 kr. Der skal
anvises finansiering indenfor udvalgets ramme.

Scenarie 3

Lindehuset reducerer i abningstiderne, hvilket indebaerer et arligt merforbrug pa 263.000 kr. Der skal anvises finansiering
indenfor udvalgets ramme.

Merforbruget ved scenarie 2 og 3 vil ikke kunne finansieres indenfor bevilling 32 Psykiatri og handicap, hvor der for
nuvarende arbejdes med en handleplan for nedbringelse af det akkumulerede underskud pé bevillingen.

Safremt udvalget skal drofte og anvise finansiering indenfor udvalgets ramme, vil det derfor vaere pa bevilling 31 Aldre
og bevilling 33 Sundhed.



Supplerende sagsfremstilling

Klik her for at skrive tilfejelse efter at sagens behandling er pabegyndt

Beslutning Handicapradet den 17-02-2025

Handicapradets administrative medlemmer indgéar ikke i nedenstiende heringssvar.

”Handicapradet anbefaler scenarie 2.
Det vil sige, at Lindehuset fortsaetter som nu med en ugentlig abningstid pé 23,5 timer.

Det er vigtigt at fastholde en stabil hverdag for udsatte og sérbare borgere, sé de ikke pa lengere sigt far behov for mere
omfattende tilbud.

Ja, vi undres! For det er argerligt, at vi kort tid efter starten pa budget 2025 praesenteres for et sd indgribende
spareforslag.

I Handicapradet er vi forundrede over, at endnu et tilbud i socialpsykiatrien beskares og omlagges, og at det atter er
borgere og brugere, som har brug for et sted som Lindehuset, der rammes.

Lindehuset er et sted, vi alle kan fa brug for.

Psykisk sygdom, livskrise, angst, stress, depression, kan ramme os alle.

I Handicapradet forventer vi, at Lindehuset fortsatter som et aktivitets- og samverstilbud i regi af socialpsykiatrien, fordi
Lindehuset sikrer fellesskab og forebygger ensomhed. Lindehuset tilbyder samvaer med plads til alle og omsorg for den

enkelte. I Lindehuset finder brugerne statte til personlig udvikling i trygge rammer, og stedet er med til at give stabilitet til
udsatte og sérbare borgere.

Det er et stort plus, at Lindehuset rummer forskellige lokaler samt et produktionskekken, og at der er handicapvenlig
adgang béade inde og ude.

Lindehusets gronne omgivelser giver desuden luft og plads til udenders aktiviteter for brugerne.
I Handicapradet stotter vi op om oprébet fra brugerne af Lindehuset bragt i Bornholms Tidende.
Vedheftet som bilag.

Handicapridet bemarker, at der er en tendens til, at resurseforlgb og afklaringsforlab for iser udsatte og sarbare borgere
skal centraliseres i Ronne.

Det stiller krav om, at man kan transportere sig til Renne — og det er generelt endnu en udfordring.

Handicapréadet opfordrer pé det kraftigste til, at besparelsen droppes, s& Lindehuset kan fortsette, som det nedvendige
aktiv det er i den samlede socialpsykiatri!”.

DH-medlemmerne har desuden ensket at dokumentet ”” Psykisk sarbare i faelles oprab: Det vil vaere en katastrofal
fejl” legges som bilag til referatet.



Heringssvar fra Udsatteradet

Heoringssvar fra Udsatterddet vedr. Lindehuset.

Udsatteradet anbefaler scenarie 2 forstaet sddan, at Lindehuset skal fortsaette som nu med en ugentlig dbningstid pa 23,5
timer!

Udsatteradet er uforstiende overfor, ja meget utilfreds med, at der i starten af 2025 fremsaettes et sd indgribende
spareforslag, som rammer en gruppe sérbare og udsatte mennesker.

Disse mennesker har i hgj grad brug for den stabilitet, omsorg og forudsigelighed, som Lindehuset kan tilbyde.

Netop Lindehuset og de dygtige medarbejderes statte er for flere et skridt pa vejen til at fa det bedre, at fa livsmod igen, at
fa en god start pa at komme sig.

Lindehuset er en vigtig, nedvendig og aktiv del af socialpsykiatrien, som i forvejen er héardt presset pa flere fronter. Der er
allerede skaret, omlagt og @ndret i tilbud til mange borgere og brugere.

Udsatteradet vil gerne her gentage vigtige udsagn fra Handicapradets heringssvar:
Lindehuset er et sted, vi alle kan fa brug for, nér angst, stress, depression, livskrise, psykisk sygdom rammer os.

Lindehuset sikrer feellesskab, forebygger ensomhed, tilbyder samvar med plads til alle, omsorg for den enkelte, stotte til
personlig udvikling i trygge rammer, tryghed og stabilitet.

Udsatteradet forventer, at Lindehuset fortsatter som et aktivitets- og samvaerstilbud i regi af socialpsykiatrien.

Et stort plus at bygningen rummer forskellige lokaler samt et produktionskekken og med handicapvenlig adgang bade
inde og ude. Grenne omgivelser, som giver luft og mere plads.

Udsatteradet henviser til oprabet fra brugere af Lindehuset bragt i Bornholms Tidende, som er sendt rundt til
medlemmerne af kommunalbestyrelsen.

Udsatteradet undres over tendensen til, at resurseforlgb og afklaringsforleb med mere for iser udsatte og sarbare borgere

skal centraliseres i Renne. Det stiller krav om, at man kan transportere sig til Renne — en udfordring mere for en
udsat/sérbar borger.

Udsatteradet vil kraftigt anbefale, at hele sagsbeskrivelsen gennemgas grundigt, sa der besluttes pa et bedre oplyst
grundlag end det foreliggende.

Det fremgar ikke konkret, hvilken e&endret lovgivning der er tale om, hvilket beleb kommunen “mister” i refusion, hvad
det vil koste fremover at bemande Lindehuset i den &bningstid, som findes nu - nemlig 23, 5 timer ugentligt.

Den 20/2 2025 pa vegne af Udsatterddet, Bente Helms, formand.



Punkt 5: Heringssag, endring af tildelingsmodel pa folkeskoleomradet.

25/2816
Politisk sagsgang

Barne- og Skoleudvalget indstiller
Okonomi- og Klimaudvalget indstiller

Kommunalbestyrelsen beslutter

Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede den 19. december 2024 at sende administrationens anbefaling, om @ndring af
tildelingsmodel i forbindelse med ét samlet skoledistrikt i Renne, i hering.

I dag modtager hver skole et grundbelgb. Hvis kommunalbestyrelsen folger anbefalingen, vil skolerne fremadrettet
modtage et grundbelab og et afdelingsbelab pr. afdeling med selvsteendig matrikel. Mere konkret vil der ske en reduktion
af grundbelobet, og der vil blive indfert et nyt afdelingsbeleb. Andringen vil medfere en reduktion i tildelingen til
Skolerne i Renne pa 0,5 mio. kr. pr. ar, mens de gvrige skoler vil veere upavirkede. Hertil kommer, at de specialiserede
skoletilbud ikke er en del af denne tildelingsmodel.

Dette dagsordenspunkt samler op pa de indkomne heringssvar vedrerende det fremlagte forslag om en @ndring af den
nuverende tildelingsmodel pé skoleomrédet. Ligeledes fremlegges de alternativer til en fremtidig tildelingsmodel, der er
indkommet i de givne heringssvar.

Dette skal danne grundlag for en beslutning om den fremtidige tildelingsmodel for folkeskolerne fra skolearet 2025/26.
Indstilling

Direktionen indstiller, at:

« Kommunalbestyrelsen beslutter, at folge anbefalingen om at skolerne fremadrettet vil modtage et grundbeleb og et
afdelingsbelgb pr. afdeling med selvsteendig matrikel. Dette vil medfere en reduktion i tildelingen til Skolerne i
Renne pa 0,5 mio. kr. pr. r, mens de @vrige skoler vil vere updvirkede.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 11-03-2025

Boerme- og Skoleudvalget anbefaler indstillingen idet udvalget ensker der gives et engangsbelob pa 500.000 kr. i skolearet
2025/26 til at fremme trivsel og implementering af den politiske beslutning, finansieret inden for rammen.

Kirstine van Sabben afventer sin stillingtagen.

Beslutning Okonomi- og Klimaudvalget den 18-03-2025

Berme- og Skoleudvalgets indstilling anbefales.

Seren Schow kan ikke medvirke.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 27-03-2025

Liste O stillede folgende a@ndringsforslag:



“Kommunalbestyrelsen beslutter, at folge anbefalingen om at skolerne fremadrettet vil modtage et grundbeleb og et
afdelingsbelob pr. afdeling med selvsteendig matrikel.

Dog vil Renneskolen modtage 0,5 mio. kr. arligt som engangsbeleb i de kommende to skoleér. Dette skal ske med henblik
pa at lave den bedst mulige overgang for bernene i den nye struktur.

Den ekstraordinre tildeling vil tildeles som et grundbeleb til Renneskolen i skoledrene 2025/2026 og 2026/2027 og
finansieres indenfor rammen pé bevilling 13 Undervisning, med 0,5 mio. kr. &rligt i 2025 og 2026.”

Andringsforslaget blev sendt til afstemning.

For stemte 6: Bo Ancher Jensen, Heidi Burgedahl, Jonna Nielsen, liste O og Seren Schow.
Imod stemte 17: Liste A, liste C, liste K, liste M og liste .

Hverken for eller imod stemte ingen.

Andringsforslaget er faldet.

Barne- og Skoleudvalgets indstilling blev sendt til afstemning.

For stemte 23: Liste A, Bo Ancher Jensen, liste C, Heidi Burgedahl, Jonna Nielsen, liste K, liste M, liste O, Seren Schow
og liste .

Imod stemte ingen.

Hverken for eller imod stemte ingen.

Sagsfremstilling

Der er indkommet ni heringssvar, alle folkeskoler p&d Bornholm og CenterMED i Center for Bern og Laering har indgivet
deres heringssvar. (Bilag 1).

Heringssvarene indeholder en raekke bemerkninger og bekymringer vedrerende det faktum at budgettet for Skolerne i
Roenne reduceres med 0,5. mio. kr. pr. ar.

To skoler har ingen kommentarer til @ndringen, og én skole stetter som udgangspunkt &ndringen i tildelingsmodellen. De
resterende 5 skoler og CenterMED har alle ytret deres bekymringer for, at Skolerne i Renne skal tildeles feerre ressourcer i
sammenlagningen af skolerne, samt i fremtiden. Det er serligt tidligere erfaringer fra skolesammenlagninger, manglende
argumenter og forstéelse af rationalet i denne beslutning, der har medfert en raekke bemarkninger.

Der en generel bekymring over at reducere i skolernes gkonomi i skolesammenlagningen, da erfaringen fra tidligere
skolesammenlagninger i BRK, viser at det er ressourcekravende at samle og drive skoler med flere afdelinger. Flere
skolebestyrelser papeger, at en forandringsproces, der skal understatte en god oplevelse for bern, foreldre og ansatte, ikke
fordres af at reducere tildelingen af midler med 0,5 mio. kr. Dette kan medfere reduktioner i ledelse eller andre ressourcer,
der kan have indvirkning pa bern, foraldre og ansatte.

Flere bestyrelser stiller spergsmélstegn ved ekonomien i at drive skole pé flere matrikler og foreslar alternativer til den
tildelingsmodel, der er anbefalet. Bestyrelserne er ikke overbevist om, at det vil vere billigere at drive skole pé to
matrikler.



Forslag til tilfajelser eller 2endringer til den forsliede model.
To skolebestyrelser opfordrer til, at tildelingen fortsat sker med et grundbeleb pr. matrikel.
CenterMED opfordrer til, at man tildeler den samlede Renneskole to grundbeleb i skolearet 2025/2026.

En skolebestyrelse opfordrer til, at denne besparelse pa 0,5. mio. kr. enten fjernes eller udsattes i mindst to ar for at sikre
en smidig overgang i sammenlagningen af de to skoler.

En skolebestyrelse opfordrer til at genoverveje tildelingsmodellen og prioritere investering i skolerne for at opretholde
kvaliteten.

Heringspart Heringssvar

Skolebestyrelsen statter som udgangspunkt forslaget om den nye
tildelingsmodel, men finder processen forvirrende. De har manglet
relevant viden undervejs for at fi et klart billede af, hvordan
modellen er blevet udviklet for alle Bornholms skoler.

Hans Remer Skolen

Skolebestyrelsen pad Heldagsskolen har intet at bemarke til ny

Heldagsskolen tildelingsmodel.

Skolebestyrelsen pa Kildebakken kan vaere bekymrede for, at der
udover besparelserne ved klassesammenlagningerne, patenkes en
yderligere reduktion i tildelingen til folkeskolerne i Renne pa 0,5
mio. kr.

Kildebakken

Bestyrelsen stiller spergsmélstegn ved ekonomien i at drive skole
pa flere matrikler og foreslar en alternativ tildelingsmodel.

Skolebestyrelsen foreslar, at tildelingen sker med et grundbelgb pr.

Kongeskarskolen matrikel.

Bestyrelsen er ikke overbevist om, at det vil vere billigere at drive
skole pa to matrikler.

Skolebestyrelsen pa Paradisbakkeskolen har ingen bemarkninger

Paradisbakkeskolen . .
til endringen.

Anbefalingen om at udvide tildelingsmodellen for folkeskoler med
et afdelingsbelob, der delvist erstatter grundbelgbet, mades med
bekymring, da Renne Skolerne mister 0,5 mio. kr. Modellen
kritiseres for at vaere centraliseret og uden berneperspektiv, hvilket
kan skade berns trivsel og leering. Den foresldede model risikerer

Svartingedal skole at tvinge Ronne skolerne til at skeere i ledelsen, hvilket kan
pavirke den paedagogiske praksis negativt. Der er ogsa bekymring
for, at skolesammenlagninger kan ege usikkerhed og at det
derimod skaber et behov for ekstra ressourcer. Der opfordres til at
genoverveje tildelingsmodellen og prioritere investering i skolerne
for at opretholde kvaliteten.

Sendermarksskolen  Skolebestyrelsen kan ikke tilslutte sig justeringen af
tildelingsmodellen.

Skolebestyrelsen pad Sendermarksskolen er bekymret over
skolesammenlagningen, som skaber usikkerhed for bern, foraeldre
og ansatte. Flytning af bern betyder tab af vaner, rutiner og
relationer, samt opdeling og sammensa&tning af nye klasser.



Avangsskolen

CenterMED Center
for Born og Lering.

Erfaringer fra Renneskolens sammenleegning viser, at det kraever
store ressourcer at skabe trygge fzllesskaber og nye baser, hvilket
kraever ekstra medarbejdere og ledelse. Skolebestyrelsen anser
besparelsen pa 0,5 mio. kr. i grundtilskud som varende
kontraproduktiv og opfordrer til, at denne besparelse enten fjernes
eller udseettes i mindst 2 ér for at sikre en smidig overgang.

Forslaget om tildelingsmodellen betyder, at grundbelebet forbliver
uzndret pé gens andre folkeskoler, mens skolerne i Ronne far pa
en halv million mindre tildelt i en stor forandringsproces og
fremadrettet, hvilket Kommunalbestyrelsen har besluttet.

Skolebestyrelsen savner en forklaring pé, hvorfor grundbelebet for
Renne reduceres. I sagsfremstillingen er der ikke nevnt nogen
grundlag eller premisser for at treeffe beslutning om en reduktion
kun i Renne.

Skolebestyrelsen peger pa, at den foresldede endring i
tildelingsmodellen vil forringe skolerne i Renne, samtidig med at
de star overfor en stor forandringsproces med faerre ressourcer.
Dette kan b.la. fore til gget mistrivsel og faldende leringsudbytte
for eleverne. De understreger, at de ikke kan finde et rationale i at,
at tildele 0.5 mio. kr. mindre til skolerne i Ronne, i en allerede
omfangsrig forandringsproces.

Skolebestyrelsen ved Avangsskolen vil derfor bede om, at den
forsléede tildelingsmodel @ndres, sddan at skolerne i Renne
modtager to grundtilskud.

P& baggrund af nuverende fremstilling anbefaler CenterMED, at
man tildeler den samlede Renneskole to grundbelgb i skolearet
2025/2026. Dette fordi vi mangler baggrundsviden om, hvordan
det matematiske snit for den nye tildeling er udregnet.

Derudover peger CenterMED p4, at en tildelingsmodel, hvor der
automatisk tildeles feerre penge til en skole med to afdelinger, er
bekymrende bade i et overgangsar og i tiden herefter. Erfaringen
fra tidligere skolesammenlagninger i BRK, viser at det er

ressourcekravende at samle og drive skoler med flere afdelinger.

Okonomiske konsekvenser

Bilag

Heringssvar Hans Remer Skolen

Heringssvar Sendermarksskolen

Heringssvar Paradisbakkeskolen

Heringssvar Svartingedal Skole

Heringssvar heldagsskolen

Heringssvar Avangsskolen



Heringssvar CenterMED
Horingssvar Kildebakken

Heringssvar Kongeskaerskolen



Punkt 6: Modeller for juniormesterlereordningen

24/27483
Politisk sagsgang

Barne- og Skoleudvalget indstiller
Okonomi- og Klimaudvalget indstiller

Kommunalbestyrelsen beslutter

Resumé

Den 19. marts 2024 blev der indgéet en folkeskoleaftale i folkeskoleforligskredsen. Aftalen hedder Folkeskolens
kvalitetsprogram - frihed og fordybelse. Aftalen er indgdet med henblik pé, at folkeskolen sattes mere fri, og elevernes
faglige udvikling og dannelse bringes i fokus. I december 2024 blev lovforslagene om Folkeskolens kvalitetsprogram
vedtaget af et bredt flertal i Folketinget.

Kwvalitetsprogrammet, som Berne- og skoleudvalget blev orienteret om pa udvalgsmedet den 7. januar 2025, indebaerer en
rekke konkrete forandringer, som allerede fra naste skolear kan merkes hos elever og foraldre. Herunder
juniormesterlareordningen, der fra skoledret 2025/2026 skal tilbydes elever i 8. og 9. klasse.

Med denne sag forelegges Borne- og skoleudvalget fire udkast til modeller for juniormesterlaereordningen i Bornholms
Regionskommune. Administrationen anbefaler, at Berne- og skoleudvalget, pa vegne af Kommunalbestyrelsen, sender de

fire modeller i hering, og at Kommunalbestyrelsen efterfolgende beslutter den endelige model pé
kommunalbestyrelsesmodet den 27. marts 2025.

Indstilling
Direktionen indstiller, at:

¢ Borne- og skoleudvalget, pa vegne af kommunalbestyrelsen, sender de fire modeller for juniormesterlaereordningen,
som beskrives i sagen, 1 hering hos skolebestyrelserne, Ungeradet og handicapréadet.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 11-03-2025
Godkendt.

Beslutning Okonomi- og Klimaudvalget den 18-03-2025
Anbefales.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

¢ kommunalbestyrelsen beslutter model 2B, som Bornholms Regionskommunes lokale model for
juniormesterl@reordning.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 27-03-2025

Liste C stillede folgende @ndringsforslag.



”Kommunalbestyrelsen beslutter model 2B som Bornholms Regionskommunes lokale model for
juniormesterlereordningen, idet der gives mulighed for, at specialskolerne kan oprette lokale juniormesterleereordninger
pé egen skole.”

Andringsforslaget blev sendt til afstemning.

For @ndringsforslaget stemte 19: Liste A, liste C, Heidi Burgedahl, Jonna Nielsen, liste K, Seren Schow og liste @.
Imod stemte ingen.

Hverken for eller imod stemte 4: Bo Ancher Jensen, liste M og liste O.

Zndringsforslaget er godkendt.

Sagsfremstilling

Den 19. marts 2024 blev der indgéaet en folkeskoleaftale i folkeskoleforligskredsen. Aftalen hedder Folkeskolens
kvalitetsprogram - frihed og fordybelse. Aftalen er indgdet med henblik pé, at folkeskolen saettes mere fri, sé elevernes
faglige udvikling og dannelse bringes i fokus. I december 2024 blev lovforslagene om Folkeskolens kvalitetsprogram
vedtaget af et bredt flertal i Folketinget.

Kvalitetsprogrammet indebaerer en reekke konkrete forandringer, som allerede fra naste skolear kan merkes hos elever og
foreldre. Herunder juniormesterlereordningen, der fra skolearet 2025/2026 skal tilbydes til elever i 8. og 9. klasse. Den
19. marts 2024 blev der indgéet en folkeskoleaftale i folkeskoleforligskredsen. Aftalen hedder Folkeskolens
kvalitetsprogram - frihed og fordybelse. Aftalen er indgdet med henblik pé, at folkeskolen sattes mere fri, og elevernes
faglige udvikling og dannelse bringes i fokus. I december 2024 blev lovforslagene om Folkeskolens kvalitetsprogram
vedtaget af et bredt flertal i Folketinget.

Kvalitetsprogrammet, som Borne- og skoleudvalget blev orienteret om pd udvalgsmedet den 7. januar 2025, indeberer en
rekke konkrete forandringer, som allerede fra naste skolear kan merkes hos elever og foraldre. Herunder
juniormesterlereordningen, der fra skoleéret 2025/2026 skal tilbydes elever i 8. og 9. klasse.

Med denne sag forelegges Barne- og skoleudvalget fire udkast til modeller for juniormesterlareordningen i Bornholms
Regionskommune. Administrationen anbefaler, at modellerne sendes i hering, og at Kommunalbestyrelsen efterfalgende
beslutter den endelige model pa kommunalbestyrelsesmadet den 27. marts 2025. Se procesplan i bilag A.

Fire modeller for juniormesterlereordningen i Bornholms Regionskommune folkeskoler.

Centerchefen har nedsat en arbejdsgruppe, der har udarbejdet fire mulige modeller for den lokale juniormesterlereordning
i Bornholms Regionskommune. Se de lovmassige rammer for juniormesterlereordningen i bilag B.

Arbejdsgruppen bestér af en reprasentant fra Ungdommens Uddannelsesvejledning Bornholm, en skoleleder og en
mellemleder fra Ungdomsskolen. Derudover deltager kommunens erhvervsplaymaker og en skolefaglig konsulent fra
Udvikling, Koordinering og Radgivning i arbejdsgruppens opgavelgsning.

I forbindelse med arbejdet har der veret dialog med Uddannelsesleder pa EUD og ledergruppen for BH-Sund om
muligheder for et samarbejde omkring praksisundervisningen. Der er en positiv tilkendegivelse af, at EUD-uddannelserne
gerne indgér i et samarbejde.

Alle fire modeller tager udgangspunkt i en fordeling af undervisningstiden, hvor fagundervisning udger ca. 3/5 og
praksisundervisning/praktikforlab udger ca. 2/5 af undervisningstiden. Modellerne er grundmodeller. Alle modellerne vil
rumme muligheder for individuelle tilpasninger i det omfang, det er muligt i det lokale tilbud. Derudover kan der opsta
behov for tilpasninger, nar den endelige bekendtgerelse for juniormesterlereordningen vedtages i foraret.



Skolearet 2025/2026 bliver ér et for juniormesterleereordningen, og ordningen er endnu ikke feerdigbeskrevet fra Borne-
og Undervisningsministeriets side. Der mé forventes behov for tilpasninger i forbindelse med bekendtgerelsen,
vejledninger og anbefalinger bliver udsendt i lgbet af foraret, men ogsa i takt med indhentning af erfaringer med den
lokale model.

Pa landsplan forventes en tilslutning til juniormesterlereordningen pa ca. 5 % af eleverne. Administrationen forventer en
lidt sterre tilslutning pa Bornholm grundet den lokale befolkningssammensetning. Ved den bornholmske elevopgerelse
den 5. september 2024 udgjorde det samlede elevtal for alle 7. og 8. klasser i de bornholmske almene folkeskoler 389
elever. Med en tilslutning pa 5 % vil vi pa Bornholm kunne forvente at omkring 20 elever sgger ordningen.

Model 1A og 1B: Begge modeller er placeret lokalt pA kommunens skoler.
1A: Praksisdelen er udelukkende baseret pa praktikaftaler.
1B: Praksisdelen er baseret pa en kombination af praksisundervisning og praktikaftaler.

I disse modeller skal eleven ikke flytte til en anden matrikel for at benytte sig af ordningen, og kan derfor blive i de
kendte rammer og relationer til bade kammerater og medarbejdere. Ordningen vil blive tilgengelig for alle elever pa
skolen og ikke kun de elever, der vil/ kan flytte til en anden distriktsskole.

Hyvis en elev pa juniormesterlereordningen ensker at vende tilbage til undervisning efter de almindelige regler, vil det
veaere en fordel, at eleven har veret tilknyttet sin almindelige klasse under juniormesterlereforlabet. Dette er i
overensstemmelse med narhedsprincippet.

Der vil opsta et ressourcetrak i forhold til koordinering og evaluering af praktikker hos virksomheder og eventuelle
praktiske undervisningsforleb hos uddannelsesinstitutioner. Koordineringen skal blandt andet sikre, at det ikke sker en
overbelastning af virksomheder eller andre samarbejdspartnere. Center for Bern og Lering kan lefte denne opgave inden
for sin gkonomiske ramme.

Model 2A og 2B: Begge modeller er placeret centralt pa én af kommunens skoler.
2A: Praksisdelen er udelukkende baseret pé praktikaftaler.
2B: Praksisdelen er baseret pd en kombination af praksisundervisning og praktikaftaler.

I disse modeller vil placeringen af timer i en reduceret fagrakke for elever i juniormesterlere samt koblingen til
praktikdelen, ikke skulle tilpasses en anden elevgruppe, der gar i samme klasse.

Da skolerne i Bornholms Regionskommune er af varierende sterrelse, har skolerne ikke samme muligheder for lokalt at
levere et beeredygtigt tilbud. Dette tager modellerne placeret centralt pa én skole hgjde for.

En central placering af ordningen ger det muligt at samle de faglige kompetencer, viden og samarbejdskontrakter ét sted.
Medarbejderne har gode muligheder for at samle og dele erfaringer og viden.

Med praksisdele baseret pa en kombination af praksisundervisning og praktikaftaler, vil kommunens ath@ngighed af
virksomheder, der skal tage imod praktikanter, vaere mindre end hvis praksisdelen udelukkende er baseret pa
praktikaftaler. Derudover kan praksisundervisning bruges til at opna kvalifikationer, fx et hygiejnekursus, der kan give
adgang til en efterfolgende praktikaftale. Praksisundervisningen kan ikke loftes inden for den gkonomiske ramme.

Pa baggrund af ovenstédende gnsker skolelederne model 2B, der er placeret centralt pé én skole med bade
praksisundervisning og praktik.

Administrationen anbefaler, at et eventuelt centralt juniormesterlaretilbud placeres pa Hans Remer skolen i Aakirkeby.
Der er den fornedne lokaleplads, og det er muligt at gennemfore en praksisnar fagundervisning i de nuvarende
faglokaler.

Hyvis en elev pa juniormesterlereordningen ensker at vende tilbage til undervisning efter de almindelige regler, vil det
vare en ulempe, at eleven ikke har veret tilknyttet sin almindelige klasse under juniormesterlereforlobet.

Se uddybende bemarkninger i bilag C, Bemarkninger til modellerne.



Juniormesterlzereordningen forventes at skabe ringe tilgang til skoletilbuddet ES8.

Administrationen vurderer, at tilbuddet Erhvervsklasserne, der er placeret under Ungdomsskolens heltidsundervisning, vil
blive pavirket af folkeskolens nye tilbud om Juniormesterlereordning. Det er derfor relevant at foretage en tilpasning af
tilbuddet.

Erhvervsklasserne er oprettet til elever, der har glaeede af et skoletilbud, hvor praktik og vaerksteder har en central rolle.
Med den nye juniormesterlereordning, som er en ny méade at g& i den almene folkeskole p4, kan folkeskolerne i hgjere
grad tilgodese dette behov.

Administrationens vurdering underbygges af arbejdsgruppen, og den samlede skole- og mellemledergruppe, der i januar
gennemforte en temadreftelse vedr. juniormesterlaereordningen. Her pegede den samlede gruppe pa, at
erhvervsklassetilbuddet og juniormesterlaereordningen deler mélgruppe.

Administrationen anbefaler, at der tages politisk stilling til, hvorvidt det er relevant at tilbyde erhvervsklassetilbuddet E8
og E9 fremadrettet.

Skoleéret 2025/2026 bliver ar ét for juniormesterleereordningen, og ordningen er endnu ikke feerdigbeskrevet fra Borne-
og Undervisningsministeriets side. Det er derfor vanskeligt at forudse effekten af ordningen. Arbejdsgruppen for
juniormesterlereordningen anbefaler, at administrationen gennemforer en evaluering af den valgte model efter det forste
halvér. Evalueringen skal blandt andet omfatte behovet for koordinering og tilsyn med praktik og eventuel
praksisundervisning. Arbejdsgruppen anbefaler, at evalueringen skal indeholde en ny vurdering af
erhvervsklassetilbuddets relevans i foraret 2026, hvor rammerne og tilslutningen til ordningen er kendt.

Okonomiske konsekvenser
Transportudgifter

Administrationen forventer en merudgift pa transportudgifter i forbindelse med praktikophold/praksisundervisning. I
model 1B og 2B forventes der ligeledes en foreget udgift i forbindelse med befordring til en anden skole end
distriktskolen. Det er ikke muligt at lave beregninger pa denne udgift, da der er mange uvisheder i forhold til antal elever,
der vil veelge ordningen og placering af det centrale tilbud.

Finansiering af modellerne

Den endelige Bekendtgerelse om juniormesterleere er endnu ikke vedtaget. Der er derfor usikkerheder forbundet med
driftsomkostninger i forbindelse med praksisundervisningen. Administrationen forventer, at det med bekendtgerelsen
bliver besluttet, at kommunalbestyrelsen indgar driftsoverenskomster om praktiske undervisningsforleb med en institution
for erhvervsrettet uddannelse eller med en institution for forberedende grunduddannelse.

I modellerne 1B og 2B, der begge indeholder en praksisdel, der baseres pa en kombination af praksisundervisning og
praktikaftaler, vil der derfor veere en udgift til praktiske undervisningsforlgb. Ligesom der i forbindelse med model 1B og
2B vil vaere forbundet med ressourcetraek i forhold til koordinering og evaluering af praktikker hos virksomheder og
eventuelle praktiske undervisningsforlab hos uddannelsesinstitutioner.

Da rammerne og elevtilslutningen for juniormesterleereordningen ikke er kendt, er det ikke muligt at lave en praecis
beregning pé udgiften. Ud fra forelobige priser, indhentet fra EUD Campus, estimerer administrationen, at udgiften for et

hold pa 20 elever, der deltager i praksisundervisning i 2 x to dage i 17 uger vil vaere omkring 300.000 kr. pr. ar. Center for
Bern og Lering har ikke mulighed for at atholde eventuelle merudgifter i denne sterrelsesorden inden for rammen.

Finansiering af E8 og E9 udger i dag

8. erhvervsklasse 1.878.065

9. erhvervsklasse 1.878.065



384.400 kr. hentes hos skolerne som et mindre bidrag til at deekke de ca. 3,7 mio. kr.

Udvalget bliver preesenteret for en opfolgende sag om okonomien i Folkeskolens Kvalitetsprogram

Som opfelgning pa sagen “Orientering om folkeskolens kvalitetsprogram”, som BSU havde pé sin dagsorden den 7.
januar 2025, felger en orienteringssag om gkonomien i folkeskolens kvalitetsprogram inden skolearet 2025/26.

Beslutning Handicapridet den 24-03-2025

Administrationens medlemmer af Handicapriddet og kommunalbestyrelsesmedlem Bo Ancher Jensen er ikke en del af
nedenstédende heringssvar:

”Handicapradet anbefaler 2b grundet det lille antal elever. Dog ber der vere en undtagelse for elever fra specialtilbud, sa
disse kan bevare deres tilknytning til deres specilatilbud”

Bilag

Bilag A Procesplan for politisk beslutning om model for lokal juniormesterlareordning
Bilag B De lovmessige rammer for juniormesterlaereordningen

Bilag C Bemarkninger til modellerne

Samlet oversigt over heringssvar vedr. modeller for juniormesterlereordningen

Skolebestyrelsen Ungdomsskolen - eftersendt heringssvar



Punkt 7: Udmentning af Komponents analyse fase 1

25/2688
Politisk sagsgang

Barne- og Skoleudvalget indstiller
Okonomi- og Klimaudvalget indstiller

Kommunalbestyrelsen beslutter

Resumé

I forbindelse med arbejdet omkring Komponents analyse af inklusion og specialundervisning, herunder de anbefalinger,
der er fremlagt i rapporten (se bilag), igangsettes forskellige indsatser og processer i to faser med henblik pé at styrke de
inkluderende leringsmiljeer bade pd almen- og specialomridet.

Med denne sag prasenteres den forelebige handleplan for inkluderende laeringsmiljeer (se bilag) og saerlige
indsatser/'udmentning af fase 1. Fase 2 vil fremgé af sag 25/2688: Droftelse af “Handleplan for inkluderende
leringsmiljoer” fase 2.

Nar den endelige ”Handleplan for inkluderende laringsmiljeer” indeholdende fase 1 og 2 godkendes vil denne erstatte
Politik for inkluderende Laeringsmiljger,2017 samt indsatsplan for ”Inkluderende faellesskaber for alle barn™, 2020 (se
bilag)

For at imgdekomme den aktuelle udfordring i skoledret 2025/2026 omkring pres pa pladser pa specialskoler og
gkonomien hertil indeholder fase 1 tre vaesentlige tiltag til politisk beslutning. Det forste tiltag omhandler oprettelse af en
etarig pulje til saerlige indsatser pa skolerne. Det andet tiltag omhandler oprettelsen af Fokusklasser som et
specialpaedagogisk tilbud pa Skolerne i Renne afdeling Avangsskolen. Det tredje tiltag omhandler mulighed for
okonomisk tilskud til foreldres egenbetaling af specialefterskole for elever med behov for vidtgaende
specialundervisning.

Ved igangsetning af de tre tiltag, vil der vaere mulighed for at omlaegge og udfase tre af de nuvaerende mellemformer med
henblik pa finansiering af tiltagene. Ikke anvendte midler i 2024 i puljer til efter-og videreuddannelse samt styrkelse af
folkeskolen vil ligeledes kunne indgé i finansiering af tiltagene. Det vil dog kun give en delvis finansiering og
kommunalbestyrelsen skal derfor treeffe beslutning om at give en kassefinansieret tillegsbevilling i 2025 pd 2,1 mio. kr.
og at der indarbejdes mellem 8,6 mio. kr. og 9,1 mio. kr. i overslagsérene.

Indstilling
Direktionen indstiller at

1) Udvalget godkender igangsettelsen af tiltagene i fase 1, og at der gives en tilleegsbevilling til bevilling 13
Undervisning pa 2.086.000 kr. som anfort i tabel 2, finansieret af kassebeholdningen.

2)  Der indarbejdes estimerede driftsudgifter pa 8.948.000 kr. i 2026, 9.067.000 kr. 1 2027 og 8.570.000 kr. fra og med
2028 i budget 2026 og overslagsar som en teknisk korrektion.

3) Pavegne af Kommunalbestyrelsen sender Borne- og Skoleudvalget sagen, i hering i de bererte skolebestyrelser,
Handicapradet og Ungeradet.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 11-03-2025

1) Anbefalet

2) Anbefalet

3) Godkendt, idet udvalget ensker at administrationen genovervejer navnet pa klasserne.

Kirstine van Sabben kan ikke medvirke idet hun ensker at afvente heringssvarene.


https://www.brk.dk/Indflydelse-Politik/Politikker/Documents/Politik%20for%20inkluderende%20l%C3%A6ringsmilj%C3%B8er%202017.pdf

Beslutning Okonomi- og Klimaudvalget den 18-03-2025

Boarne- og Skoleudvalgets indstilling anbefales.

Seren Schow kan ikke medvirke, da han kun kan anbefale direktionens indstilling 3).

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 27-03-2025
Berne- og Skoleudvalgets indstilling godkendt.

Kirstine van Sabben undlader at stemme.

Sagsfremstilling

Med denne sag praesenteres den forelgbige handleplan fase 1 for inkluderende leringsmiljoer og sarlige indsatser i
forhold til denne.

For nuvarende ses et stort pres pa visitationen og derved ogsa gkonomien pa specialomradet.

Begge specialskoler har pa nuvaerende tidspunkt allerede flere elever indskrevet end der er budgetteret med. Der er
visiteret 7 elever fra privatskolerne og 5 tilflyttere i skolearet 2024/2025. Dertil er en reekke elever hjemtaget til Bornholm
fra udenes degnanbringelsessteder, nogle som en del af genopretningsplanen pé bevilling 12 Bern og Familie.

Det betyder ogsa at der til trods for en forventet afgang fra specialskolerne pé 13 elever forud for skolearet 2025/2026,
kun frigives 4 ledige pladser i forhold til det budgetlagte.

Dette skal sammenholdes med, at der forventes 56 bern indstillet til hovedvisitationen i marts.

Med den nuvaerende tilbudsvifte og det forventede behov for kapacitet i forhold til pladser i specialtilbud eller pa
specialskolerne ville den skennede samlede merudgift vere ca. 15 mio. kr.

For at imgdekomme den aktuelle udfordring omkring pres pa pladser pa specialskoler og gkonomien hertil indeholder
fase 1 tre vaesentlige tiltag samt forslag til delvis finansiering.

Handleplan for inkluderende Laeringsmiljoer fase 1:
Med afset i anbefalingerne i Komponents rapport igangsattes forskellige indsatser og processer i to faser.

Handleplanen er udarbejdet pa baggrund af workshops omkring anbefalingerne i Komponents analyse og rapport inden
for de fire indsatsomrader.

Handlingerne i de to faser er, med afset i input fra de forskellige workshops, udarbejdet af Styregruppen bestdende af
Centerledelsen i Bern og Leaering.

Fase 1: Udmentning af anbefalinger i Komponents rapport med effekt fra kommende skolear.
Fase 1 har primert fokus pé konkrete indsatser, der p& den korte bane kan bidrage til at imedekomme den aktuelle

udfordring omkring pres pa pladser pa specialskoler og ekonomien i forbindelse med dette &rs hovedvisitation i marts.
Disse indsatser fremgar under indsatsomradet Tilbudsviften som tiltag 1,2 og 3.

Nedenstaende er konkrete indsatser opdelt i de fire indsatsomrader:
Inklusionskapacitet i de almene faellesskaber og kapacitetsopbygning

- Felles Barnesyn for Center for Bern og Lering udarbejdet.



- Handleplanen for ”Inkluderende laeringsmiljoer” skal, sammen med de evrige retningsgivende dokumenter, gennem
skolernes lokale udviklingsplaner, bidrage til og understotte, at folkeskolen pd Bornholm kan udleve sin vision.

Tilbudsviften

- Revidering af tilbudsviften, herunder hvilke tilbud Bornholms Regionskommune pa sigt vil oprette/udvikle i
fremtiden, og hvilke tilbud Bornholms Regionskommune skal have.

- Tiltag 1, 2 og 3 som behandles i indevaerende sag.
Visitationsproces og visitationspraksis
- Nyreviderede felles indstillingsskemaer til visitation.

- Helhedsorienteret Visitationsudvalg med deltagelse af ledere i Center for Bern og Familie samt reprasentant fra
Center for familie og voksenindsatser.

- Faste tvaerfaglige visitationsmeder.
Tildelingsmodel

- Arbejdsgruppe pabegyndt dreftelser omkring mulige tildelingsmodeller.

Mulige losninger og tiltag, der bidrager til at imedekomme den aktuelle udfordring:

For at skabe gkonomisk fleksibilitet til at visitationsudvalget kan understette muligheden for at imgdekomme elevernes
behov for specialundervisning eller specialpedagogisk bistand i almenmiljeet tenkes folgende 3 tiltag igangsat fra
skolearet 2025/2026

o Tiltag 1: Oprettelse af en etérig pulje til serlige indsatser i skolerne

o Tiltag 2: Oprettelse af Fokusklasser som et specialpaeedagogisk tilbud/specialklasser pa Skolerne i Renne afdeling
Avangsskolen

o Tiltag 3: Gkonomisk tilskud til foraeldres egenbetaling af specialefterskole

Dertil vil en del Ressourceteamets ressourcer inddrages og tilegnes understettelse af fleksible losninger i almenskolerne.

Som en delvis finansiering af tiltagene vil der ske en gradvis udfasning af de g-dekkende mellemformer Spirerne pa
Svartingedal skole og NEST-klasserne pa Paradisbakkeskolen. Dertil vil de Dynamiske Leringsfelleskaber pa
Avangsskolen opharer og omlzgges til fokusklasser. Derved skabes gkonomisk fleksibilitet til at Visitationsudvalget kan
understette muligheden for at imedekomme elevernes behov for specialundervisning eller specialpedagogisk bistand i
almenmiljoet.

I det folgende gennemgas de tre tiltag kort. Yderligere beskrivelse af tiltagene findes i bilag.

Tiltag 1: Oprettelse af en etirig pulje til saerlige indsatser i skolerne (se bilag).

Forslaget om oprettelse af en etarig pulje til serlige indsatser i skolerne har til sigte at kunne understette fleksible
lgsninger i almenmiljeet i forbindelse med dette ars visitation. Puljen forventes ligeledes at kunne bidrage til at lose den
aktuelle udfordring omkring pres pé pladser pé specialskoler og skonomien hertil, indtil der kan fremlegges et samlet bud
pa en gkonomisk model (fase 2), der understetter/bidrager til inkluderende leeringsmiljeer, mulighed for flere elever kan

medes i almenmiljeet, faglig kvalitet samt fremtidig holdbar gkonomistyring.

Pa nuvarende tidspunkt forventes storre afgang fra specialskolerne fra og med skolearet 2026/2027, og puljen foreslas
derfor at veere midlertidig i skoledret 2025/2026.

Dkonomi

Det er vurderingen, at den etarige pulje vil skulle vaere pa 3,0 mio. kr. hvis der skal kunne etableres tilstrekkelige
fleksible losninger i forbindelse med visitationen.



Der vil vaere behov for en tilleegsbevilling i 2025 for at deekke merudgifterne til oprettelsen af den etarige pulje.

Den etérige pulje pa 3,0 mio. kr. vil gge visitationsudvalgets muligheder for at skabe fleksible tilbud, der kan mede
elevens behov i nermiljeet eller i et tilbud teet pd almen. Da man vil have mulighed for at understette tilbuddet i form af
specialpeedagogisk rddgivning, serlige undervisningsmaterialer, tekniske hjelpemidler, personlig assistance, skonomi til
at gge den specialpedagogiske bistand, serligt tilrettelagte aktiviteter og tilpasning af leringsmiljoet.

Mulige fleksible lgsninger i brug af puljen:

- Enkeltintegration og supplerende undervisning af bern og unge med szrlige behov.
- Lokale lgsninger for elever.

- Ressourcer til co-teaching.

- Gruppeordninger fx Ny start/KIG.

- Evt. yderligere pladser pa specialskole ud over den nuvarende ramme ved sarlige omstaendigheder, hvor det findes
nedvendigt (der patenkes et loft pd max. 2 pladser).

Tiltag 2: Oprettelse af Fokusklasser som et specialpzedagogisk tilbud/specialklasser pa Skolerne i Ronne afdeling
Avangsskolen. (se bilag)

Forslaget om at oprette Fokusklasser p4 Skolerne i Ronne afdeling Avangsskolen har til formal at etablere et
specialpaedagogisk skoletilbud for elever fra 0.-9. klasse med kognitive og/eller specialpedagogiske behov.
Fokusklasserne vil give et mindre og mere stettende leeringsmiljo, som er tilpasset elevernes sarlige behov. Dette vil
kunne athjelpe presset pa specialskolerne og tilbyde eleverne et leringsmiljo tettere pa almenundervisningen. Det er i
overensstemmelse med Folkeskolelovens krav om specialundervisning og stotte.

Malgruppe:

Born og unge med kognitive udfordringer eller specialpaeedagogiske behov, der har brug for et roligere og mindre miljo,
kendetegnet ved struktur, forudsigelighed, genkendelighed, og tydelig klasserumsledelse, der har brug for et mindre miljg,
hvor de kan mestre deres hverdag.

Organisering og leringsmiljo:

Fokusklasserne vil vaere organiseret med faerre elever (normeret til 8 elever per klasse) og tattere stotte fra bade lerere og
paedagoger. Eleverne vil fa mulighed for at deltage i almenundervisning, hvis det er fagligt og socialt gavnligt. Skolen vil
arbejde tet sammen med almenomradet for at sikre en struktureret og inkluderende lering.

Indfasning og ekonomi:

Fokusklasserne vil blive etableret i to faser: Ar 1 (2025/2026) med bernehaveklasse og 4.-9. klasse samt SFO, og Ar 2
(2026/2027) med 1.-3. klasse. Den arlige driftsomkostning til skoledelen er beregnet til 9.198.000 kr. i skolearet
2025/2026 og 12.263.000 kr. i skoleéret 2026/2027.

Dertil vil der vaere behov for at tilfere skolens SFO yderligere ressourcer til eleverne fra fokusklasserne. Her vil der skulle
tilfores 250.000 kr. i skolearet 2025/2026 og 1.000.000 kr. fra og med skolearet 2026/2027 hvor 1.-3. klasserne ogsé
kommer med.

Her og nu vil enhedsprisen vere pa forholdsvis hejt niveau, men fokusklasserne giver en fleksibilitet pd den lange bane
med mulighed for yderligere indskrivning uden at der beheves at tilfores yderligere midler. Herved vil enhedsprisen falde.

En omlaggelse af de Dynamiske Laringsfallesskaber er en strukturaeendring pa skoleomradet, skal @ndringen sendes i
hearing i de bererte skolebestyrelser forud for en beslutning. Dette er praciseret i folkeskolelovens §40, stk. 2, som er
underlagt delegationsforbud, hvorfor det kun er kommunalbestyrelsen, der kan traeffe beslutninger om @ndringer 1
skolestrukturen.

Tiltag 3: Okonomisk tilskud til forzeldres egenbetaling af specialefterskole. (se bilag)

Tiltaget gor det muligt for foreeldre at ansgge om tilskud til egenbetalingen for elever, der vaelger at gé pa en
specialefterskole i stedet for et specialtilbud p&4 Bornholm. Tilskuddet vil dekke 50% af foreldrenes egenbetaling, dog



med et loft pa 50.000 kr. pr. elev pr. skoleér, og det vil gelde fra skolearet 2025/2026.

Malgruppe:
Elever med behov for vidtgdende specialundervisning (Folkeskoleloven, §20,2).

Erfaringer fra en prevehandling i skoledret 2024/2025 med to elever, som fik tilskud, har vaeret positive. Foreldrene har
rapporteret om betydelige forbedringer i barnenes faglige og sociale udvikling samt en bedre trivsel. @konomisk set anses
tilskuddet som en billigere losning end eventuelle pladser pé specialskolerne.

Okonomi:

Tilskuddet er en udvidelse af kommunens servicetilbud. Der er kun begransede erfaringer med interessen og det endelige
prisniveau pr. elev.

Teknisk er der derfor tale om en udgiftsforegelse, men i konteksten er det et forseg pa at begranse kommunens
udgiftsforegelse pa specialomradet, og vil ekonomisk vere at foretraekke frem for yderligere en plads pa en af
specialskolerne, der allerede nu har flere elever end bevilliget i skoleomradets skonomiske ramme.

Der forslés afsat 250.000 kr. arligt i puljen, svarende til, at der kan gives tilskud til 5 elever. Fremadrettet tilpasses
ansggningsprocessen og indgar i den arlige visitation.

Omlzegning og udfasning er nuverende mellemformer

Ved igangsetning af ovennavnte 3 tiltag, vil der veere mulighed for at omlegge og udfase 3 af de nuvarende
mellemformer.

De Dynamiske Leringsfallesskaber pa Avangsskolen vil omlaegges til fokusklasser, og der vil derved vere frigjort 3,0
mio. kr. fra og med skoleéret 2025/2026.

Da en omlaggelse af de Dynamiske Laringsfallesskaber er en strukturaendring pa skoleomradet, skal endringen sendes i
hering i de bererte skolebestyrelser forud for en beslutning. Dette er praciseret i folkeskolelovens §40, stk. 2, som er
underlagt delegationsforbud, hvorfor det kun er kommunalbestyrelsen, der kan treeffe beslutninger om endringer i
skolestrukturen.

Ved at stoppe indskrivningen til NEST-klasserne og derved udfase tilbuddet over en &rraekke, vil der vaere frigjort 0,8 mio.
kr. i de forste to skoleér, og 1,7 mio. kr. i skoledrene 2027/2028 og 2028/2029.

Ved at satte et loft pa 4 elever for Spirerne, vil der kunne spares 20.000 kr. pr. md. Derved kan der reduceres med 100.000
kr. 12025 og derefter 240.000 kr. &rligt.

Ikke anvendte midler overfort fra 2024 fra puljer til kompetenceudvikling og afledte udgifter ved efter-og
videreuddannelse samt styrkelse af folkeskolen, feelles formal vil kunne indgé i finansiering af tiltagene. De ikke anvendte
midler vil kunne indgé med et samlet beleb pa 1,5 mio. kr. 1 2025.

Okonomiske konsekvenser

Okonomien i forbindelse med de 3 tiltag og udfasningen og omlaegningen af eksisterende mellemformer er nedenfor
fordelt pa skoleéar og kalenderar.

Tabel 1: Oversigt over gkonomien ved de 3 tiltag samt udfasningen og omlegningen af eksisterende mellemformer —
opgjort pa skolear



Tiltag/indsats 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029

Pulje til @kanomisk tilskud til forzldres egenbetaling til specialefterskoler 250.000 250.000 250,000 250,000
Oprettelse af specialklasserakke 0. klasse og 4-9, klasse (7 klasser) 9.198.000

Oprettelse af specialklasserakke 0.-9. klasse (10 klasser) 12.263.000 12.263.000 12.263.000
SFO til elever i fokusklasser 250.000 1.000.000 1.000.000 1,000,000
Et-&rig pulje til szerlige indsatser i skalerne 3.000.000

Merudgifter i alt 12.698.000 13.513.000 13.513.000 13.513.000
Stop for indskrivning | NEST-tilbud pd Paradisbakkeskolen -852.000 -852.000 -1.704,000 -1.704,000
Ophar af Dynamiske Laeringsfalless kaber 2.999.000 2.999.000 2.999.000 2.999.000
Indfarelse af loft pd spirerpladserne 240.000 240.000 240.000 240,000
Ikke disponerede midler fra 2024 pa fallespuljer (anvendes | 2025) -1.500.000

Mindreudgifter i alt -5.591.000 -4.091.000 -4.943.000 -4.943.000
I alt, netto 7.107.000 9.422.000 8.570.000 8.570.000

Tabel 2: Oversigt over gkonomien ved de 3 tiltag samt udfasningen og omlegningen af eksisterende mellemformer —
opgjort pa kalenderar

M"indsa ts 2025 2026 2027 2028
Pulje til gkanomisk tilskud til forzldres egenbetaling til specialefterskoler 104.000 250.000 250.000 250,000
Oprettelse af specialklasserakke 0. klasse og 4-9, klasse (7 klasser) 3.833.000 5.366. 000 0 0
Oprettelse af specialklasserazkke 0.-9. klasse {10 klasser) 5.110.000 12.263.000 12.263.000
SFO til elever | Fokusklasser 104.000 563.000 1.000.000 1,000,000
Et-arig pulje til szerlige indsatser i skolerna 1.250.000 1.750.000 a o
Merudgifter i alt 5.291.000 13.039.000 13.513.000 13.513.000
Stop for indskrivning | NEST-tilbud pd Paradisbakkeskolen -355.000 -852.000 -1.207.000 -1.704.000
Ophar af Dynamiske Laeringsfallesskaber 1.250.000 2.999.000 2.999.000 2.999.000
Indfarelse af loft pd spirerpladserne 100.000 240.000 240,000 240,000
lkke disponerede midler fra 2024 pa fallespuljer -1.500.000 Ju] u] ]
Mindreudgifter i alt -3.205.000 -4.091.000 -4, 446,000 -4.943.000
I alt, netto 2.086.000 B.948.000 9.067.000 8.570.000

Som det ses ovenfor vil samlede nettoudgifter til tiltagene vere 3,2 mio. kr. 1 2025, 8,9 mio. kr. 1 2026, 9,1 mio. kr. i 2027
og 8,8 mio. kr. 1 2028.

Det er ikke muligt at finde yderligere finansiering indenfor bevilling 13 Undervisning, og en godkendelse af tiltagene vil
medfore en kassefinansieret tillegsbevilling pa 2.086.000 kr. i 2025, og at udgifterne i i overslagsarene indarbejdes i
budget 2026.

Teknisk er der derfor tale om en udgiftsforegelse, men i konteksten er det et forseg pa at begraense kommunens
udgiftsforegelse pa specialomradet, og vil gkonomisk vere at foretraekke frem for yderligere udvidelse af pladser pa en af
specialskolerne, der allerede nu har flere elever end bevilliget i skoleomradets gkonomiske ramme samt oplever et pres pa
de fysiske rammer.

Beslutning Handicapridet den 24-03-2025
Administrations medlemmer af Handicapradet er ikke en del af nedenstaende heringssvar:

”Handicapradet verdsatter genindferelsen af specialklasser, med de kompetencer der skal folge med. Handicapradet
haber, at der er fokus pé at de nedvendige ressourcer er tilstede.

Der bar vare fokus pa inddeling af bern med forskellige behov, s& de kan fungere sammen og at der bliver prioriteret
lokaler til specialklasseraekken.

Handicapradet forslar solsikkeklasse som navn.”

Bilag
Bornholm Rapport - Analyse af inklusion og specialundervisning

Inkluderende fallesskaber for alle bern



Politik for inkluderende leeringsmiljoer 2017

Etarig pulje til serlige indsatser pa skolerne

Oprettelse af af Fokusklasser

@konomisk tilskud til foraeldres egenbetaling til specialefterskole
Handleplan for inkluderende leeringsmiljoer

Samlet oversigt over heringssvar omkring udmentning af Komponents analyse fase 1



Punkt 8: Anlaegsbevillinger til etablering af pladser til MiljOQer

24/13302

Politisk sagsgang

Natur-, Milje- og Planudvalget indstiller

Okonomi- og Klimaudvalget indstiller

Kommunalbestyrelsen beslutter

Resumé

Den 30. maj 2024 godkendte kommunalbestyrelsen anlegsbevillinger til etablering af pladser til Milj@er pd 10 mio. kr.
Udgiften bliver lanefinansieret hos KommuneKredit. Belgbet blev estimeret i januar 2024. I februar 2025 har estimatet
@ndret sig pga. justeringer i antal og bedre kendskab til de faktiske udgifter til etablering.

Center for Miljg, Plan og Kultur, BOFA sager om en tilleegsbevilling til anlegsbevilling pa 3 mio. kr. (udgifter) til

feerdiggoerelse af pladser til Milj@er, samt en tilleegsbevilling til anleegsbevilling pé -3 mio. kr. (indtegter) til
laneoptagelse.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

¢ Etablering af pladserne til Milj@erne ferdiggeres, idet de bevillingsmassige konsekvenser godkendes, jf. afsnittet
gkonomiske konsekvenser.

Beslutning Natur-, Milje- og Planudvalget den 12-03-2025
Anbefalet.
Beslutning Okonomi- og Klimaudvalget den 18-03-2025

Anbefales.

René Danielsson kan ikke medvirke.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 27-03-2025

Godkendt.

Liste O kan ikke medvirke.

Sagsfremstilling

I januar 2024 forventede BOFA at skulle etablere 87 Milj@er bestaende af kuber eller nedgravet materiel og segte om 10
mio. kr. til dette. I labet af 2024 har det vist sig, at der er behov for at udvide antallet til 92 for at opné de mest optimale
affaldslesninger.

Udover at der er kommet fem ekstra pladser til, er etableringsomkostningerne ogsa blevet dyrere end forventet pr. plads.
Dette skyldes bl.a. traeer, der skulle faeldes, og arealer, der skulle planeres.



Arbejdet med midlertidige placeringer har ogsa fordyret etableringsprocessen, da disse ikke var med i de oprindelige
beregninger. Flere steder har BOFA varet nedsaget til at opstille Milj@erne midlertidigt pga. myndighedsbehandling. Nar
en Milj@ forst skal opsettes et sted, for efterfolgende at rykkes til et andet, har det medfert ekstra udgifter.

Arsager til sgede anlzegsudgifter

Etablering af 5 ekstra .
MiliQer 115.000 pr. plads, dvs. 575.000 kr. i alt
Ekstraudgifter til

etablering af pladser

. 14.000 i gennemsnit pr. plads. 14.000 x 92 = 1.288.000 kr.
pga. treeer, planering

m.m.
Indtil videre har BOFA etableret ca. 25 midlertidige pladser,

Ekstraudgifter pga. hvoraf nogle allerede er konverteret til en permanent plads. Det

midlertidige forventes, at der skal laves yderligere ca. 10 midlertidige

placeringer pladser. Ekstraudgiften forbundet med en midlertidig plads er i
gennemsnit ca. 20.000 kr. Dvs. 35 x 20.000 = 700.000 kr.

Uforudsete udgifter

(15 %) 385.000 kr.

I alt 2.950.000 kr.

Status er, at BOFA har etableret ca. 3/4 af pladserne, hvoraf ca. 20 er midlertidige placeringer. De resterende er i proces og
forventes etableret inden paske.

BOFA forventer, at de samlede anlaegsudgifter nar 13 mio. kr. inkl. moms, inden arbejdet er feerdiggjort. Derfor seger
BOFA om at gge anlaegsbevillingerne med 3 mio. kr.

Léaneoptagelse til projektet

Der er etableret en byggekredit i KommuneKredit til formalet, sdledes at der ikke sker et likviditetstraek pa
kassebeholdningen hen over anlaegsperioden. Nar anlaegsperioden er afsluttet konverteres byggekreditten til lan.

Lanet optages som et 20-arigt 1an.

Det endelige lan til projektet kan forst opgeres efter BOFAs arsregnskab er opgjort, da 1dneadgangen i hvert regnskabsar
er begranset til investeringsudgiften med fradrag af opkreevede drifts- og anleegsindtegter, der ikke er atholdt udgifter for
(overskud).

BOFA forventer dog ikke et overskud 1 2024 og 2025, hvorfor det forudszttes, at hele investeringen kan lanefinansieres.

Bevillingerne gives inkl. moms, idet der ikke kan aflgftes moms pé affaldsydelser.

Okonomiske konsekvenser

Center for Milje, Plan og Kultur, BOFA sager om tilleegsbevilling til projektet.

Bevillingsmeessige konsekvenser vedr. anleg

Kommunalbestyrelsen godkendte den 30. maj 2024 en anlaegsbevilling pa 10 mio. kr. til etablering af pladser til Milj@er
samt en anlegsbevilling pa -10 mio. kr. til laneoptagelse.



Sagen medforer, at der skal gives en tilleegsbevilling til anlegsbevilling pa 3 mio. kr. (udgift) til feerdiggerelse af pladser
til Milj@erne, séledes at den samlede anlaegsbevilling til projektet herefter udger 13 mio. kr. (udgift).

Samtidig skal der gives en tilleegsbevilling til anleegsbevilling pé -3 mio. kr. (indtaegt) til yderligere l&neoptagelse, séledes
at den samlede anlaegsbevilling til projektet herefter udger -13 mio. kr. (indtaegt).

Tabel 1 £ndring af anlaegsbevillinger (i hele mio. kr.)

Udvalg | Center Projekt /1 Eksiste- FEndring Korrigeret
rende bevilling
bevilling

NMPU | MPK Etablering af pladser til Udgift | 10 3 13

Milj@er

@KU oP Lanegptagelse til projektet | Ind- -10 -3 -13

tacgt

FfEndring af anlaegsbevillinger i alt o o 0

Der skal tilsvarende gives en tillegsbevilling til radighedsbeleb pa 3 mio. kr. (udgift) til etablering af pladser til MiljQer,
samt en tillegsbevilling til rddighedsbeleb pa — 3 mio. kr. (indtegt) til 1neoptagelse.

Tabel 2 Tillagsbevilling til rddighedsbelab/budgetaendring (i hele mio. kr.)
Udvalg Center Projekt U/l Budgetﬁr Konsekvenser | over-
slaqsgr_

2025 2026 | 2027 [ 2028
Tilleegsbevilling fbudgetaendring:
NMPU | MPK | Etablering af pladser til Milier | Udgift 3 0 0 |0
Finansiering:
AKU | @p | Laneoptagelse til projektet | Indtzeat -3 0 0 0
Ialt 0 0 0 0
Kassebeholdningen * o 0 0 0
* 4+ = forogelse af kassebeholdningen og - = forbrug af kassebeholdningen.

Udgifterne til det sterre 1&n afdrages via forhejelse af takster. Athangigt af fremtidige takststrukturer, vil belgbet vere
mellem 10 og 30 kr. pr. &r pr. bolig.

Alle beregninger er med udgangspunkt i de for naerverende kendte forhold.



Punkt 9: Optagelse af 1an pa baggrund af lineramme 2024

25/4590
Politisk sagsgang

Okonomi- og Klimaudvalget indstiller

Kommunalbestyrelsen beslutter

Resumé

Kommunalbestyrelsen skal treeffe beslutning om optagelse af 1an pa baggrund af 1dnerammen for 2024.

Opgorelsen af lanerammen kan forst ske, nar bogferingen for regnskabséret er afsluttet. I henhold til 1anebekendtgerelsen
skal beslutning om optagelse af 1an p& baggrund af sidste &rs laneramme traeffes senest 31. marts, og lanet skal optages

senest 30. april.

Det indstilles, at der optages 14n pa 18,35 mio. kr., idet muligheden for lanoptag udnyttes fuldt ud jf. det skonomiske mal
herom.

Lanet hjemtages i april og er dermed med til at styrke kommunes likviditet. Renter og afdrag kan holdes indenfor
budgettet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

a) der optages lan pa 18,35 mio. kr. til de formal der er anfort i tabel 2,
b) der meddeles anlagsbevilling til optagelse af 1an pa 18,35 mio. kr., og

c¢) borgmesteren bemyndiges til at optage lanet.

Beslutning Okonomi- og Klimaudvalget den 18-03-2025

Anbefales.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 27-03-2025

Godkendt.

Sagsfremstilling

Denne sag vedrerer optagelse af 1&an i henhold til forudsatningerne i budgettet for 2024 inklusive budgetoverforsler fra
2023 vedrerende optagelse af lan. Sagen fremlaegges nu, da adgangen til at optage 14n forst kan opgeres, nar regnskabet
for 2024 er afsluttet.

Beslutning om optagelse af 1an skal treeffes af kommunalbestyrelsen i henhold til styrelseslovens § 41.

Pé baggrund af lanerammen for 2024 er der mulighed for at optage 14n pa 18,35 mio. kr. jf. opgerelsen i ekonomiafsnittet
(tabel 1).



I henhold til kommunens gkonomiske politik skal mulighed for lanoptag udnyttes fuldt ud, sa pavirkning af kommunens
lebende drift og anleeg minimeres. Et andet fokus er, at lanoptagelsen er med til at styrke kassebeholdningen.

Det indstilles pd den baggrund, at der optages et 1an pa 18,35 mio. kr., jf. indstillingens pkt. a). Optagelse af 1&n er
bevillingsmaessigt omfattet af de samme regler som anlaegsbevillinger jf. indstillingens pkt. b).

Der indhentes tilbud pé lan hos KommuneKredit og banker reprasenteret pa Bornholm jf. politik for styring af Bornholms
Regionskommune finansielle dispositioner, og det indstilles, at borgmesteren bemyndiges til at optage det for kommunen
mest fordelagtige lan jf. indstillingens pkt. c).

Okonomiske konsekvenser

Lanerammen opgeres pa baggrund af atholdte anlaegsudgifter i regnskab 2024 til de formél, der kan indga i opgerelsen af
lanerammen jf. lanebekendtgerelsen. Den samlede laneramme for 2024 er opgjort til 19,5 mio. kr. jf. tabel 1.

Der er anvendt 1,151 mio. kr. af [anerammen til kommunegaranti overfor Lejerbo vedrerende Plejecenter Klippebo som
alternativ til at deponere et belgb svarende til garantien.

Der er herefter en ledig laneramme pé 18,353 mio. kr., jf. tabel 1.

Tabel 1. Opgerelse af laneramme 2024.

Laneadgang i henhold til 1.000 kr.
Léanebekendtgerelsens § 2, stk. 1 nr. 5, Energibesparelser (ESCO m.v.) 4.443
Lanebekendtgerelsens § 2, stk. 1 nr. 17, Havneinvesteringer 1.056
Léanedispensationer 14.005
Samlet lineramme 19.504

Kommunegaranti overfor Lejerbo, Brandsikkerhed pa Plejecenter Klippebo. -1.151

Resterende lineramme til radighed for optagelse af lin 18.353

Folges anbefalingen vil sammensatningen af optagelsen af 1an pa 18,35 mio. kr. vare som anfort i tabel 2.

Tabel 2: Optagelse af 1an i april 2025

Formal - 1.000 kr. Optagelse af lan
Generel finansiering 11.335
ESCO-projekter, bygninger 2.266
ESCO-projekter, gadebelysning 553

Renovering af mole, Tejn havn 196

Renovering af havne 4.000

Lalt 18.350

Rédighedsbelebet i budget 2024 udger 23 mio. kr. og optagelsen af 1dn ligger dermed inden for det afsatte budget.



Ydelserne pa lénet er beregnet til at udgere ca. 1,0 mio. kr. arligt og kan holdes inden for det samlede budget til renter og
afdrag i budget 2025.

Bilag

Bilag - Optagelse af 14n pé baggrund af lanerammen 2024



Punkt 10: Nexe Havn A/S - ordinger generalforsamling 2025

25/5811

Politisk sagsgang

Kommunalbestyrelsen beslutter

Resumé

Bestyrelsen i Nexo Havn A/S har indkaldt til ordiner generalforsamling i selskabet den 15. april 2025.

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, hvorledes regionskommunens ejerbefajelser skal udeves pa
generalforsamlingen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

a) Borgmesteren eller en af denne udpeget person deltager i generalforsamlingen pa kommunens vegne og
b) Godkender den reviderede arsrapport for 2024

c)  Godkender overfarsel af arets resultat til naeste regnskabsar

d) Godkender genvalg af revisor

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 27-03-2025

Godkendt.

Sagsfremstilling

Bornholms Regionskommune er hovedaktionzr i Nexe Havn A/S og udever sine befgjelser bl.a. ved at stemme pa
selskabets generalforsamlinger.

Ad a)
Kommunalbestyrelsen tager stilling til, hvordan der skal stemmes, og bemyndiger samtidig borgmesteren til at udfere
kommunalbestyrelsens beslutning pd generalforsamlingen enten ved personligt fremmede eller ved borgmesterens

videredelegering af bemyndigelsen til en, der meder i stedet for borgmesteren.

Direktor Carsten Andersen har pa bestyrelsens vegne indkaldt til ordinaer generalforsamling den 15. april 2024 kl. 10 i
selskabets lokaler pa havnen, beliggende Sdr. Hammer 10, Nexo.

Dagsorden for generalforsamlingen er folgende ifolge vedtegterne:
1) Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlebne regnskabsar

2) Fremlaeggelse af revideret arsrapport samt beslutning om godkendelse heraf og om anvendelse af overskud eller
deekning af tab i henhold til den godkendte &rsrapport

3) Forslag fra bestyrelsen eller kapitalejer
4)  Valg af medlemmer til bestyrelsen
5) Honorar til bestyrelsen

6) Valg af revisor



7) Eventuelt

Ad b) og ¢)

Af arsrapporten fremgar, at revisionen ikke har givet anledning til forbehold. Det er revisionens opfattelse, at
arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt
af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024 i overensstemmelse med regnskabsloven.

Resultatet for 2024 er et overskud pa 1.564.704 kr. i forhold til et budgetteret overskud pé 2.089.000 kr. I 2023 var
overskuddet 2.384.033 kr. Det markant mindre overskud tilskrives primart en bestyrelsesbeslutning om at investere
massivt 1 havnens kajanlaeg, veje og infrastruktur. Efter disse investeringer fremstar havnen, s& den kan tage godt imod de
nye tiltag fra By, Havn og Hav midlerne, som ogsé er en investering i forskennelsen af byen og havnen. Alle disse
omkostninger er udgiftsfort.

For en nzermere gennemgang af resultatet henvises til ledelsesberetningen i arsrapporten.

Nettoomsaetningen udgjorde 7.573.189 kr. 1 2024 mod 7.842.070 kr. 1 2023.

I &rsrapporten bemeerkes det, at selskabet er geeldfrit. Ledelsen anser Nexg Havn A/S’ resultat og gkonomiske udvikling
som veaerende tilfredsstillende. Der forventes ogsa et positivt driftsresultat for 2025.

Ledelsen indstiller den reviderede arsrapport til generalforsamlingens godkendelse, og at arets resultat pa 1.564.704 kr.
overfores til naeste ar.

Ad d)

Bestyrelsen har indstillet, at Bornholms Revision, Gl. Rennevej 17A, 3730 Nexg, genvelges.

Til orientering kan det oplyses, at
- Der ikke foreligger forslag fra bestyrelsen eller kapitalejer under dagsordenens pkt. 3
- Ingen bestyrelsesmedlemmer er pé valg under dagsordenens pkt. 4

- Der ikke er nogen indkomne forslag vedrerende bestyrelsens honorar under dagsordenens pkt. 5, som saledes er
uaendret

Okonomiske konsekvenser
Bilag

Arsregnskab 2024



Punkt 11: Center for Regional og Turismeforskning (CRT) - nyt
bestyrelsesmedlem

21/12772
Politisk sagsgang

Kommunalbestyrelsen beslutter
Resumé

Kommunalbestyrelsen skal udpege to nye medlemmer af bestyrelsen for CRT.

Indstilling
CRT indstiller
a) Mette Keis

b) Jens Sand Kirk

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 27-03-2025

Godkendt.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har pé konstituerende mede den 9. december 2021 udpeget Laila Kildesgaard og Martin Magelund
Rasmussen som medlemmer af bestyrelsen for CRT pa baggrund af en indstilling fra CRT. Begge onsker at udtraede af
bestyrelsen for CRT, og det er aftalt pa bestyrelsesmade den 14. januar 2025, at de udtraeder med virkning fra 1. maj 2025.

Bestyrelsen for CRT bestér af 8 medlemmer, der udpeges séledes:

¢ 7 medlemmer udpeges af Bornholms Regionskommune, heraf 1 medlem efter indstilling fra Erhvervshus
Hovedstadens filial pd Bornholm blandt bestyrelsens erhvervsreprasentanter og 4 medlemmer pa baggrund af deres
faglige kompetencer og forskningsmaessige relevans for centrets virksomhed.

» | repreesentant udpeges af centrets medarbejdere.

Herudover har Bornholms Regionskommune en observaterpost i bestyrelsen.

Laila Kildesgaard og Martin Magelund Rasmussen udger to ud af de fire bestyrelsesmedlemmer, som er udpeget pa
baggrund af deres faglige kompetencer og forskningsmaessige relevans for centrets virksomhed, efter indstilling fra CRT.

CRT har indstillet Mette Keis og Jens Sand Kirk som nye bestyrelsesmedlemmer.

Mette Keis er afdelingschef for Analyse, Statistik & @konomi i Sundhedsdatastyrelsen og et staerkt aktiv i forhold til
CRTs regionalekonomiske models fremtidige positionering som et vigtigt analysevarktej i sundhedsreformen. Mette Keis
har tidligere vaeret ansat i Region Hovedstaden og kender hele analysebehovet i forbindelse med ressourcefordeling
mellem kommuner og regioner indgaende.

Jens Sand Kirk er projektchef i DREAM gruppen. Her arbejder hans projektgruppe med udviklingen af den dynamiske
multisektormodel GrenREFORM. Jens Sand Kirk har tidligere veret ansat i KL, Arbejderbevagelsens Erhvervsrad og det
gkonomiske konsulenthus Copenhagen Economics.

CRT bemarker, at begge kandidater bidrager til CRTs bestyrelse med modelkyndighed, netvaerk og kommunal/regional
forstaelse.

Okonomiske konsekvenser



Bilag

Center for Regional- og Turismeforskning, vedtaegter



Punkt 12: Orientering fra formanden

Der blev orienteret om folgende:

¢ Arbejdet med Gren Trepart
e Der arbejdes med at finde statslige tilskud til de bornholmske granithavne og cykelinfrastruktur



Punkt 13: Lukket: Lukket punkt: Anlaegsbevilling til ombygning af Lille
Madsegade 114 i Ronne til Ungehus

25/385

Direktionens indstilling godkendt.

Seren Schow og Heidi Burgedahl kan ikke medvirke.



Punkt 14: Lukket: Lukket punkt: Anlaegsbevilling til indretning af Solstien i
Gudhjem til hjemmeplejeteams og sygepleje

25/733

Godkendt.

Seren Schow og Heidi Burgedahl kan ikke medvirke.
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