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Punkt 1: Fravaerende og bemarkninger til dagsordenen

Politisk sagsgang

Barne- og Skoleudvalget beslutter.

Fravarende:

Kirstine van Sabben.

Bemaerkninger:

Ingen.

Deltagere fra administrationen :

Velferdsdirekter Trine Dorow

Centerchef for Bern og Laering Michael Mogensen

Centerchef for Familie- og voksenindsatser Mette Wedell Svenningsen

Udvalgssekreter Inge Kjempe Mogensen.



Punkt 2: Budgetopfelgning pr. 31. oktober 2025, Borne og Skoleudvalget

25/18465
Sagsgang

Borne- og Skoleudvalget beslutter
Formal med sagen

I sagen gennemgés budgetopfelgningen pr. 31. oktober 2025 pé udvalgets omréader.

Driftsopfelgningen viser et forventet underskud pa 24,5 mio. kr. Underskuddet er sammensat af et samlet merforbrug i
aret pa 2,7 mio. kr. og et overfort underskud pa 21,8 mio. kr.

Samlet set giver budgetopfoelgningen pé driften anledning til se@rlig opmaerksomhed omkring dagplejen under bevilling
11, hvor gkonomien er udfordret fordi antallet af bern her er steerkt faldende samt pa bevilling 12 Bern og familie, hvor
der fortsat ses et merforbrug primeart koncentreret omkring anbringelser og folgeudgifterne hertil, samt til stottende
indsatser og tabt arbejdsfortjeneste. Omradet har veeret underlagt en genopretningsplan siden 2023, men det har vist sig
sveerere at realisere det fulde besparelsespotentiale i genopretningsplanen end forst antaget. Senest er planen revideret og
godkendt 2. oktober 2024 af Jkonomi- og Klimaudvalget.

Udvalget skal treeffe beslutning om, at indstille til kommunalbestyrelsen, at der gives tilleegsbevilling til driftsomrader
med forventet underskud, finansieret af naeste ars budget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at der som en del af den samlede budgetopfelgning til kommunalbestyrelsen indstilles, at:

- budgettet pa bevilling 12 Bern og familie eges med 39.146.000 kr., finansieret af naeste ars budget pa bevillingen
Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 02-12-2025

Godkendt.

Sagsfremstilling

Herunder gennemgas i hovedtrak de vasentligste dele af budgetafvigelserne for de enkelte bevillinger, der vedrerer
udvalgets omrader.

Belab i 1.000 kr

Overfert over-
funderskud fra 2024

Forventet mer-
Imindreforbrug for 2025

Forventet over-
lunderskud for 2054

A B CumA+B
11 Dagpasning 1629 7.555 9184
12 Bam og familie -28.588 -10.560 -39.146
13 Undervisning 5115 M9 5.454
Barme- og Skoleudvalget -21.842 -2.656 -24.438

Mote: “=" angheer mindreforbrugioverskud, °-" angiver merorbrug/underskud
Mer-mindreforbrug angiver afvigelser it det komperede budget 2023 ekskil. overfarsier

Ower-underskud angiver afigelser # gef komgerede budget 2023 inki. overfarsier

Pa bevilling 11 forventes der et samlet mindreforbrug pa 7,6 mio. kr. i 2025. Mere end halvdelen af mindreforbruget
skyldes, at der passes langt feerre bern i 2025, end der oprindeligt var budgetteret med, hvilket medferer et forventet



mindreforbrug pé 4,2 mio. kr. pa kontoen for ”pengene folger barnet”. Dertil forventes der et mindreforbrug pa 2,0 mio.
kr. pa programmet ”De smé berns Bornholm™.

Pé trods af det samlede positive forventede resultat, sa har omradet store udfordringer med gkonomien for den
kommunale dagpleje, hvor der forventes et merforbrug pé knap 1,3 mio. kr. i ar. I sommeren 2024 (KB 27-06-2024, pkt.
10) blev det besluttet at justere antallet af bern pr. dagplejer fra 3,788 til 3,636 i den kommunale tildelingsmodel, og som
resultat heraf, blev budgettet til dagplejen loftet med 0,6 mio. kr. arligt med virkning fra 2025. Men antallet af bern i den
kommunale dagpleje er steerkt faldende og de nedvendige personaletilpasninger gor det vanskeligt at opretholde den nye
pasningskvotient pa 3,636 bern pr. dagplejer. Dette presser gkonomien vasentligt. Hvis antallet af bern i den kommunale
dagpleje ikke stabiliseres, vil der blive forelagt en sag for Berne- og Skoleudvalget i februar eller marts 2026, med
henblik pa en anmodning om en teknisk korrektion af dagplejens budget, ved budgetlegningen for 2027 og overslagsar.

Der forventes et samlet overskud pa 9,2 mio. kr. pd bevilling 11 Dagpasning ved arets udgang. Af dette beleb vedrerer 4,1
mio. kr. programmet ”De smé berns Bornholm”. Dertil er der reserveret 3,4 mio. kr. til finansiering af fleksible §83-
pladser efter Barnets lov i arene 2026-28 jf. beslutningen i BSU 03-06-2025, pkt. 13 og 0,7 mio. kr. til ekstra fire PAU-
elever fra 2026-28 efter aftale med Bornholms Sundheds- og Sygeplejeskole.

P4 bevilling 12 forventes et merforbrug pa 10,6 mio. kr. i 2025. Arsagen til merforbruget skal findes pa
foranstaltningsbudgettet, hvor der forventes et samlet merforbrug pa 16,3 mio. kr. primert som folge af direkte og afledte
udgifter til anbringelser, forebyggende foranstaltninger og tabt arbejdsfortjeneste. I forbindelse med alle
budgetopfelgninger foretager Myndighed en vurdering af bl.a. nuvarende og forventede kommende anbringelsessager,
som indregnes i prognosen, ligesom at der identificeres en raekke boblersager, der holdes ekstra gje med, da der er
bekymring for, at sagerne pa sigt vil kunne udvikle sig til anbringelser. Det er ikke vurderingen at boblersagerne udger
nogen stor gkonomisk risiko i 2025.

Udfererenhederne samt myndighedssagsbehandling forventer et mindreforbrug pa ca. 1,8 mio. kr., primart som folge af
vakancer, mens der som folge af indhentede besparelser fra tiltag i genopretningsplanen forventes et mindreforbrug pa 4,0
mio. kr. pa budgetreguleringskontoen under Koordinering og Udvikling. De indhentede besparelser vil blive fordelt i 2026
til enten nye initiativer jf. genopretningsplanen eller til budgetomrader med underskud.

Omrédet har veeret underlagt en genopretningsplan siden 2023, men det har vist sig sverere, end forst antaget, at realisere
det fulde besparelsespotentiale i genopretningsplanen. Senest er planen revideret og godkendt 2. oktober 2024 af
@Jkonomi- og Klimaudvalget.

Den reviderede plan har til formal, at der opnés budgetbalance i 2025, og fra 2026 at nedbringe det forventede
akkumulerede underskud fra 2024. For nuvaerende forventes et merforbrug i aret pa 10,6 mio. kr.

Omradet arbejder med at ivaerksatte og operationalisere de beskrevne tiltag fra planen, jf. sagen “Status pa tiltag for
budgetbalance pa bevilling 12 forér 2025, som orienteret om til Barne- og skoleudvalget den 6. maj 2025, og til
Okonomi- og Klimaudvalget den 14. maj 2025. Ny orientering gives hhv. d. 2. december til Barne- og Skoleudvalget og
d. 10. december 2025 til Pkonomi- og Klimaudvalget.

Der skal bemarkes, at Ankestyrelsen i 2025 som noget nyt af egen drift har valgt at sagsbehandle flere sager, hvilket har
fort til flere anbringelser uden om Myndighed. Der er en bekymring for, om Ankestyrelsen fortsetter den praksis resten af
aret, hvilket sa potentielt vil kunne fore til flere anbringelser.

Pé bevilling 13 forventes der samlet set et merforbrug pa skolerne, og et mindreforbrug pa de centrale budgetpuljer.

Skolerne oplever et merforbrug som folge af ekstraordinare personaleudgifter og eget ekonomisk pres, som folge af
merforbrug til specialundervisning og specialpeedagogiske indsatser.

Merforbruget pa skolerne deekkes delvist af overforte midler fra 2024 eller forventes indhentet i 2026. Mindreforbruget pa
de centrale budgetpuljer forventes ikke at vere af varig karakter.

Okonomiske konsekvenser



Pé udvalgets omrader forventes samlet set et underskud pé 24,5 mio. kr., som beskrevet i sagsfremstillingen.

Der gives tilleegsbevillinger til de bevillinger, der har et forventet underskud i 2025, finansieret af naeste ars budget pa
bevillingen.

Forventet ]
mer-imindreforbrug i 2025 Forventet resultat i 2025
. _ N Crverfart fra '+ overskud / '-' underskud)
('+' mindreforbrug / - merforbrug) 2024
Belab i 1.000 kr.
sient r ] n ('+ overskud / & n
o . 8 < . £
= =
2 £ 8 ™ * underskud & 28 n
Z -z 2 -z
=] = (=] =]
11 Dagpasning T.555 T.555 1.629 9134 9134
12 Barn og familie -10.560 -10.560 -26.586 -39.146 -39.146
13 Undervizning 349 349 5115 5.464 5.464
Bame- og Skoleudvalget -2.656 -2.656 -21.842 -24.498 -24.498
Mote: "+" angiver mindreforbrug/overskud, *-" angiver merforbrugiunderskud
Mer-‘mindreforbrug sngiver afvigelssr ift. det komigereds budpet 2025 ekskl. overfarsier fra 2024
Ower-funderskud angiver afvigelser ift. det karrigereds budget 2025 inkl overforsler fra 2024

Bilag

Bilag 1: Budgetopfolgning pr. 31. oktober 2025, Berne- og Skoleudvalget



Punkt 3: Status pa tiltag for budgetbalance pa bevilling 12 efterar 2025

24/21789
Sagsgang
Barne- og Skoleudvalget orienteres.

Okonomi- og Klimaudvalget orienteres.

Formal med sagen

Okonomi- og Klimaudvalget godkendte den 2. oktober 2024 en plan for budgetbalance pé bevilling 12 Bern og familie.
Det overordnede mél med planen er at bringe budgetbalance pa bevillingen i 2025 og fra 2026 gere det muligt at afdrage
pé det akkumulerede underskud fra tidligere. Omradet har siden godkendelsen af planen arbejdet med at ivaerksatte og
operationalisere malet i planen.

Hermed gives en status pé planen i form af en prognose for budgetbalancen 2025 samt en beskrivelse af arbejdet med
tiltag fra planen.

Prognosen fra februar 2025 viste et forventet merforbrug pa 14,7 mio. kr.

Prognosen fra 31. oktober 2025 viser et forventet merforbrug pa 10,5 mio. kr., hvilket er en forbedring pa 4,4 mio. kr. i
forhold til ved orienteringen afgivet hhv. 6. og 14. maj til hhv. Berne- og Skoleudvalget og @konomi- og Klimaudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller,

¢ sagen til orientering.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 02-12-2025

Orientering taget til efterretning, idet udvalget anbefaler den ny kommunalbestyrelse at eftergive den akkumulerede gaeld.

Sagsfremstilling

Qkonomi- og Klimaudvalget godkendte den 2. oktober 2024 en plan for at opna budgetbalance pa bevilling 12 Bern og
Familie. Planens overordnede mal er at sikre gkonomisk baeredygtighed i 2025 og fra 2026 begynde afviklingen af det
akkumulerede underskud fra tidligere ar.

Okonomisk status og prognose for 2025

Den tidlige prognose fra 28. februar 2025 viste et forventet merforbrug pé 14,7 mio. kr. Med et overfort underskud fra
2024 pa 28,9 mio. kr. var det samlede underskud estimeret til 43,6 mio. kr. Den seneste prognose pr. 31. oktober viser dog
en forbedring, med et reduceret merforbrug pé 10,5 mio. kr., hvilket bringer det forventede samlede underskud ned til
39,1 mio. kr.

Denne udvikling vidner om, at de ivaerksatte tiltag begynder at have effekt, og at der er beveagelse i den rigtige retning —
bade gkonomisk og fagligt.

Socialfaglige tendenser og faglig fremdrift

Merforbruget er fortsat koncentreret omkring foranstaltningsbudgettet, serligt udgifter til anbringelser og folgeudgifter.
Det er dog veesentligt at bemerke, at udgifterne til anbringelser er status quo, pé trods af, at der nu 1 hgjere grad
sagsbehandles pa alle berne- og ungesager. Dette indikerer en mere malrettet og effektiv indsats, hvor ressourcerne
anvendes med sterre precision, selvom omraderne fortsat er udfordret med implementering af reformen Barnets lov og
mange nye sagsbehandlere, som skal on-boardes.



Der ses en stigning i udgifter til forebyggende foranstaltninger og tabt arbejdsfortjeneste. Dette afspejler dels en styrket
indsats for at stette familier tidligt og helhedsorienteret, hvilket er i trdd med bade socialfaglige principper og langsigtet
okonomisk ansvarlighed, men hvor det for tabt arbejdsfortjeneste kalder pa en serlig afdekning af &rsagen til den
voldsomme stigning, og om der er alternativer til at imedekomme denne udvikling. Centrene pé velferdsomraderne
planlaegger proces for en serlig afdeekning til denne stigning.

Samtidig er der registreret et fald i antallet af underretninger — herunder faerre underretninger pé allerede kendte bern.
Dette anser administrationen som et tegn pa, at centrene er lykkedes med at styrke tilgeengeligheden og samarbejdet med
familier, fagpersoner og gvrige akterer, der typisk star bag bekymringshenvendelser. Den tidlige og tillidsbaserede kontakt
ser ud til at reducere behovet for formelle underretninger, hvilket understotter en mere forebyggende og dialogbaseret
tilgang.

Anbringelser i 2025

Data fra Ledelsesinformationssystem viser felgende tendenser indenfor omradet:

148
146

144

—— AR BRI SRR AL Prognose 2025
Af figuren vedr. antal anbringelser fremgér det, at antallet af anbringelser har en svagt faldende tendens. Der har i 2025
veaeret i gennemsnit 144 anbringelser, mens det i 2024 var 145. Det faktiske antal anbringelser er pr. primo november 2025
141 faldet med 2 sammenlignet med samme tidspunkt sidste &r.

Udgifter til anbringelser

Udgifter til anbringelser ser nu ud til at veere faldet med 5,7 mio. kr. i forhold til prognosen i maj. Der er overordnet tre
hovedérsager til dette fald:

- enkeltsager som har skiftet vaesentligt karakter udgiftsmeessigt
- tilpasning af pris pa pladserne i det specialiserede degntilbud Brohuset

- forventning om fzerre udgifter til undervisning udengs som folge af et mindre fald i antal udenes anbragte bern i
den skolepligtige alder.

De disponerede anbringelsesudgifter er i forbindelse med opdatering af prognosen blevet gennemgaet og tilpasset i
forhold til opdaterede forventninger og naturlig afgang.



Prognosen pr. 31. oktober 2025 viser, at de samlede udgifter til anbringelser og undervisning i 2025 er 141,7 mio. kr.

Fagligt indblik i omradet

Der er arbejdet med bedre identifikation af risikofaktorer tidligt, s& problemerne héndteres for de eskalerer til anbringelse.
Derudover er der arbejdet med faglig og ekonomisk styring herunder, at bern og unge tilbydes lokale intensive
foranstaltninger. Dette arbejde fokuseres der yderligere pa, qua prognosen for 2025.

Siden maj er der konkret arbejdet med at Behandlingsindsatser er géet i gang med at uddanne medarbejdere i AMBIT
modellen, for at styrke de tvaerfaglige indsatser.

Modellen leegger vaegt pa at opbygge trygge relationer og en sammenhangende indsats, ndr mange forskellige teams og
fagprofessionelle arbejder omkring en sérbar familie eller et ungt menneske. Malet er at skabe en mere koordineret og
effektiv hjelp, hvor borgeren oplever at blive hert og forstaet.

Brohuset

Et konkret initiativ med positiv gkonomisk effekt, er opferslen af Brohuset, som er et lille specialiseret degntilbud med tre
pladser til normaltbegavede unge med komplekse psykiatriske vanskeligheder. Det overvejes om dette tilbud kan udvides,
da behovet i malgruppen er sterre end kapaciteten.

Stigende udgifter til tabt arbejdsfortjeneste

Udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste er steget med knap 40 pct. fra 2021 til 2024. Generelt ses der ogsa en stigende
tendens pa landsplan jevnfer Danmarks Statistik.

Status

De nye centre har igangsat et arbejde med at registrere og kortlaegge arsager til udbetalingen af tabt arbejdsfortjeneste, for
dermed at afdekke muligheder for alternative losninger.

Der er indledningsvist kigget pa diagnoser ifm. tabt arbejdsfortjeneste i forhold til de enkelte skoletilbud. Diagnoser i sig
selv kan ikke automatisk sige noget om arsagen til tabt arbejdsfortjeneste. At kunne arbejde videre med dette emne vil
fordre, at der besluttes ensartet registreringspraksis omkring tabt arbejdsfortjeneste, herunder hvilke negleord der skal
anvendes for at sikre sammenhang mellem arsag til tabt arbejdsfortjeneste, omfanget af den enkelte tabt
arbejdsfortjeneste og hvilke alternative lesninger, der kunne vere anvendt i stedet. Denne praksis vurderes at skulle sikres
pa tvers af Center for Familie- og Voksenindsatser og Center for Job, Uddannelse, Unge og Digitalisering.

Det vil blive undersggt, om en @ndret eller mere ensartet registreringspraksis vil skabe verdi for det fremadrettede
arbejde med at nedbringe udgifter til tabt arbejdsfortjeneste.

Et andet blik ind i problematikken er, at nogle bern har behov for stette og pasning ud over de &bningstider, de
eksisterende skole- og dagtilbud daekker (fordi der f.eks. ikke er de samme &bningstider som pé det almene omréde).
Dette betyder, at foraeldrene i hgjere grad ma vaere hjemme indtil skole- og dagtilbud indenfor det specialiserede omrade
abner (eller at barnet kan blive hentet med integrereret brugerbefordring/tage bus).

For at impdegé denne udvikling peges der pé et behov for at undersgge, hvordan skoleomradet — i taet samspil med SFO
og dagtilbud — kan udvikle mere fleksible rammer, der i hgjere grad matcher barnenes behov for pasning og stette i
tidsrummet 7-17. Ved at teenke 1 lasninger, der tager udgangspunkt i skolens eksisterende rammer og kompetencer, kan
der skabes et mere helhedsorienteret og gruppebaseret tilbud, som béde fremmer barnenes trivsel og leering og samtidig
reducerer behovet for alternative foranstaltninger.

Det ses, at ®ndringerne i specialtilbuddene dbner op for disse muligheder for afklaring og udvikling, fordi en samlet
matrikel kan pege ind i gruppebaserede lasninger pa tvars af specialtilbud.

At finde og skabe den rette losning vil kreeve et samarbejde med Center for Barn og Laering. Center for Familie- og
Voksenindsatser er i dialog med savel Center for Bern og Laring samt @konomi og Personale om at nedsatte en
tvaergdende arbejdsgruppe til at undersege og handtere emnet. I regi af genopretningsplan udgar dette tiltag, da arbejdet
med emnet vil forega sidelgbende.

Stigende udgifter til forebyggende foranstaltninger


https://www.sbst.dk/Media/638278731610168935/Styrket%20Familiebehandling_Indsatsbeskrivelse.pdf
https://www.sbst.dk/Media/638278731610168935/Styrket%20Familiebehandling_Indsatsbeskrivelse.pdf

Det er blevet undersegt, om der er overensstemmelse mellem registreringer i fagsystemer og det, der udferes af
leverandererne. Er der ikke overensstemmelse kan det fore til ungjagtig prognose.

De forskellige fagsystemer samt registreringsmuligheder i disse ger, at der kan tjekkes overensstemmelser i varierende
grader. Alle afdelinger har fokus pé dette, samt pé at justere praksis sa dette muliggeres.

Status

Status pa ovenstaende tjek er at der pa behandlingsomradet generelt set har varet overensstemmelse, og der arbejdes
kontinuerligt pa at opretholde overensstemmelse.

Forklaringer pad udgifisstigning i Behandlingsindsatser

Generelt kan det siges om de stigende udgifter pa forebyggende foranstaltninger, at de hovedsageligt ligger pa omrader
uden for behandlingsindsatser, da afdelingen behandlingsindsatser er rammestyret, og saledes ikke har et varierende
forbrug.

Ud over opnormering med en psykolog i 2024 og udvidelse af berne- og familiehuset sa skyldes @ndringerne i budgettet
for Behandlingsindsatser alene @ndringer i konteringer i forbindelse med etableringen af det nye center.

Stigningerne i forebyggende indsatser uden for afdelingen Behandlingsindsatser er isar sket pa kontaktperson (ungehuset
og A-huset) og MIFU, som ogsa er en del af ambitionen i genopretningsplanen om at lave intensive lokale indsatser som
alternativ til anbringelser.

Overordnet kan det derfor siges, at ambitionen om at gge de intensive familieindsatser som alternativ/forebyggelse af
anbringelser kun er gennemfort i begraenset omfang, fordi det vil kraeve en investering i ressourcerne til det, som det ikke
er lykkes at finde.

I forhold til stigningerne pa kontaktperson, sa er det vaerd at bemeerke, at disse stigninger ikke er drevet af fx en ggning i
intensive indsatser i forhold til socialt udsatte familier. Stigningen i fx brug af A-huset peger p4, at denne stigning i hgj
grad skyldes de egede udgifter pa specialomradet, som er en naturlig felge af stigningen i antallet af bern, der bliver
udredt og diagnosticeret i psykiatrien.

Udgiftsstigningen er forst og fremmest drevet af denne udvikling.

Plejefamilier

Det er en udfordring at fa rekrutteret lokale plejefamilier.

Center for Familie- og Voksenindsatsers Familieplejeteam arbejder kontinuerligt pa at rekruttere nye plejefamilier bl.a.
ved at afholde informationsmeder. Centeret er sdledes fortsat athangige af, at Familieplejeteamet far rekrutteret lokale
plejefamilier, som ensker de opgaver der er, og som kan opna socialtilsynets godkendelse hertil. Centeret har fokus pé at
anvende denne indsatstype nar muligt som alternativ til anbringelse pa institution.

Borne- og ungehjem

Udover at rekruttere plejefamilier arbejdes der med etablering af lokalt berne- og ungehjem. Her er status at der arbejdes
intensivt med etablering af et lokalt berne- og ungehjem pa Lovstikken, og forventningen er, at dette gar i drift i 2026.

I forhold til skonomisk gevinst i genopretningsplanen er det dog sddan, at den forventede besparelse pé dette tiltag indgar
i budgetforliget for 2026. Derfor mé dette tiltag udgé af genopretningsplanen.

Et yderligere kommunalt berne- og ungehjem afventer stadig en mulig lokation/bygning og narmere analyse af behov.
Takster

Det er blevet undersegt om takster pa opholdssteder og degninstitutioner er steget mere end de gennemsnitlige pris- og
lenfremskrivninger. Konklusionen herpé er, at langt de fleste opholdsbetalinger holder sig pé de ca. 4 % som er den
generelle prisstigning. Der er enkelte steder som har en hgjere prisstigning, men der er ogsé steder som har en lavere
prisstigning. Samlet set vurderes det, at det ikke giver anledning til bekymring om, hvorvidt priserne er steget mere end
fremskrivningen af budgetterne.

Oprindelige tiltag



Siden @konomi- og Klimaudvalget i efteraret 2024 godkendte planen for budgetbalance pé bevilling 12, har omradet
arbejdet med at ivaerksatte og operationalisere de beskrevne tiltag fra planen.

De tiltag som har veret i gang siden da er:

1. styrket socialfaglig fokus

2. Udbredelse af intensive indsatser

Derudover er der pa baggrund af den forveerrede prognose i maj iveerksat yderligere tiltag, hvor to centrale indsatser er:
- Sterre brug af gruppetilbud fremfor individuelle tilbud

- Indsats sammen med skole/SFO/dagtilbud om mulighed for at lave tilbud der dekker tidsrummet fra 8-16 for at
reducere udgifter til alternative foranstaltninger og ydelser.

Status pé arbejdet omkring at skabe muligheder for tilbud sammen med Skole/SFO/dagtilbud er beskrevet tidligere i
sagen.

Gruppetilbud

I forhold til gruppetilbud, ses det relevant at bemaerke, at gruppetilbud skal vurderes ud fra 2 parametre; dels den
okonomiske — om der kan skabes gruppetilbud med feerre ressourcer end bevilget 1:1 stotte, dels den
samfundsgkonomiske - om deltagerne opnar andre effekter end det konkrete statte-udbytte, f.eks. kendskabet til andre i
lignende situationer, udvidelse af netvaerk m.v.

De nye gruppetilbud, som er etableret siden genopretningsplanen startede, er COS (Cirkle of Security) grupper for udsatte
foreeldre til smabern samt foraeldregruppe pé autismeomradet frem for individuel familiebehandling.

De nye potentielle gruppetilbud som vil kunne komme i spil inden for det naeste '% ar er:

¢ en yderligere foreldregruppe pd autismeomrédet, da efterspargslen her er meget stor
¢ Gruppesupervision til plejefamilier, frem for individuel supervision.

Yderligere gruppetilbud, hvor centeret afsgger potentialet er:

Foreldregruppe pA ADHD omrédet.

Autismegruppe bern — frem for individuelle selvforstaelsesforlab.
ADHD gruppe bern — frem for selvforstaelsesforlob

Angstgruppe bern — frem for individuel.

Foraldregruppe pa spise-selvskadeomradet.

Tiltag 1 >Styrket socialfaglig fokus’
I forhold til tiltag 1 om styrket socialfagligt fokus arbejdes der med folgende fire indsatser:

o Transparent gkonomi for indsatser

¢ Sagsforberedende arbejde inden visitationsudvalg

¢ Tilpasset visitationsudvalg

¢ Radgiveren skal vare en del af indsatsen for borger

Transparent okonomi for indsatser

Arbejdet med tiltag 1 og de underliggende indsatser tager udgangspunkt i flere forskellige tilgange og strategier, hvoraf
centrale strategier er naevnt i sag til BSU d. 11. marts 2025, herunder at en skonomi i balance kan skabes ved at bruge
indsatstrappen, hvor indsatsen tilpasses barnets behov og gradvist intensiveres, hvis den foregéende indsats ikke er
tilstreekkelig. Ved brug af indsatstrappen sikres en trinvis og mindst indgribende tilgang til stette af barnet. Derudover
arbejdes der med at kende tilbudsviften samt at kunne kombinere disse i parallelindsatser. I ssmmenhang med udvikling
af tilbudsviften er der nu udregnet priser pa flere ydelser, saledes at det er mere tydeligt, hvad en ydelse koster. P4 den
made kan de forskellige muligheder i en given sag ogsd sammenlignes i forhold til pris, og dermed oge mulighederne for
at styre gkonomien i forhold til aktiviteten.



https://dagsordener.brk.dk/vis?Referat-Boerne--og-Skoleudvalget-d.11-03-2025-kl.11.15&id=53f2272b-5629-4e61-9258-7281d5153b1e

Sagsforberedende arbejde inden visitationsudvalg

Center for Familie- og Voksenindsatser har lobende arbejdet med visitationsudvalgets opgave og sammensatning, og har

kontinuerligt fokus pé at skabe de bedste betingelser for visitationsprocessen. I arbejdet med dette tiltag er der fx fokus pa
et oget samarbejde mellem de forskellige instanser, der er inde over det beskrivende sagsarbejde, séledes at det materiale,
der leegges til visitationsudvalget, indeholder de oplysninger der er nadvendige for afgerelse.

Der har i foréret varet afprovet radgivning mellem udferer og myndighed inden visitationen med gode tilbagemeldinger.
Dette har blandt andet omhandlet nye sager, eller sager med behov for sterre &ndringer i indsatsen.

Neaste fokus bliver den skriftlige dokumentation i eksisterende sager. Der har vearet atholdt kursus i dokumentation og
dette gentages i 2026, for dem som ikke deltog forste gang, og sé bliver plejefamilierne ogsa inviteret med denne gang.

Det har ogsé veret en ambition, at disse tiltag kan smidiggere visitationsprocessen, men lige nu har visitationsudvalgenes
brede sammensatning ogsa det formal at sikre ensartethed i sagerne

Tilpasset visitationsudvalg

Den aktuelle tilpasning af visitationsudvalget er primart sket med udgangspunkt i beslutning om Fremtidens
Ungesagsbehandling med opstart 1/9 2023, og Organisationseendring 2024 med opstart 1/6 2024.

Den nuverende seneste tilpasning er sket pr. 1. august 2025, hvor der er falles visitationsudvalg pé tvaers af Center for
Familie- og Voksenindsatser og Center for Job, Uddannelse, Unge og Digitalisering omkring anbringelsessager. Der sker
deltagelse pa centerchefniveau, myndighedsledelse og relevante koordinatorer/radgivere.

Radgiveren skal veere en del af indsatsen for borgeren

I forhold til delméalet om at rddgiveren skal vere en del af indsatsen for borgeren, kraever dette, at der er adaeekvate
radgiverressourcer tilgaengelige.

Bemandingen i myndighedsafdelingen har varet udfordret i l&engere tid, hvorfor Center for Familie- og Voksenindsatser
har arbejdet med rekruttering og fastholdelse af rddgivere. Rekruttering til omradet er for en stor del lykkedes i saerdeles
hej grad. Aktuelt er der vakante stillinger, men dette er primart begrundet i, at omradet i 2025 og ind i 2026 har 5
barselsperioder pd omrédet, hvilket er et relativ hejt antal, tidligere erfaringer taget i betragtning

Fremtidens Ungesagsbehandling og et generelt arbejde med rekruttering pd myndighedsomrédet for Barne- og
Familieomradet har medfert, at der er kommet flere radgivere til omradet, og derved sagsbehandles der tettere i et oget
antal sager.

Der arbejdes med kompetenceudvikling indenfor Barnets Lov, bade udbudte kurser ovre, samt intern
kompetenceudvikling, herunder bade ift. det faglige og brugen af fagsystem.

En del af kompetenceudviklingen fokuserer udover systematisk samarbejde og lovgivning ogsa pa en hgjere grad af
borgerinddragelse, af bade bern, unge og foreldre (Styrket Borgerkontakt).

Rekrutteringssituationen har betydning for, i hvor hej grad rddgiverne kan indgd som en del af indsatsen. Dette arbejdes
der fortsat med.

Dertil vil der 1 2026 blive startet kompetenceudvikling indenfor bl.a. faglige metoder, der pa sigt vil forsteerke radgivernes
muligheder for at indga som en del af indsatsen.

Effekt af tiltag 1

Nedenstaende graf indikerer et fald i savel antal underretninger samt underretninger pa unikke cpr. numre i 2025.
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Center for Familie- og Voksenindsatser ser det som et udtryk for, at de indsatser der er sat i gang jf. tiltag 1 har en positiv
indvirkning i forhold til, at der i feerre tilfaelde sker genunderretninger pa samme barn.

Samtidig ses der ikke et tilsvarende fald i antal af &bne sager, som man ellers kunne forvente. Ledelsen vil igangsaette
proces til at afdeekke arsager til dette.

Tiltag 2 > Udbredelse af intensive indsatser’
I forhold til tiltag 2 om udbredelse af indsatser arbejdes der med at iveerksette intensive forlgb for tre mélgrupper:

e Malgruppe 1: Anbringelsessager med momentum for indsatsendring
e Malgruppe 2: Styrket familiebehandling — for udvalgte familier
e Malgruppe 3: Mor/barn ophold i lokale plejefamilier

Indsatserne igangsattes med henblik pa at sikre et succesfuldt forleb for borgere. Idéen er at et intensivt forleb kan veere
med til at minimere risikoen for, at borgeren har behov for mere omfangsrige indsatser pa et senere tidspunkt eller helt
eliminere behovet for efterfelgende indsatser.

For at folge fremdriften i arbejdet med at ivaerksatte intensive indsatser for de tre malgrupper, er her en status for de tre
malgrupper:

I bade Center for Familie- og Voksenindsatser og Center for Job, Uddannelse, Unge og Digitalisering er der indenfor
malgruppe 1 labende opmaerksomhed pa udviklingen i anbringelsessager og brugen af intensive hjemmebaserede
indsatser, eksempelvis ved at se pd muligheder for skift i anbringelse fra berne- og ungehjem til plejefamilie eller til
hjemmet med intensive hjemmebaserede indsatser, hvor det vurderes fagligt og socialt ansvarligt. Siden maj er en
anbringelse overgaet fra behandlingssted til plejefamilie pa baggrund af tiltaget.

Der forventes minimum endnu en i lebet af 2025.

Der ses ligeledes pd muligheder for at lave intensive hjemmebaserede indsatser for bern, der er i risiko for anbringelse.
De intensive indsatser ses som et vigtigt redskab til bade at skabe progression i de enkelte sager og til at understette
intentionerne i genopretningsplanen.

I malgruppe 2 er der blevet etableret nye COS forlgb (Cirkle of Security) saledes at der kan tilbydes hurtig hjelp, uden at
det medferer et gget antal sager i myndighed, en sakaldt fasttrack lesning.

Der har veret tilknyttet myndighedsradgiver tet pd Gravid- og smabegrnsbehandlingsteamet, men grundet jobskifte er der
pt. ikke tilknyttet radgiver. Der arbejdes pa at tilknytte ny medarbejder til teamet.

I relation til mélgruppe 3 er Center for Familie- og Voksenindsatser fortsat athangige af, at Familieplejeteamet lykkes
med at rekruttere lokale plejefamilier, som ensker opgaven med “mor og barn”-ophold og kan opna socialtilsynets
godkendelse hertil. Centeret har fokus pa at anvende denne indsatstype nar muligt som alternativ til familieanbringelse pa
institution.



I forhold til "mor/barn-ophold”, sa er der familier, som har ensket dette. Socialtilsynet har i de konkrete tilfaelde desvarre
ikke ville godkende, da der var tale om nye plejefamilier. Socialtilsynet vil have, det er erfarne plejefamilier, som patager
sig denne opgave eller plejefamilier, hvor en eller begge plejeforeldre har serlig erfaring/uddannelse i forhold til
opgaven.

Ved det kommende informationsmede som sgger at rekruttere nye plejefamilier, gores der séledes ogsd opmarksom pa, at
der ogsa seges specifikt til mor/barn ophold.

Fremadrettet fokus og orientering til udvalget

Der arbejdes fortsat malrettet med de tiltag, der blev beskrevet i sagen fra maj 2025, med henblik pé at nedbringe
merforbruget og styrke den faglige kvalitet. Der er et tydeligt fokus pa at balancere gkonomien uden at ga pa4 kompromis
med den socialfaglige indsats. Der udestar fortsat en stor opgave med at komme i mal med dette, men de forelobige
tendenser peger p4, at denne balance er inden for reekkevidde, men kraver en fortsat malrettet indsats i de kommende éar.

Det nye fagudvalg p&d omradet som nedsettes efter kommunalvalget i november 2025 vil i lebet af forste kvartal fa
fremlagt en ny sag, som redeger for de storre udgiftsdrivende faktorer pé bevilling 12. I sagen vil der ogsé blive fremlagt
de tiltag, som centeret vurderer har storst effekt for omradet, ogsa pa tvers af velferdsomraderne.

Det ber overvejes, om det er realistisk for centeret at nedbringe (hele) den akkumulerede gaeld pa 39,1 mio. kr., ogsa set i
lyset af at omradet pa landsplan generelt er i vackst.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser for bevilling 12 er anfort i sagsfremstillingen ovenfor.



Punkt 4: Hering vedr. udvidelse af obligatorisk praktik i folkeskolen

25/22295
Sagsgang

Barne- og Skoleudvalget indstiller
Okonomi- og Klimaudvalget indstiller
Kommunalbestyrelsen beslutter.
Formal med sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede pd medet den 9. oktober 2025 at sende tre modeller for supplerende obligatorisk praktik
i folkeskolen i hering.

Model 1 Micropraktik

Model 2 Uge 47

Model 3 valgfaget arbejdskendskab.

De tre modeller har veeret sendt i hering hos folkeskolernes skolebestyrelser, felleselevradet og de lokale
erhvervsorganisationer pd Bornholm; TEKNIQ Bornholm, DI - byggeri Bornholm, DI- Bornholm, SMV Bornholm,
HORESTA Bornholm og Metal Bornholm, FH-Bornholm.

Dette dagsordenspunkt samler op pa de seks indkomne heringssvar vedr. de tre modeller. Haringssvarene peger pa et
onske om frihed, fleksibilitet og plads til motivation.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

o Kommunalbestyrelsen beslutter model 1 Micro praktik, som supplerende model for den obligatoriske praktik i
folkeskolen.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 02-12-2025

Udvalget anbefaler model 1, hvor indholdet andres, séledes at det ikke er en kombination af faglige forleb og
virksomhedsbeseg, men praktik kombineret med virksomhedsbesag og faglige forleb og perioden endres til 5 dage i alt.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede pd medet den 9. oktober 2025 at sende tre modeller for supplerende obligatorisk praktik
i folkeskolen i hering.

Model 3: Valgfaget

Parameter Model 1: Micro praktik Model 2: Uge 47 Arbejdskendskab

Koncentreret indsats  Praktikophold som
3 dages forlgb integreret i iuge 47 med fokus valgfag med
skolens undervisningsplani  pé uddannelse og job  kombination af

Beskrivelse 7., 8. eller 9. klasse, med 17.-10. klasse, koblet praktik og
samarbejde mellem skole og  til Bornholms undervisning, jf.
virksomheder/institutioner. Uddannelsesmesse folkeskoleloven §9

(BUM). stk.1.


https://dagsordener.brk.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.09-10-2025-kl.18.00&id=ff734ea7-c4a1-41ba-b3e3-6718a67f2167
https://dagsordener.brk.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.09-10-2025-kl.18.00&id=ff734ea7-c4a1-41ba-b3e3-6718a67f2167

Skolen vaelger argang (7., 8.  Eleveri 7.-10. klasse  Eleveri 7.-9.
Malgruppe eller 9.) hvor forlabet passer tilpasset deres alder  klasse, frivilligt

bedst. og modenhed valgfag.
Virksomhedsbesgg,  Praktik i
Kombination af faglige virksomhedsbesag virksomhed
Indhold forleb og pa skolen, UU- kombineret med
virksomhedsbesag. vejledning og undervisning i

deltagelse i BUM. arbejdskendskab.

Se bilag 1 for en uddybende beskrivelse af modellerne.

De tre modeller har veret sendt i haring hos folkeskolernes skolebestyrelser, Bornholms Fealles Elevrad og de lokale
erhvervsorganisationer pa Bornholm; TEKNIQ Bornholm, DI - byggeri Bornholm, DI- Bornholm, SMV Bornholm,
HORESTA Bornholm og Metal Bornholm, FH-Bornholm

I forbindelse med administrationens arbejde med udarbejdelsen af modellerne medtes repraesentanter fra
Ungeindsatsen/uddannelsesvejledning, overbygningslederne og administration pé et mede for at drefte supplerende
praktiktilbud ud over den obligatoriske praktik i 8. klasse og komme med input til modellerne.

Der var enighed om, folkeskolelovens § 9, stk. 3-4, allerede giver gode rammer for praktiktilbud og kombinerede
undervisningsforleb til elever med s&rlige behov. Motiveret praktik vurderes afgerende for en positiv oplevelse for bade
elev og praktiksted.

De tre modeller gores obligatoriske ved at vaere en integreret del af skolernes undervisning under emnet "Uddannelse og
Job” som en del af den lokale undervisning inden for de eksisterende rammer i folkeskoleloven. Modellerne skal derfor
vaere pedagogisk velbegrundede og dokumenterede, med status som undervisning og dermed obligatoriske - ikke som
frivillig aktivitet. Forleb ma ikke fortreenge obligatoriske fag eller timetal fastsat i bekendtgerelser.

Sammenfatning - heringssvarene peger pa ensker om frihed, fleksibilitet og motivation

Administrationen har modtaget i alt seks heringssvar. Tre heringssvar peger pd model 1 som den foretrukne model. Model
2 og 3, nevnes henholdsvis i hver deres haringssvar som den fortrukne model. Et enkelt heringssvar peger ikke pa nogle
af de tre modeller men pa at skolerne fér frihed til at vaelge den form der passer den skole bedst.

Generelt gives der i heringsbrevene udtryk for et enske om en model med valgfrihed og som er motivationsdrevet.
TEKNIQ Bornholm skriver f.eks. ”Udvidelse af praktikken bor mdlrettes de elever der har en scerlig interesse eller
motivation for at komme ud i erhvervslivet.”

Der peges ligeledes pa behov for fleksibilitet og tilpasningsmuligheder f.eks. skriver Bornholms Felles Elevrad ...
modellen skaber mulighed for at tilpasse det den enkelte skole, og derved ogsd bedst passe til de enkelte elever pd
skolen.” Heldagsskolen bestyrelse skriver ” Den kan tilpasses det klassetrin, hvor det peedagogisk giver bedst mening,
hvilket vi anser som en betydelig styrke og en udvidelse af den nuveerende obligatoriske praktik.”

Svartingedal Skoles bestyrelse anerkender intentionerne med modellerne men vurderer ”...at der ikke er behov for at
beslutte en feelles model for alle skoler.” og fremhaver ... ” veerdien af, at skolerne har frihed til at veelge den form, der
bedst passer til lokale forhold, elevgrupper og samarbejdspartnere”.

Oversigt over indkomne heringssvar

Heoringspart Resume af horingssvar
TEKNIQ Bornholm Anbefaler model 3.

Skeptisk over for Model 1 (Micro-praktik) og Model 2 (Uge 47),
da begge indeberer obligatoriske forlgb for alle elever. Eleverne
deltager allerede i en obligatorisk erhvervspraktik i 8. klasse, og
vi vurderer, at yderligere obligatoriske praktikforleb kan
udvande kvaliteten og skabe unedig belastning for bade
skoler og virksomheder.



DI Bornholm og DI
Byggeri Bornholm

Heldagsskolens
skolebestyrelsen

Svartingedal skoles
skolebestyrelse

Paradisbakkeskolens
skolebestyrelse

Bornholms Falles
Elevrad

Udvidelse af praktikken ber mélrettes de elever der har en serlig
interesse eller motivation for at komme ud i erhvervslivet.

TEKNIQ Bornholm anbefaler model 3, som giver rum til et
frivilligt og motiveret valg. Det bedste match mellem skolens
formal og virksomhedernes muligheder, og dermed styrke
kvaliteten og udbyttet af det praktiske samarbejde.

Anbefaler model 1

Modellen muligger integration af praktikforleb direkte i skolens
undervisningsplan. Den sikrer en holistisk leeringserfaring for
eleverne spredt over skoleéret og er fleksibel for bade skoler
og virksomheder.

Det papeges, at modellen forudsatter et teet samarbejde
mellem skoler og lokale virksomheder. Hvis ordningen skal
give eleverne et relevant fagligt udbytte, skal samspillet mellem
skoler og virksomheder veere en integreret del af modellen
fra start, prioriteres af kommunalbestyrelsen og indgé i
skolernes planlegning af praktikforlebene.

Anbefaler, at Bornholms Regionskommune ogsa prioriterer
ressourcer til en erhvervsplaymaker, der kan bringe de unge
teettere pa virksomhederne og understette samarbejdet mellem
skoler og erhvervsliv.

Anbefaler model 1.

Det er en fleksibel og gennemferlig model, der kan indgé
naturligt og som en god udvidelse af den allerede eksisterende
praktik.

Styrker samarbejdet mellem skole og lokale virksomheder og
giver eleverne indblik i uddannelses- og jobmuligheder pa
Bornholm.

Den kan tilpasses det klassetrin, hvor det paedagogisk giver
bedst mening, hvilket vi anser som en betydelig styrke og en
udvidelse af den nuvaerende obligatoriske praktik.

Anbefaler lokal frihed og fleksibilitet — frem for en central
beslutning om én bestemt model.

Anerkender intentionerne bag forslaget og ser positivt pa, at
der arbejdes for at give eleverne en bredere forstielse af
arbejdsliv, uddannelsesmuligheder og samfundets
sammenhznge.

Vurderer, at der ikke er behov for at beslutte én falles model
for alle skoler. Tvertimod vil vi fremhzeve vaerdien af, at
skolerne har frihed til at vaelge den form, der bedst passer til
lokale forhold, elevgrupper og samarbejdspartnere. Dette er
i trdd med folkeskolens kvalitetsprogram og intentionen om
frisettelse og tillid til de lokale lgsninger.

Anbefaler model 2
Skolebestyrelsen pa Paradisbakkeskolen anbefaler model 2.

Anbefaler model 1



Den skaber mulighed for at tilpasse det den enkelte skole, og
derved ogsa bedst passe til de enkelte elever pa skolen.

Model 2, Man ber vere meget opmaerksom pa,
hvor stort et antal elever, der er tale om.

Model 3, det er sveert at forstille sig at der etableres et frivilligt
valgfag i arbejdskendskab lokalt pa alle skoler. Et falles
valgfag pa tveers af gen, vil det krave, at det planlaegges, sa det
sikres, at alle elever har mulighed for at deltage lige meget,
hvorfra p4 een man kommer.

Bornholms Felles Elevrad pointerer, at det er vigtigt at lytte og

inddrage eleverne. Det er ikke alle elever, der nedvendigvis
trives i praktikker.

Bilag 2 Se de indkommende haringssvar.

Administrationen har, efter at have lagt dagsordenspunkt op, modtaget yderligere to heringssvar. Disse er derfor ikke en
del af sagsfremstillingen. De to heringssvar er vedlagt som bilag 3 og bilag 4.

Administrationen anbefaler model 1, da den giver skolerne mulighed for lokalt at planleegge forlebets indhold og
placering ud fra egne planer og rammer - i trdd med Folkeskolens kvalitetsprogram. Folkeskolens kvalitetsprogram

leegger vaegt pa frisettelse af skolerne og ensker at skabe storre frihed til blandt andet at planleegge undervisningen lokalt.
Formalet er at mindske den centrale styring og flytte beslutningskompetencen ud til den enkelte skole.

Okonomiske konsekvenser

Bilag

Bilag 2 Samlet heringssvar

Bilag 1 Oversigt over de tre modeller

Bilag 3 Heringssvar Kongeskerskolens skolebestyrelse

Bilag 4 Heringssvar vedr. udvidet praktik, skolebestyrelsen HRS



Punkt 5: Status for implementering og overgangen fra individuelle iPads til
klassesaet

25/21969

Sagsgang

Borne- og Skoleudvalget orienteres.
Okonomi- og Klimaudvalget orienteres.

Kommunalbestyrelsen orienteres.

Formal med sagen

Denne sag giver en status for implementering og de erfaringer, der er gjort i forbindelse med overgangen fra personlige
iPads til klassesat. Sagen er udarbejdet pa baggrund af input fra [T-styregruppen og centerledelsen i Center for Barn og
Leaering med henblik pé at give kommunalbestyrelsen et overblik over forlabet, forelobige erfaringer og relevante
opmerksomhedspunkter.

Til foraret 2026 gennemferer administrationen en evaluering af implementering og overgang baseret pé input fra det
paedagogiske personale. Det nye udvalg forelaegges evalueringen, der vil belyse, hvordan overgangen fra individuelle
iPads til klasseset har pavirket det didaktiske og padagogiske arbejde samt klasserummet. Til foraret 2026 forventer
administrationen, at opstartsudfordringerne er overstaet, og at ordningen har veret i drift tilstreekkeligt leenge til at danne
et solidt grundlag for en evaluering.

Indstilling
Direktionen indstiller,

¢ sagen til orientering.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 02-12-2025

Orientering givet.

Sagsfremstilling
Tekniske udfordringer i implementeringsfasen

Overgangen fra individuelle iPads til klasseset har vaeret en kompleks proces med béde organisatoriske og tekniske
udfordringer. De vesentligste problemer har varet login-fejl, deling af iPads, samt elever der bliver logget ud under brug.
Disse tekniske udfordringer har pavirket IT-afdelingen, leerere og elever, forsinket implementeringen og gjort test og
digitale aktiviteter vanskeligere at gennemfore.

iPads er designet til personlig brug og derfor ikke er optimale til deling mellem flere brugere. Mulige alternativer til iPads
blev undersegt forud for implementering af den nuvarende losning, og det blev vurderet, at iPads kan fungere, men ikke
optimalt. Administrationen forventer, at den nuvarende lgsning bliver bedre og mere smidig, efterhdnden som der opnés
flere erfaringer med lgsningen, og opstartsudfordringerne er last.

Opmzerksomhedspunkter belyst i udmentningssagen om overgangen fra individuelle iPads til klasseszet

De opmarksomhedspunkter, der blev fremhaevet i den politiske udmentningssag om overgangen fra individuelle iPads til
klasseseet, er blevet tydelige i implementeringsperioden og de forste méneder efter overgangen til klasseszet.

Andringen til klassesat har begranset skolernes adgang til og muligheder for at anvende iPads didaktisk og paedagogisk,
arbejde med teknologi og digital dannelse, samt forberede og gennemfore test, da bade klasseset og tests kun er
tilgeengelige i korte perioder. Som forventet bliver iPads i dag primert anvendt som et testverktej.



Administrationen er blevet gjort opmarksom pa, at resultaterne af de nationale overgangstest (Fnot), foretaget i
implementeringsfasen, kan vare pavirket af de tekniske udfordringer der har vaeret i overgangen til klassesat. Hvilket vil
sige, at der er elever/klasser for hvem det har varet udfordrende at gennemfore de nationale overgangstest.

Afledte effekter af antallet af iPads

Efter overgangen er der i alt 450 iPads pa skolerne. Reduktionen i antallet af iPads har medfert uhensigtsmaessige
situationer for nogle elever og skoler, og haft afledte effekter, der forst blev tydelige i takt med implementeringen.

Ulighed i skolernes adgang til iPads

Reduktionen til 450 iPads og seks klassesat har skabt udfordringer, iser pa de sterre skoler med to- og tresporede
argange, hvor flere klasser skal dele udstyret. Dette har besvarliggjort planlagningen af digitale aktiviteter. P4 ensporede
argange fungerer adgangen til klassesat mere smidigt.

Kompenserende varktgjer for elever uden dysleksi, men som har stor gavn af dem.

For elever, der tidligere har haft gavn af kompenserende verktejer — eksempelvis fordi de ligger pa graensen til dysleksi,
har overgangen haft konsekvenser, da disse varktejer ikke leengere kan stilles til rddighed via iPad. I dag skal skolerne nu
kun finansiere iPads til elever, der har faet konstateret dysleksi.

Begraensninger for elever, der udsluses fra modtagerklasserne

Nar eleverne i modtagerklasserne udsluses til de almene klasser, mister de deres personlige iPad. I modtagerklasserne
anvender elever en personlig iPad som kompenserende varktgj til blandt andet oversattelse, der seerligt understetter deres
mulighed for deltagelse i undervisningen pa lige fod med andre elever, der har dansk som modersmal.

Begranset mulighed for didaktisk og teknologisk anvendelse

Det reducerede antal iPads betyder, at de 1 hgjere grad anvendes til lovpligtige test og trivselsmalinger, mens deres
anvendelse i undervisningen og elevernes mulighed for at udvikle teknologiske kompetencer er blevet tilsvarende
begranset.

iPads til fremtidige fokusklasser

I fordelingen af de 450 iPads prioriterede administrationen personlige iPads til elever i de nye fokusklasser som
kompenserende vaerktoj.

I dag er der et tilstraekkeligt antal iPads til de nyetablerede fokusklasser. Der er imidlertid ikke tilstraekkeligt med iPads til
de ovrige argange (1.-3. klasse), der oprettes fra skolearet 2026/2027.

Fra skolearet 2026/2027 forventer administrationen, at der skal anvendes yderligere 24 personlige iPads til de
nyetablerede fokusklasser.

Kvalitetsprogram og teknologi som tvargdende integreret del i alle fra 1.- 9. klasse

Administrationen gor opmerksom pa, at det begreensede antal iPads kan pavirke implementeringen af og mulighederne
for at integrere teknologiforstielse som tveergéende element i undervisningen, der folger af folkeskolens kvalitetsprogram.

Begraenset adgang til iPads ager behovet for stette pa skolebibliotekerne

Begraenset adgang til iPads betyder, at eleverne ikke i samme grad kan finde inspiration til og reservere bagger online.
Dette gor bernene afthangige af hjelp fra leringsvejlederne til at finde, reservere og lane beger. Nar hele klasser skal have
denne hjelp, ages behovet for statte fra leeringsvejlederne. Det ggede behov for stette kan vaere svert at imgdekomme,

indenfor nuvarende rammer.

Pa nogle skolebiblioteker kan eleverne sté i ke til en iPad og udlansautomater for at reservere og lane boger.

For tidligt at vurdere effekten af reduceret skeermbrug

Pé nuverende tidspunkt foreligger der ikke et tilstraekkeligt grundlag for at vurdere, om den politiske intention om
reduceret skeermbrug har haft den enskede effekt. Intentionen, blandt andet inspireret af Styrelsen for Undervisning og



Kvalitets anbefalinger for skaermbrug fra februar 2024, er at styrke elevernes ro, nerver og koncentration samt deres
sociale relationer. Derudover skal digital distraktion reduceres ved at begraense skeermbrug og fremme en klar balance
mellem analog og digital leering. Implementeringen af iPad klassesat har vaeret praeget af betydelige tekniske
udfordringer, som af bade elever og personale er oplevet som vasentlige barrierer for en stabil drift. En evaluering pa
dette tidspunkt vil derfor primeert afspejle opstartsrelaterede problemer frem for den faktiske eftekt af initiativet.

Det vurderes péa denne baggrund mest hensigtsmaessigt at give en kort status pd implementeringen samt et overblik over
de forelgbige erfaringer og opmerksomhedspunkter. En egentlig evaluering foreslas gennemfort pa et senere tidspunkt,
nér lesningen har veeret i stabil drift, og der foreligger et mere robust erfaringsgrundlag. En evaluering i foraret vil dermed
kunne belyse, om — og i hvilket omfang — det reducerede skaermbrug pavirker elevernes trivsel, undervisningen og
leringsmiljeets generelle ro og fokus.

Okonomiske konsekvenser

I budget 2025 indgik en besparelse i forbindelse med omlaegningen af brugen af iPads pa skolerne fra personlige enheder
til klassesaet (BSU-13).

12025 var der afsat 2,7 mio. kr. (2024-priser) til indkeb af fysisk undervisningsmateriale, og disse midler er fordelt til
skolerne, s& indkeb af materialer kunne gennemferes som planlagt.

Spareforslaget indeholdt desuden en forventet indtegt fra salg af 1.700 iPads til 1.799 kr. pr. stk. (2024-priser). Det har
dog vist sig, at salgsprisen pr. iPad reelt kun har veret 825 kr., hvilket betyder, at de forventede indtaegter fra salget er 1,7
mio. kr. lavere end forst beregnet.

Safremt de manglende indtegter giver en ubalance, forventes dette at blive handteret i forbindelse med overforslerne fra
2025 til 2026.



Punkt 6: Nyt forslag til skolernes ferieplan for skoleiret 2026/2027 efter
hering

24/25247

Sagsgang

Beorne- og Skoleudvalget beslutter.

Formal med sagen

Barne- og Skoleudvalget besluttede pa deres made den 23. september 2025 at sende nyt forslag til ferieplan for skolearet
2026/2027 1 haring hos skolebestyrelserne pa gens folkeskoler, bestyrelsen for Ungdomsskolen samt Bornholms Fzalles

Elevrad. Derudover er forslaget sendt til de bornholmske frie- og private grundskoler med henblik pa kommentering. Nu
skal Berne- og Skoleudvalget godkende den endelige ferieplan for skoleéret 2026/2027.

Indstilling

Direktionen indstiller, at:

o Forslag til skolernes ferieplan for skoledret 2026/2027 godkendes.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 02-12-2025

Godkendt.

Sagsfremstilling

Forslaget til ferieplan for skolearet 2026/2027 har veret i horing hos skolebestyrelserne pa gens folkeskoler, bestyrelsen
for Ungdomsskolen samt Bornholms Fzlles Elevrdd. Derudover har de bornholmske frie og private grundskoler haft
mulighed for at komme med kommentarer til forslaget.

Beorne- og Skoleudvalget forelaegges nu ferieplanen for skoledret 2026/2027 med henblik pa politisk godkendelse.

Rammer for tilrettelaeggelse af skolernes ferieplan

I henhold til folkeskolelovens §14a er sommerferiens begyndelsestidspunkt fastsat til den sidste lerdag i juni méned. For
skoleéret 2026/2027 betyder det, at sommerferien starter lordag den 26. juni 2027, og at sidste skoledag bliver fredag den
25. juni 2027. Dvrige elevfridage fastlegges lokalt af den enkelte kommune.

Kommunalbestyrelsen har tidligere besluttet, at et skolear skal omfatte 200 skoledage.

Ifolge Styrelsesvedtaegten for Bornholms Regionskommunes skolevasen placeres efterarsferien i uge 42, mens
vinterferien atholdes i den uge, hvor fastelavnsmandag falder. I skolearet 2026/2027 er fastelavnsmandag den 8. februar
2027, hvilket betyder, at vinterferien placeres i uge 6.

Péskeferien starter lordagen for Palmesendag og varer til og med 2. paskedag. Pinseferien omfatter bade pinsedag og 2.
pinsedag, og Kristi Himmelfartsdag samt den efterfolgende fredag er ogsé fridage. Sommerferien varer cirka seks uger, og
eventuelle gvrige fridage placeres typisk i forbindelse med andre fridage eller weekender.

Beme- og Skoleudvalget behandler normalt forslaget til skolernes ferieplan i foraret forud for det kalenderar, hvor
skoledret begynder den 1. august. Pa grund af en administrativ fejl bliver ferieplanen dog ferst genbehandlet den 2.
december 2025.

Pa baggrund af disse retningslinjer er folgende forslag til skolernes ferieplan for skolearet 2026/2027 udarbejdet.


https://dagsordener.brk.dk/vis?id=a8c1c7d8-7fdd-4b95-919b-618450eeb480&punktid=96884ff9-16ab-438a-9aa6-2cb66814165a

Feriestart Ferieafslutning
Sommerferie Lordag den 27. juni 2026 Sendag den 9. august 2026
Efterarsferie Lordag den 10. oktober 2026 Sendag den 18. oktober 2026
Juleferie Lerdag den 19. december 2026 Mandag den 4. januar 2027

Vinterferie (uge 6)  Lordag den 6. februar 2027 Sendag den 14. februar 2027

Paskeferie Lordag den 20. marts 2027 Mandag den 29. marts 2027
Kr. himmelfartsferie Torsdag den 6. maj 2027 Sendag den 9. maj 2027
Pinseferie Lerdag den 15. maj 2027 Mandag den 17. maj 2027
Sommerferie Lordag den 26. juni 2027

De navnte dage er inkl.

Resume af horingssvar

Ved heringsfristen den 10. november 2025 er der indkommet x heringssvar.

De samlede heringssvar er bilagt punktet, og de centrale pointer er oplistet herunder:

Kommunale grundskoler og
Ungdomsskolens
skolebestyrelse pa Bornholm
samt Bornholms Fcelles
Elevrad

Hans Romer Skolen

Heldagsskolen
Kildebakken

Kongeskarskolen

Paradisbakkeskolen

Skolerne 1 Renne

Svartingdal Skole

Horingssvar

Skolebestyrelsen bakker ikke op om forslaget om at
forlenge juleferien for eleverne, sa ferien varer til og
med mandag den 4. januar 2027.

Vi peger i stedet pa, at det helt undtagelsesvis bliver
den enkelte skolebestyrelse og dermed skolen, der selv
fastleegger placeringen af den ekstra skolefridag.
Skolebestyrelsen gives dermed frihed til selv at placere
den ekstra fridag der, hvor det for skolen gives bedst
mening.

Skolebestyrelsen tager forslaget til efterretning da disse
ligger inden for de aftalte kriterier.

Skolebestyrelsen har ikke fremsendt heringssvar.

Skolebestyrelsen har ikke nogen kommentarer til det
nye forslag til ferieplanen for skolearet 2026/2027.

Skolebestyrelsen har ingen kommentarer til ferieplanen
for skoledret 2026/2027.

Skolebestyrelsen bakker op om den fremsendte
ferieplan for skoledret 2026/2027.

Skolebestyrelsen tager den nye ferieplan for skolearet
2026/2027, hvor antallet af skoledage er rettet til 200,
til efterretning.



Ungdomsskolen Skolebestyrelsen har ikke fremsendt haringssvar.

Bornholms Felles Elevrad tilslutter sig forslaget til
ferieplanen 2026/2027, men bemarker, at vinterferien

Bornholms Felles Elevrad falder i uge 6, og at aktiviteter normalt planlagt i denne
uge (f.eks. seksualundervisning) derfor ber flyttes til en
anden uge.

Bornholmske frie-

og private Kommentar

grundskoler

Bornholms Frie Idratsskole kan ikke bakke op om det nye forslag
Bornholms Frie til ferieplan for skolearet 2026/2027. Skolen ensker at den 10.
Idreetsskole august 2026 bliver en feriedag og mandag den 4. januar 2027
bliver en skoledag.

David Skolen -
Peter Skolen -

Renne Privatskole

Svaneke Friskole

Syd Bornholms
Privatskole

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

Hans Remer Skolens skolebestyrelse - heringssvar
Heldagsskolens skolebestyrelese - heringssvar
Kongeskarskolens skolebestyrelse - haringssvar
Paradisbakkeskolens skolebestyrelse - hgringssvar
Skolerne i Ronnes skolebestyrelse - horingssvar
Svartingedal Skoles skolebestyrelse - heringssvar
Bornholms Felles Elevrad - heringssvar

Bornholms Frie idratsskole - heringssvar



Punkt 7: Orientering om arbejdet med arbejdsmilje i myndighed

25/21346

Sagsgang

Barne-og skoleudvalget orienteres.
Social- og sundhedsudvalget orienteres.

Jkonomi- og Klimaudvalget orienteres.

Formal med sagen

Der har veret en kritisk pressedekning af arbejdsmiljoet i Center for Familie- og Voksenindsatser, afdeling Myndighed, i
oktober og november 2025. P4 baggrund heraf orienteres de ansvarlige fagudvalg om det arbejde, der har vaeret med
arbejdsmilje i afdelingen for og efter den seneste organisationsendring i juli 2024. Der redegeres ligeledes for, hvilke
initiativer ledelsen har igangsat her og nu” for at genoprette ro og tryghed om rammerne for medarbejdernes arbejde, og
der redegeres kort for de indledende overvejelser ledelsen har til det fortsatte arbejde med at genoprette arbejdsmiljoet i
afdelingen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 01-12-2025

Orientering givet.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 02-12-2025

Orientering givet.

Sagsfremstilling

Denne sag har til formal at beskrive det arbejde, der har vaeret med arbejdsmilje i afdeling Myndighed for og efter den
seneste organisationsandring i juli 2024, samt hvilke tiltag der er igangsat og forventes igangsat i efter den kritiske
pressedaekning af afdelingen.

Det bemarkes, at der er udarbejdet serskilte redegerelser til kommunalbestyrelsens medlemmer, der forholder sig til den
konkrete kritik, der er rejst i pressen.

Historik og organisation

Afdeling Myndighed er én afdeling ud af seks afdelinger i Center for Familie- og Voksenindsatser. Forud for
organisationsaendringen i juli 2024 var afdelingens medarbejdere ansat i henholdsvis Center for Psykiatri og Handicap
(ansvar for 18+ arige) og Center for Bern og Familie (ansvar for berne- og familiesager).

Fremtidens ungesagsbehandling

I juni 2023 blev det besluttet at ivaerksaette Fremtidens ungesagsbehandling i september 2023, og med fuld virkning pr. 1.
januar 2024. Det beted, at de unge over 15 ar overgik fra Center for Bern og Familie til Center for Psykiatri og Handicap
og Ungeporten. Dette skete blandt andet for at styrke kvaliteten og lette overgange jf. den nye lovpligtige Kommunale
ungeindsats (pd Bornholm ogsa kaldet Sammenhangende ungeindsats).



Efter sammenlaegningen af Center for Psykiatri og Handicap og Center for Bern og Familie behandler Center for Familie-
og Voksenindsatser ungesager, for unge der har en funktionsnedszttelse. De gvrige sager behandles i Ungeporten under
Center for Job, Unge, Uddannelse og Digitalisering.

Overgangen til Fremtidens ungesagsbehandling medferte behov for arbejdsmiljemassige processer i bade Center for
Psykiatri og Handicap samt Center for Bern og Familie, da det &ndrede arbejdsopgaver og arbejdsvilkar for bade
afgivende og modtagende medarbejdere. Ligeledes medferte beslutningen mange afledte arbejdsopgaver i forhold til
snitflader, administrative arbejdsgange, kompetenceudvikling i modtagende enheder m.v. Samtidig var det et meget stort
fokus for samtlige enheder, at borgerne skulle fole sig taget godt hand om i en situation med usikkerhed pé flere
parametre.

Organisationscendring januar 2024

Herudover blev der i januar 2024 gennemfort en reorganisering af myndighedsafdelingen i Center for Bern og Familie,
hvor der blev oprettet en stilling som afdelingsleder, tre teamlederstillinger og én faglig koordinator til at varetage
myndighedsomradet 0-15 &r, med det formal at skabe tettere personale- og faglig ledelse og dermed mindske
ledelsesspendet grundet afdelingens erfaringsgrundlag, uddannelsesbaggrund og antallet af vakancer Dette skete pa
baggrund af tiltag 1 genopretningsplanen for omradet og de store endringer, man stod til at skulle implementere som folge
af Barnets Lov og Fremtidens ungesagsbehandling.

Afdelingen nu (efter organisationscendring fra juli 2024)

Afdeling Myndighed er i dag organiseret med en afdelingsleder, der har det direkte personaleansvar for
medarbejdergruppen Socialjura og Administration (10 medarbejdere). Under afdelingslederen er der to teamledere, som
har det ledelsesmassige ansvar for medarbejdergrupperne Modtagegruppen (5 medarbejdere), Socialgruppen (13
medarbejdere), Specialgruppen (7 medarbejdere), Ungegruppen (12 medarbejdere) og Voksengruppen (17 medarbejdere),
i alt 64 medarbejdere. Det bemaerkes, at Socialgruppen frem til juni 2025 var opdelt i to grupper, henholdsvis
Anbringelsesgruppen og Bernegruppen. Pa Berne- og Familicomradet resulterede samlingen af de to centre i faerre ledere
for medarbejderne.

Afdelingens medarbejdere har saledes oplevet en del omorganiseringer hen over de seneste 4r, iseer medarbejderne fra
berne- og familieomradet. Derudover har der pa ledelsessiden i perioden fra januar 2018 og til d.d. veret 5 centerchefer
samt forskellige konstellationer i myndighedsledelsen, indeholdt et kortere udlan af myndighedsleder fra Det tidligere
Center for Psykiatri og Handicap samt vakancer.

Der har veret dreftelser om at udvide med en ekstra teamleder i afdelingen, sa der fremover er tre teamledere under
afdelingslederen. De tre teamledere skal deles om det ledelsesmassige ansvar, som i dag er fordelt pa de to teamledere.
Udvidelse med en ekstra teamleder er dreftet med udgangspunkt i, at det har vist sig vanskeligt at imedekomme
medarbejdernes enske om en meget taet faglig ledelse, og samtidig fokusere pa den strategiske ledelse af afdelingen.
Det skal i den forbindelse bemarkes, at afdelingen i lighed med resten af landet oplever, at det er en udfordring at
rekruttere medarbejdere til omradet i det hele taget og i seerdeleshed medarbejdere med den rette faglige baggrund eller
erfaring med omréadet. Det betyder, at mange nyansatte medarbejdere kommer med en anden faglig baggrund eller uden
tidligere erfaring fra omrédet og har brug for taet oplering i sagsbehandling mv. og lebende faglig sparring.

Det er ledelsens vurdering, at det kan tage helt op til to ar for en sagsbehandler pa berne- og familicomradet er fuldt ud
oplaert, og leengere tid ved sarligt komplekse sager.

Der er i ledelsen igangsat et arbejde med en endelig afklaring af ledelsesstruktur, saledes at der sikres et rimeligt
ledelsesspaend og tilstraekkelig faglig sparring til medarbejderne, som fortsat star midt i og overfor betydelige
implementeringsopgaver grundet lovpligtige forandringer pa omradet.

Tidligere handleplaner og indsatser
Ledelseslaboratorium

Som beskrevet har afdeling Myndighed varet udfordret pa savel ledelses- samt medarbejderfronten i flere ar, idet det ikke
var muligt at rekruttere en leder for afdelingen.

For at imgdekomme dette igangsatte det davarende Center for Bern og Familie et direktionsgodkendt initiativ der hed
’Ledelseslaboratorium’ med opstart primo 2021 og 2 ar frem.
Det indeholdt en ny ledelsesmodel der havde til formal at sikre:

o Stabilitet og nok ledelseskraft i myndighedsafdelingen, sa der er nerverende ledelse og sikker handlegrund for alle



¢ At myndighedsafdelingen er en arbejdsplads med trivsel og arbejdsglaede pa trods af hej felelsesmeaessig
belastningsgrad

At myndighedsafdelingen er en attraktiv arbejdsplads, der kan rekruttere nye medarbejdere, nér der er behov

Et fornyet perspektiv pa samarbejdet med borgeren og tvaergaende samarbejdspartnere

En ny fortelling om myndighedsafdelingen med faglig stolthed i fokus

Brobygning - Et fornyet fokus pa, hvordan sager kommer ind i afdelingen, og hvordan de overgér til andre eller
lukkes.

e Myndighedsledelse pa tvears af sektorer.

¢ En sikker gkonomistyring

¢ Fokus pa gkonomiske-, eller kvalitative effekter ved et intensiveret tvaergdende samarbejde

Det har ikke varet muligt at fremseoge evalueringer og status pa initiativet.
Det kan dog konstateres at der ses sammenfald mellem de udfordringer der var i afdelingen i 2020 og nu.

APV og handleplan

I perioden 2021 til 2023 blev der gennemfort APV med konsulent fra HR, og efterfelgende udarbejdet handleplan om
arbejdet med de udfordringer nevnt i APV’en. Denne indeholdt bl.a. temadage omkring belastningspsykologi og haje
folelsesmaessige krav, afbureaukratisering, tydelig opgave og rollefordeling, adgang til sparring, oplaering af nye
medarbejdere, fellesskab pé tvers af teams og rekruttering.

Trivselsmalingerne i 2023 viste overordnet set, ligesom tidligere, at myndighed havde en hgj social kapital med et godt
kollegaskab, tillid til ledelsen som de oplever er lydhere og inddragende — om end noget travle grundet opgavemangde.
Dog har medarbejderne ved hver maling samt seneste APV givet klart udtryk for, at der ikke er balance mellem
opgavemangde og tid.

Ved TRIO’s opfelgning pd APV og trivselsmaling var det generelt oplevelsen at arbejdsmiljeet var forbedret.
Der planlaegges APV i foraret 2025 for alle kommunens centre.

Henvendelse fra Ankestyrelsen i 2023 Ankestyrelsen rettede henvendelse til kommunen i december 2022 pa baggrund af
resultaterne i Barnesagsbarometret 2022.

Kommunen fremsendte herefter en redegerelse til Ankestyrelsen i januar 2023. Det fremgér, at en del af de bekymringer,
der blev rejst af Ankestyrelsen, skyldtes registreringspraksis (kommunen havde overholdt reglerne, men dette fremgik
ikke af registreringerne i fagsystemet). Herudover havde afdelingen oplevet en gget tilgang af sager, flere komplekse
sager og rekrutteringsudfordringer, som gjorde det vanskeligt at overholde tidsfrister i lovgivningen.

I redegarelsen blev der oplistet en rackke tiltag, som havde varet ivaerksat siden 2020, ligesom der blev fremlagt en
handleplan for det fremadrettede arbejde.

Oversigt over tiltag ivaerksat i perioden 2020-23 (beskrevet i redegerelsen):

* Minimere anvendelse af vikarer for at sikre faglig kontinuitet og blivende udvikling i afdelingen.

o Tilfersel af mere ledelse pa omradet samt organisatoriske a@ndringer for at understette samarbejde mellem
modtagende, undersogende og forebyggende del af omradet. Endvidere en intention om at ansatte specialister til at
stotte sagsbehandlere (faglige koordinatorer, specialsagsbehandlere og en juridisk konsulent).

¢ Ansattelse af beslegtede faggrupper for at imedegé rekrutteringsudfordringer i forhold til socialrddgivere. Der blev
etableret et kursusforleb med Komponent ved nyansattelser suppleret med online uddannelsesforleb.

¢ Der er sat fokus pd mental belastning pa temadag og onlinekurser, ligesom der gives mulighed for supervision til
bade medarbejdere og ledere.

¢ Der er etableret et teet og konstruktivt TRIO-samarbejde.

¢ Den samlede ledelsesgruppe i daveerende Born og Familie arbejdede teet sammen om at lofte opgaven med den
stigende opgavemangde.

¢ Der er benyttet eksterne leveranderer til udarbejdelse af bernefaglige undersggelser for at kunne imedekomme
barnets/den unges/familiens behov samt overholde lovpligtige frister.

o [ andet halvér af 2022 blev der implementeret en ny metode til udarbejdelse af bernefaglige undersogelser, som er
mere dialogisk og tilrettelagt efter retningslinjer fra socialstyrelsen.

e Der er pabegyndt en samarbejdsaftale mellem Center for Skole og Center for Barn og Familie om sammenhangen
mellem PPV og underretninger.

Handleplan fremlagt i redegorelsen fra januar 2023:



¢ Organisatoriske tiltag
o Justering og udvikling af Tilbudsviften
o Opnormering af forebyggelsen med 1 drsverk til at handtere § 11, 3-indsatser, ansattelse af en juridisk
sagsbehandler, etablering af praksis for forpligtende samarbejde med unge- og voksenomradet med henblik
pa mulighed for tidligere overlevering.
o Styrke familiebehandlingen og fremrykke indsatsen, sa den bruges mere aktivt som forebyggende indsats for
at mindske antallet af myndighedssager
e Styringsmassige tiltag
o Udvikling af ledelsesinformation, som i hgjere grad vil gere det muligt at prognosticere pa baggrund af data
o Faglige tiltag
o @get fokus pé god registrerings- og journaliseringspraksis
o Analyse af underretninger med stette fra Komponent
o Gennemgang og gentenkning af praksis fra underretning til bernefaglig undersggelse, samt
registreringspraksis pd disse med stotte fra Komponent
o Styrke samarbejdet mellem skoleomridet og berne- og familicomradet, sa underretninger ikke bruges som
kommunikationsform.
o Styrke samarbejdet pd det forebyggende omréde, sa der opleves bedre stotte til det feelles arbejde med at fa
bern og unge ud i almene fallesskaber.

Ankestyrelsen har ikke rettet fornyet henvendelse til kommunen efter fremsendelse af redegarelsen.

Arbejdstilsynet

Arbejdstilsynet besegte den 2. juli 2024 blandt andre Anbringelsesgruppen i den nyetablerede afdeling Myndighed i
Center for Familie- og Voksenindsatser. Besggsrapporten af 8. juli 2024 viser, at der ikke blev konstateret nogen
overtredelse af arbejdsmiljelovgivningen i det besogte team.

Samtidig har Arbejdstilsynet i brev af 10. juli 2024 tilbudt centret at indga en aftale om at forbedre arbejdsmiljeet i
afdelingens Anbringelsesgruppe, da tilsynet fik mistanke om, at de ansattes arbejde i teamet ikke var sundhedsmaessigt
fuldt forsvarligt pa grund af uklare og modstridende krav.

Ved indgaelse af aftalen forpligtede kommunen sig til inden den 1. februar 2025 at sikre, at de ansattes arbejde i gruppen
planlegges, tilrettelegges og udferes, sé uklare og modstridende krav i arbejdet ikke forringer ansattes sundhed pé kort
eller lang sigt. De ansatte eller arbejdsmiljeorganisationen skal inddrages i arbejdet.

Arbejdstilsynet bemeerker, at arbejdet i gruppen i 1. halvar af 2024 har veret preeget af uklare og modstridende krav som
folge af to store omorganiseringer i januar og juni 2024, flere udskiftninger i ledelsen, indferelse af Barnets Lov samt en
ny praksis omkring héndtering af ungesager. De ansatte oplever fx uklare og modstridende krav omkring prioritering af
sagerne i deres sagsstammer samt modstridende udmeldinger og svar fra forskellige ledere omkring lesning af konkrete
arbejdsopgaver. Dette medforer, at ansatte loser opgaverne forskelligt eller laver dobbeltarbejde fordi opgaver skal laves
om. De uklare og modstridende krav ferer til en stor arbejdsmangde og tidspres, blandt andet fordi sagerne treekker ud,
samtidig med at der labende kommer nye sager til. Endvidere rykker borgerne i hgjere grad end tidligere for svar i deres
sager. Nogle ansatte oplever personlige konsekvenser i form af fx handlingslammelse, anspeendthed,
koncentrationsbesver og gradlabilitet.

Ledelsen bemerkede i forbindelse med indgéelse af aftalen, at ledelsen var opmarksom pé de ansattes oplevelse af uklare
og modstridende krav, og der arbejdes for at skabe struktur, tydelige rammer og faglig retning. Der var blandt andet
genindfert faste sagsgennemgange, udarbejdet et rshjul og hyret en konsulent ind for at hjelpe med sagsbehandlingen.
Organisationsgendringen pr. 1. juli 2024 var endnu ikke fuldt implementeret, og ledelsen var derfor ikke i mal med at
skabe struktur og overblik for de ansatte.

I august og september 2024 har ledelsen haft mede med arbejdsmiljereprasentanter og HR for at laegge en plan for
aftaleforlebet og planlegge et forlob med forskellige workshops.

Indsatser ivaerksat efter indgaelse af aftale mellem centret og Arbejdstilsynet med henblik pé at opfylde aftalen:

¢ Kun for Anbringelsesgruppen
o Workshop om modstridende og uklare krav. Pabegyndt udarbejdelse af en handleplan om Barnets Lov og en
handleplan om Sagsgennemgange og sparring. Der har vaeret opfalgning pa workshop, handleplaner og
umiddelbare behov hos gruppen i den forbindelse.
o Der er udpeget en fast faglig koordinator for gruppen



o Emnemeder i gruppen, hvor felgende blev dreftet: Overblik over sagsstammer, tyngde af sager mv.,
makkerordninger, samarbejdet med familieplejeteamet

Udarbejdelse af retningslinjer pa Familieplejeomradet — arbejdet pagar

Ugentlige sparringsseancer i perioden februar-juni 2025 ud over de normale ugentlige sagsmader
Ugentlig personaletid hos leder i perioden april-juni 2025

Seerskilt tid hos koordinator og leder til klagesagsbehandling

e For hele afdelingen

o Personalemede om temaet "Hgje folelsesmassige krav”

o Franovember 2024 deltager ledere fra udferer-delen ad hoc i meder i grupperne, for at sikre vidensdeling og
sparring generelt og i konkrete sager.

o Kick-off om ny supervisionsform. Der blev nedsat 5 arbejdsgrupper ud fra emner, som medarbejderne selv
valgte var vigtige at arbejde med. Fra januar 2025 blev der udpeget en ny supervisor og supervisionsgrupper.
Supervision atholdes 1 gang i kvartalet med hver gruppe og varer 3 timer. Lobende opfelgning pa
arbejdsgruppernes arbejde.

o Personalemede om fysisk flytning og fzlles kultur.

o Personalemgder, hvor der folges op pa de forskellige tiltag

o Uddannelse i Styrket Borgerkontakt, hvilket er en uddannelse, der har fokus pa at sikre en inddragelse af
borgerne og arbejde med bl.a. processuel fairness for gje. Udarbejdelse af nye arbejdsgangsbeskrivelser for
overgang til voksenomradet

o Igangsat dreftelse af ekstra teamleder jf. ovenfor

O O O ©

Arbejdstilsynet var pd beseg i afdelingen igen den 10. april 2025. P4 baggrund af samtaler med ledelse,
arbejdsmiljereprasentanter og medarbejdere fra teamet vurderede Arbejdstilsynet, at aftalen med kommunen var opfyldt.

Ovrige initiativer og indsatser

I hele kommunen er der et hgjt ledelsesmaessigt fokus pa nedbringelse af sygefravar. Herudover arbejdes der med
fastholdelse, rekruttering, trivsel og kompetenceudvikling i overensstemmelse med kommunens falles personalepolitikker
herom, fx Politik for en attraktiv arbejdsplads.

Indsatser som folge af pressedaekning

Arbejdsmiljeet i afdeling Myndighed har varet belastet som folge af den massive negative pressedeekning af afdelingens
arbejde. Medarbejderne har givet udtryk for, at det isaer har veret belastende med de opslag der er kommet pa sociale
medier i kalvandet pa pressedakningen, hvor nogle medarbejdere har veeret genstand for omtale pa bade politikere og
borgeres sider.

Der har lgbende varet atholdt meder i TRIO (samarbejdet mellem ledelse, arbejdsmiljereprasentanter og
tillidsrepraesentanter). Her har ledelsen fx orienteret om sagen, aftalt kommunikation til medarbejdere og dreftet konkrete
behov blandt medarbejderne i afdelingen.

Der er givet tilbud om béde individuel krisehjeelp og gruppevis debriefing med de_erhvervspsykologer, som afdelingen
normalt benytter sig af til supervision. Primo december vil der blive atholdt yderligere opfelgning i grupperne med
erhvervspsykolog.

I det omfang medarbejdere er blevet naevnt i kommentarspor hos medierne er der taget kontakt til det pdgaeldende medie
med anmodning om at kommentaren slettes. Er der tale om borgeres egne sider pa sociale medier, er der i enkelte tilfelde
foretaget politianmeldelse af forholdet, nar opslaget vurderes at veere for vidtgdende.

Der er aftholdt et faelles personalemade for hele afdelingen den 10. november 2025, hvor centerchefen orienterede om
sagen og ovenstaende, og hvor medarbejderne fik mulighed for at give udtryk for deres behov. Ledelsen har generelt
signaleret en ”aben-der-politik”, hvis nogen har haft behov for at vende situationen.

Det bemerkes, at afdelingen fortsat er hardt belastet, og det ma paregnes, at der kan opsta sygemeldinger som folge af
sagen, der har lagt yderligere pres pé en afdeling, der i forvejen oplevede et hgjt sagspres. Ligeledes har det allerede vist
sig, at mediedaekningen og den negative omtale af afdelingen har resulteret i en tiltagende vanskelig rekruttering, bade set
som at kommende medarbejder ikke har ensket at tiltreede, samt at potentielle medarbejdere stiller spergsmalstegn ved
hvilke opgaver de kan se sig selv lose ved en evt. ansettelse, fordi de har faet indtryk af, at opgavelgsningen kan medfere
risici for at blive nevnt pa sociale medier.

Det er ledelsens vurdering, at ovenstaende allerede nu resulterer i yderligere forleenget sagsbehandlingstid og dermed far
direkte konsekvenser for borgerne i form af yderligere ventetid, manglende overholdelse af tidsfrister mv., ligesom det
kan forringe afdelingens muligheder for at sikre den samlede opgavelesning, da tyngden/kompleksiteten i opgaverne ikke



kan tilpasses til enkelte medarbejdere, uden at det far tilsvarende betydning for andre medarbejdere. Dette kan dermed
skabe yderligere forverring af arbejdsmiljeet for nogle medarbejdergrupper.

Fremadrettede planer for afdelingens arbejdsmilje

I det nedenstdende afsnit redegeres kort for de initiativer, som er igangsat ’her og nu” for at skabe ro og tryghed om
rammerne for medarbejdernes arbejde. Ligeledes redegares der for, hvilke indledende overvejelser ledelsen har til det
fortsatte arbejde med at genoprette arbejdsmiljeet i afdelingen.

Her og nu arbejdes der pé folgende initiativer, som skal skabe ro og tryghed om rammerne for medarbejdernes arbejde:

o Sikre den psykologiske tryghed hos medarbejderne

o Skaffe erfaren arbejdskraft til afdelingen, fx ved at indga plustidsaftaler med medarbejdere ansat andre steder i
kommunen — kan aflaste med konkrete arbejdsopgaver

¢ Prioritering af sagsbehandlingen

Herudover planlegges der med folgende initiativer:

¢ Rekrutteringskampagne i samarbejde med HR-afdelingen

¢ Planlaegning af nedvendig kompetenceudvikling for nuverende og nye medarbejdere

¢ Gennemgang og evaluering af allerede igangsatte initiativer med henblik pa at afdekke hvilke indsatser, der virker,
og hvilke indsatser, der ikke har haft den enskede effekt.

o Afdakning af, om det er muligt at finde flere ressourcer inden for afdelingens egne medarbejdere ved at se pa
arbejdsgange mv.

Endvidere vil ledelsen i samarbejde med arbejdsmiljereprasentanter og tillidsreprasentanter og fagforeninger (primaert
Dansk Socialradgiverforening og HK) forsege at afdeekke hvilke problematikker, der fortsat eksisterer i arbejdsmiljeet for
hele afdeling Myndighed, og finde mulige lgsninger pé dette. Det bemarkes, at der allerede er indgéet aftale med Dansk
Socialrddgiverforening om et samarbejde pa baggrund af en vilkarsundersaggelse udfert blandt foreningens medlemmer i
februar/marts 2025. Vilkarsundersggelsen har vaeret med til at danne baggrund for den kritiske pressedakning af
afdelingens arbejdsmilje.

Der vil blive lagt en samlet langsigtet plan op om dette arbejde for de ansvarlige fagudvalg i ferste kvartal af 2026. Planen
vil blive udarbejdet i et samarbejde mellem ledelsen, arbejdsmiljerepraesentanter, tillidsreprasentanter og relevante
fagforeninger. Planen vil fokusere arbejdet i relevante spor, sikre fremdrift og opfelgning til udvalget. Der vil blive
redegjort for, hvorledes der sikres relevant stette til at gennemfore arbejdet og hvorvidt centret kan lgse opgaven inden for
rammen, eller om det vil kraeve tillaegsbevillinger.

Okonomiske konsekvenser



Punkt 8: Orientering om udfordringer med tidspunkt for iverksaettelse af
indsatser

25/22282
Sagsgang

Borne- og Skoleudvalget orienteres.
Formal med sagen

Udvalget orienteres om, at der er udfordringer med at leve op til Barnets Lov i forhold til straks-ivaerkseattelse af
forskellige indsatser, der er blevet bevilliget til bern og familier. Det er pt. szrligt udfordrende at levere straks-indsatser

pa:
¢ Stetteophold
¢ Psykologbehandling
¢ Familiebehandling

Center for Familie- og Voksenindsatser arbejder pa forskellige lgsninger pa problematikkerne pa savel kort som lang sigt.

Udvalget vil blive holdt orienteret om emnet kvartalsvist fra 2026.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

e orientering tages til efterretning.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 02-12-2025

Orientering givet.

Sagsfremstilling

Barnets lov § 10, stk. 3 fastslar, at indsatser skal ivaerksettes straks efter, der er truffet afgerelse. I praksis accepterer
ankestyrelsen en kort periode (fa uger) til at planleegge indsatsen.

Aktuelt er der vaesentlige udfordringer med at levere straks-indsatser pé tre omrader:

¢ Stetteophold
¢ Psykologbehandling
¢ Familiebehandling

Der er for tiden ikke udfordringer med at levere folgende indsatser:

« Kontaktperson
o Praktisk peedagogisk statte
¢ Borne- og Familiehuset

Stetteophold

Stetteophold (tidligere aflastning) er den mest udfordrende indsats at etablere. Det kraver flere plejefamilier pa
Bornholm, som ensker at tilbyde stetteophold. Der er generelt mangel pa plejefamilier, og de eksisterende familier
foretraekker fuldtidsanbringelser, da dette er skonomisk mest attraktivt.

Det er ikke muligt at kebe ydelsen i andre kommuner, da barnene skal kunne passe skole og fritidsaktiviteter pa
Bornholm under opholdet.



Der har veret gjort forseg med weekendophold i Berne- og Familiechuset, men dette viste sig at veere en meget dyr
losning sammenlignet med statteophold i plejefamilier. Tilbuddet blev derfor lukket i forbindelse med den gkonomiske
genopretning af bevilling 12.

P& medet i Borne- og Skoleudvalget den 24. september 2024 blev det dreftet, at Bornholm aflenner stetteophold lavere
end sammenlignelige kommuner. Bornholm aflenner fra vederlag 1-7, mens flere kommuner starter ved vederlag 4. En
opjustering til vederlag 4-8 ville koste ca. 250.000 kr. arligt. Denne opprioritering kom dog ikke med i budget 2026.

Selv en opjustering af vederlagene vil ikke lgse hele problemet. Hvis der ikke kommer flere plejefamilier end det, der kan
daekke behovet for fuldtidsanbringelser, vil udfordringen besta. I praksis bevilliges der derfor ofte andre indsatser, fx
kontaktperson eller Praktisk Peedagogisk Stette.

Status: Der er aktuelt 5 barn, som venter pa stetteophold, uden udsigt til snarlig lesning. Der bliver lebende fulgt op pa,
om der skal laves alternative indsatser i venteperioden.

Psykologbehandling

Efterspergslen pé psykologbehandling har de seneste ar oversteget kapaciteten. To hovedérsager er:
¢ Flere foreeldrekompetenceundersegelser, som beslaglaegger psykologressourcer.
o Flere feerdigbehandlede sager i Myndighed, hvilket ager antallet af bestilte indsatser.
e Der har veret stor udskiftning i psykologgruppen og vakance i den forbindelse.

Der er aktuelt ca. 20 forleb pa venteliste, og enkelte sager har ventet op til 5 maneder.

Forventningen er, at ventetiden kan reduceres til under 1 méned inden for det neeste halve &r, geeldende fra 1. december
2025 hvor psykologgruppen er fuldtallig igen.

Familiebehandling
Ventetiden pa familiebehandling er vokset kvartal for kvartal det seneste ar. Flere sager har ventet over 6 méaneder.
Arsager:

o Qget eftersporgsel som folge af flere feerdigbehandlede sager i Myndighed.
¢ Personalemangel pga. langtidssygdom.

Selvom afdelingen nu er med fuld bemanding vurderes det ikke realistisk at reducere ventetiden til under 1 maned inden
for det naeste halve ar uden yderligere tiltag.

Prioritering

Ventelisterne pa psykolog- og familiebehandling prioriteres i samarbejde med myndighed. De mest akutte sager far derfor
ofte straks-indsats.

Der vil uundgéeligt veere ventetid pa gruppetilbud, da nye hold fx kun opstartes to gange arligt. Aktuelt er gruppen for
foraeldre til bern med autisme serligt udfordret.

Mulige lesninger vedrerende familiebehandling

Centeret arbejder med at finde en legsning, s udfordringerne vedrarende ventetid pa familiebehandling kan nedbringes.
Folgende muligheder er i spil:

1. Opnormering med en ekstra stilling

Der anvendes i 2025 ca. 2,3 millioner pa tilkeb af familiebehandling hos private leveranderer. 700.000 kr. af de eksterne
tilkeb skyldes manglende kapacitet til straks-indsats. 1,6 millioner kr. af de eksterne indkeb skyldes behovet for serlige
kompetencer pé integrationsomradet. Denne andel af sager, vil vi ikke kunne handtere med egne ressourcer, og belgbet
forventes uandret fremover.

For sa vidt angar de sager, hvor vi tilkeber ydelser til en straks-indsats vil det vere en lgsning at opnormere med en ekstra
fast stilling. Hvis de tilkebte indsatser fortsattes i eksternt regi, vil udgifterne stige yderligere. Vi arbejder derfor pé at
opgaverne hjemtages og at der bliver afsat tilstraekkelig kapacitet til at handtere akutte opgaver.



2. Omlagning til aktivitetsstyring

Pé unge/voksenomrédet er udfererne aktivitetsstyret, mens berneomradet primert er rammestyret. Aktivitetsstyring kan
reducere ventelister og behovet for eksterne leveranderer, selvom der fortsat vil vaere en vis ventetid ved behov for
nyansattelser.

Aktivitetsstyring giver mulighed for at skalere op og ned i forhold til det aktuelle behov. Omvendt er rammestyring en
made at sikre overholdelse af budgetter pd. Problemet opstar, nair kommunen skal levere en ydelse og bliver nedt til at
kabe den eksternt, fordi opgaven ikke kan lgses inden for rammebudgettet. Pa leengere sigt er dette en dyrere losning.

3. Implementering af relationel velfaerd

Pé lengere sigt ensker Center for Familie og Voksenindsatser at arbejde med mulighederne for at implementere
Relationel Velfaerd. Det vil kunne frigere ressourcer fra afdeekning/bevilling til stette ud hos borgerne. Dette er dog et
leengerevarende udviklingsspor og kan ikke alene sikre straks-indsatser pa kort sigt.

Fremtidig orientering af udvalget

Udvalget kan forvente, at der bliver forelagt en orientering om status kvartalsvist fra 2026, sa lenge der er udfordringer
med ventelister.

Okonomiske konsekvenser

En omlegning til aktivitetsstyring eller oprettelse af en ekstra stilling vil ved samme aktivitetsniveau alene medfere en
ompostering af udgifter inden for bevilling 12. Der kan méske opnas en mindre besparelse ved at benytte egne tilbud
fremfor eksterne til familiebehandling. En forggelse af aktivitetsniveauet kan dog ogsd medfere en foragelse af de
samlede udgifter pa bevilling 12.



Punkt 9: Beslutning om scenarier for Dagtilbud pa Nordlandet

25/15549

Sagsgang

Barne- og Skoleudvalget indstiller
Natur-, Milje- og Planudvalget indstiller
@Jkonomi- og Klimaudvalget indstiller

Kommunalbestyrelsen beslutter

Formal med sagen

Renoveringen af Allinge Bornehus, Sendervenget 4 i Allinge, er standset pa grund af for heje priser, som fremlagt i den
tidligere sag pa KB 18. september 2025, Orientering om overskridelse af anlaegsramme til renovering, om- og tilbygning
af Allinge bernehus. Keb af de midlertidige opstillede pavilloner i Pilelekken er en lgsning der er midlertidigt godkendt

og pavilloner vil ikke gkonomisk rentabelt kunne godkendes som permanent bernehus.

For at tilvejebringe et sa oplyst beslutningsgrundlag som muligt, blev det besluttet at administrationen skulle undersegge
fire scenarier: uendret renoverings- og ombygningsprojekt, reduceret renoverings- og ombygningsprojekt eller nybyggeri
pa Pilelekken for Allinge Bernehus, eller nybyggeri pé Pilelokken for bade Allinge Bornehus og Tejn Bernehus.
Administrationen har arbejdet videre med at belyse dette og udvidet med et ekstra scenarie, for et reduceret renoverings-
og ombygningsprojekt. Der er ogsa undersggt muligheder for at benytte praeefabrikerede byggeenheder i nybyggeriet.

Der er behov for at der gives en politisk tilkendegivelse om i hvilken retning administrationen skal arbejde videre med
losninger alene for Allinge Bornehus, eller om der skal arbejdes videre med en lesning hvor Allinge Bernehus og Tejn

Bernehus flytter til samme nybyggeri.

Beslutningen vil ligge til grund for neermere analyse og endelig beregning af de relevante scenarier, med henblik pa at
indstille et af disse scenarier til endelig politisk godkendelse.

Indstilling

Direktionen indstiller, at der gives en politisk tilkendegivelse om at

a) der skal arbejdes videre med lgsninger alene for Allinge Bernehus, fx med losninger i de eksisterende rammer pa
Sendervanget 4 (scenarie 1,2 og 3), eller med nybyggeri af et nyt bernehus pa Pilelokken 24 til Allinge Bernehus
(scenarie 4)

eller

b) der skal arbejdes videre med en losning hvor Allinge Barnehus og Tejn Bernehus flytter til samme nybyggeri i nyt
barnehus pé Pilelokken 24 (scenarie 5).

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 02-12-2025

Indstillingens a) anbefales.

Torben Kofod Ager kan ikke medvirke, idet han gnsker et nyt samlet barnehus, der giver den hgjeste kvalitet i
bernepasning samtidig med den billigste driftsekonomi.

Sagsfremstilling
Historisk forleb
Det er muligt at opfere et nyt bernehus pa BRKs grund beliggende Pilelokken 24. Der har siden 2017 veeret droftelser om

at veelge denne placering. Sag vedlagt som Bilag 4. Denne ide blev fravalgt, at det i stedet for blev besluttet at arbejde
videre med en daginstitution indbygget i Bornholms Idrats og Kulturcenter i Nordlandshallen. Sag vedlagt som Bilag 5.



Denne ide blev dog ogsa fravalgt, og der blev i stedet for truffet beslutning om at renovere Sendervanget 4, Link til
sagen, hvilket med den valgte losning har vist sig at vere dyrere end forventet.

Administrationens vurdering af en samling af bernehusene

Administrationen peger pa, at det vil vaere en god idé at samle Allinge og Tejn Bernehus (scenarie 5), fordi et falles nyt
barnehus giver et steerkere fagligt miljo og mere sammenhang i paedagogikken. Denne lgsning ses indenfor rammen af
Ejendomsprogramnet ”Rum til velfeerd”, besluttet af kommunalbestyrelsen den 26. juni 2025, som skal skabe bedre
rammer for moderne velfaerdslgsninger, imedekomme den demografiske udvikling og stigende forventninger til velferd
og faciliteter samt opfylde behovet for gkonomiske hensigtsmassige losninger. Samlingen af de to bernehuse friger rum
til velfeerd, fordi kommunen kan samle funktioner, reducere bygningsmassen og bruge ressourcerne mere effektivt.

Bornholms Regionskommunes Kapacitetsanalyse fra sommeren 2025 viser, at det samlede behov for dagtilbudspladser
frem mod 2037 vil vere stabilt til svagt faldende. For Tejn og Allinge samlet vil der jfr. kapacitetsanalysen vare 86 bern i
2026, faldende til 78 bern i 2035. Det betyder, at kommunen skal planleegge dagtilbudskapaciteten, sa der bade er plads til
de bern, der kommer, og samtidig ikke bindes unedigt mange ressourcer i smd, dyre enheder. I den situation er et flles
bernehus med et bernetal i sterrelsesordenen 70—100 bern fagligt og skonomisk mere baredygtigt end to mindre huse,
som hver is@r kan blive sarbare ved udsving i bernetallet.

Forskningen i peedagogisk kvalitet i store og sma daginstitutioner peger pa, at meget store institutioner med over 100 bern
ikke kan anbefales, fordi det bliver vanskeligere at sikre taette relationer, overskuelighed og naer ledelse (edu.au.dk).
Samme forskning viser, at mellemstore institutioner omkring 60-90 bern kombinerer flere af de styrker, man ser i smé
institutioner (naerhed, kendskab til bern og foraeldre) med den robusthed og faglige bredde, der folger af at veere en storre
arbejdsplads (edu.au.dk). Et samlet Allinge—Tejn Bernehus kan netop dimensioneres som en sddan mellemstor institution,
organiseret i mindre, tydelige enheder med 3—5 grupper for de 0—2-arige og 3—5 grupper for de 3—5-arige, hver med faste
teams og klar paedagogisk ledelse.

Forskningsopsamlinger om kvalitet i dagtilbud fra EVA og VIVE understreger, at det afgerende for et godt berneliv er
kvaliteten i det paedagogiske laeringsmiljo: sma og stabile barnegrupper, gode normeringer, uddannede padagoger og tid
til forberedelse og refleksion (Eva.dk). I et nyt samlet barnehus kan bernene mede et miljo, hvor der er flere voksne
omkring dem i hverdagen, bedre mulighed for at arbejde i sma grupper og sterre kontinuitet, fordi personaledaekningen er
mere robust ved sygdom, ferie og rekrutteringsudfordringer. Det giver mere ro, forudsigelighed og kvalitet i hverdagen.

Endelig viser forskningen, at et steerkt fagligt miljo med flere paedagoger, mulighed for specialisering (fx sprog, inklusion
og udeliv) og en tydelig, nervaerende ledelse haenger taet sammen med berns trivsel, leering og udvikling (edu.au.dk). Et
samlet Allinge—Tejn Barnehus giver bedre forudsatninger for at opbygge séddan et miljo end to mindre, geografisk
adskilte huse. Samlingen er derfor ikke alene en gkonomisk og bygningsmaessig rationalisering, men en aktiv investering i
et staerkere paedagogisk miljo og et godt berneliv for omridets bern.

Nuvzerende bygningsmaessige forhold for Allinge Bernehus

Med budgetoverskridelse blev udbuddet for renovering af Sendervanget 4 annulleret. Medarbejdere og bern er flyttet til
det midlertidige bernehus, og Allinge Barnehus star derfor tomt. Det betyder at der vil vaere en laengere
genhusningsperiode.

Midlertidig legeplads pa Pilelokken 24 — omprioritering inden for rammen

Med den leengere genhusningsperiode besluttede kommunalbestyrelsen i forbindelse med vedtagelsen af budget 2026, at
afsaette belob til at bedre og optimere udearealerne ved Pilelekken ved de midlertidige pavilloner. Det blev besluttet, at
udgiften til bedring og optimering af udearealerne ved Pilelokken p& 511.500 kr. (2026-priser) skal finansieres ved
omprioritering af allerede afsatte midler til renovering af Allinge Bernehus (herunder ogsa etablering af nyt
produktionskekken).

Det betyder, at udgiften skal atholdes indenfor rammerne af den allerede godkendte anlaegsbevilling pa ca. 20,7 mio. kr.
til renovering af bernehuset.


https://acadre.brkint.dk/Frontend/CM/AgendaItem/Details?agendaItemId=7325
https://acadre.brkint.dk/Frontend/CM/AgendaItem/Details?agendaItemId=7325
https://www.edu.au.dk/fileadmin/edu/Udgivelser/E-boeger/Paedagogisk_kvalitet_i_store_og_smaa_daginstitutioner.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.edu.au.dk/fileadmin/edu/Udgivelser/E-boeger/Paedagogisk_kvalitet_i_store_og_smaa_daginstitutioner.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://admin.eva.dk/dagtilbud-for-boern/tilsyn-og-maaling-af-kvalitet/forskning-om-dagtilbud/forskning-om-kvalitet-i-dagtilbud?utm_source=chatgpt.com
https://www.edu.au.dk/fileadmin/edu/Udgivelser/E-boeger/Paedagogisk_kvalitet_i_store_og_smaa_daginstitutioner.pdf?utm_source=chatgpt.com

I den videre proces med anlag af legepladsen vil der blive tage hejde for at legepladselementer kan genbruges, ogsa
dersom det matte veelges pa senere tidspunkt at opfere et nyt bernehus, dvs. hvis scenarie 4 eller 5 velges.

Midlertidige pavilloner

Ejendomsservice vurderer ikke, at det er hensigtsmaessigt at kabe de midlertidigt opstillede pavilloner og gere dem til den
permanente lgsning. De kan kun godkendes til anvendelse i en begranset periode af BYG, og overholder ikke BR18 krav
til isolering, og er sat pa midlertidige fundamenter med stor niveauforskel, som er en hindring for at etablere gode
udearealer. Pavillonerne er uden produktionskekken, de er genbrugte, og udlejer ensker som udgangspunkt ikke at szlge.
Derfor belyser Ejendomsservice her alternative scenarier for henholdsvis renovering og nybyggeri.

Uanset hvilket scenarie der velges, vil lejeperioden for de midlertidige pavilloner til genhusning skulle forleenges.
Lejeudgiften til dette, er indregnet i alle relevante scenarier. Der er givet en ibrugtagningstilladelse til pavillonerne, der
geelder i to ar, dvs. til sommeren 2027. Ejendomsservice har anslaet hvor lang tid de forskellige faser vil tage, og pa den
baggrund haft en dialog med BY G mhp. pa afklaring af muligheder for at forlange ibrugtagningstilladelsen til
pavillonerne.

BYG har meddelt, at der kan forventes en forlaengelse af ibrugtagningstilladelsen, hvis det besluttes at renovere. Hvis det
besluttes at bygge et nyt barnehus (scenarie 4 eller 5), er det centralt at byggeriets planleegning, herunder udformning af
byggeplads, tager hegjde for placeringen af pavillonerne, s det muligt at daginstitutionen kan blive i pavillonerne, trods
gener fra byggeriet.

For de scenarier som involverer bornholmske entreprenerer gelder, at Ejendomsservice har lagt ekstra midler til de
uforudsete udgifter, for at imgdekomme de heje priser der er pa anlaegsomradet for nuvarende.

Madordning

Udskydelsen af byggeriet betyder, at der uanset valg af scenarie skal findes en midlertidig eller varig losning for det
kommunale frokosttilbud. Det folger af Dagtilbudslovens § 16 a, som fastslar, at kommunen skal tilbyde et kommunalt
frokostmaltid, som foraeldre kan vealge til, og at der skal gennemferes afstemning hvert andet ar.

Pa Bornholm er der i dag 18 kommunale barnehuse. To af dem har valgt ikke at benytte det kommunale frokosttilbud. Tre
barnehuse, herunder Allinge, Nyker og Vildanden, har stemt ja til ordningen, men har endnu ikke etableret
produktionskekken i eget hus. De resterende 13 bernehuse, herunder bade Allinge og Tejn, har stemt ja til det kommunale
frokostmaltid.

Der blev senest gennemfort afstemning om frokostordningen i Allinge Bernehus i 2024. Ved denne afstemning stemte
foraldrene ja til det kommunale frokostmaéltid, som beskrevet i "Mad og maltider i dagtilbud 2025-2026” (Bilag 6), der
blev godkendt af Barne- og Skoleudvalget den 4. juni 2024. Nar der er truffet politisk beslutning om den fremtidige
losning for dagtilbud pa Nordlandet, vil der skulle forelegges en ny sag med forslag til, hvordan det lovpligtige
kommunale frokostmaltid tilretteleegges.

GEOGRAFISK OVERBLIK OVER SCENARIER

Kortet herunder viser de bererte adresser ved de forskellige scenarier:
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Bilag 1 viser de skitser som ligger til grund for de fem scenarier.

Bilag 2 viser en udfoldet redegerelse for de fem scenarier.

SCENARIE 1, 2 OG 3: RENOVERING AF SONDERVANGET 4 TIL ALLINGE BORNEHUS

Scenarie 1

Scenarie 1 er en fastholdelse af det renoverings- og ombygningsprojekt, som er udarbejdet og har varet udbudt. Projektet
indeholder 218 m2 ekstra brugsarealer og et produktionskekken, i alt 268 m2. Foraldre og medarbejdere har veret
inddraget i processen om udarbejdelse af tegninger og indhold. Projektet har et tidssvarende laerings- og arbejdsmilje.
Scenariet vil betyde at det skal besluttes at afszette yderligere 8,3 mio. kr. for at imedega budgetoverskridelsen, samt
ogede driftsomkostninger til leje til pavilloner.

Scenarie 2
Et reduceret projekt pd Sendervaenget 4, baseret pa det nuvaerende projekt, som reduceres ved at produktionskekkenet

udgar, vil betyde at Mad- og Maltider skal revideres med et nyt kommunalt frokosttilbud. Scenariet vil betyde at den
bevilgede anleegsramme forventes at holde, endda med et lille overskud pa 0,2 mio. kr.

Scenarie 3



Et reduceret projekt pa Sendervanget 4, baseret pa et @ndret projekt med en ny planlesning, hvor tilbygningsarealet
reduceres fra 240 m2 til 184 m2, men kekkenet bibeholdes. Scenarie 3 er et reduceret projekt, som vil mindske standarden
og reducere kvaliteten for leerings- og arbejdsmiljeet hos bern og medarbejdere i Allinge bernehus i forhold til scenarie 1
og 2, idet scenariet i grove treek fastholder de faciliteter og rumsterrelser der er i dag, og ikke udvider med yderligere
brugsarealer, udover hvad der er lovkrav.

Det vil veere nedvendigt at forhgje budgetrammen med skensmaessigt yderligere 3,8 mio. kr. og der vil vare agede
driftsomkostninger til leje til pavilloner.

Udbudsform for scenarie 1, 2 0g 3

Det oprindelige projekt blev udbudt som delentrepriser, da der ikke var nogen entreprengrer, som kunne byde pa projektet
i hovedentreprise i foraret 2025. Det kan have veret medvirkende til at de indkomne priser blev sa hgje.

Ejendomsservice har forhert de tre storste entreprenerer pa Bornholm, om hvorvidt de vil kunne afgive tilbud pé et udbud
i hovedentrepriser. De forventer at ville kunne byde, hvis et reduceret projekt udbydes i forste kvartal af 2026.

SCENARIE 4 OG 5: NYBYGGERI PA PILELOKKEN 24 TIL ALLINGE BORNEHUS ELLER TIL ALLINGE
BORNEHUS OG TEJN BORNENUS

Pé Pilelokken 24 er der mulighed for at opfere en ny bygning til Allinge Bernehus med ca. 53 berneenheder (scenarie 4a

og 4b). Men der er ogsa mulighed for at opfere en sterre bygning, der vil kunne rumme savel Allinge Bernehus som Tejn
Boernehus med en kapacitet til ca. 101 berneenheder.

Scenarie 4a og 4b

Nyt barnehus i Allinge opferes pé Pilelokken 24 med en kapacitet pa ca. 53 barneenheder.

Peedagogiske betragtninger

Et nyt byggeri i tidssvarende nye bygninger vil imedekomme ensker om standard pé et dagtilbud, hvor lerings- og
arbejdsmiljeet er inspirerende og af hej kvalitet. At opfare et nybyggeri vil tage laengere tid end at renovere den
eksisterende bygning.

Projektgrundlag fra Nexo Bornehus

Mulighed for at genbruge projektet fra Nexe Bornehus, Langedebyvejen 6, 3730 Nexg i tilpasset form, undersoges
(scenarie 4a). Det vil vare nedvendigt at forhgje budgetrammen med skensmassigt yderligere 12,1 mio. kr.

Byggeriet kan ogsé opferes som et praefabrikeret byggeri (scenarie 4b). Det er vaesentligt billigere med en besparelse pa
ca. 7,9 mio. kr., og det vil i sa fald veere nadvendigt at forhegje budgetrammen med skensmassigt yderligere 4,2 mio. kr.

Scenarie 5a og 5b

Hyvis projektmateriale fra Nexe Bornehus, Langedebyvejen 6, 3730 Nexg i tilpasset form anvendes (scenarie 5a), anslas
den samlede anlegssum til 51,3 mio. kr. Det vil vaere ngdvendigt at forhgje budgetrammen med skensmeessigt yderligere
30,6 mio. kr.

Byggeriet kan ogsa opfares som et preefabrikeret byggeri (scenarie 5b). Den samlede anlegssum vil vere 41,8 mio. kr.,
idet et praefabrikeret byggeri er vasentligt billigere, og der vil kunne spares ca. 9,5 mio. kr. Det vil i1 sé fald vare
nedvendigt at forhgje budgetrammen med skensmassigt yderligere 21,1 mio. kr.



Pceedagogiske og ressourcemeessige potentialer ved scenarie 5
Peedagogiske betragtninger

Dette vil give mulighed for optimering af ressourcer og understotte en paedagogisk udvikling blandt flere medarbejdere.

Ressourcebesparelser

Hvis Allinge og Tejn bernehuse slas sammen til et stort bernehus, kan der spares ca. 1,0 mio. kr. arligt. Det vil sige, at
selvom anleegssummen i scenarie 5b, set i forhold til scenarie 1, er 12,8 mio. kr. hejere, vil den ggede anleegsomkostning
veere tjent ind pa ca. 13 ar.

Ressourcebesparelser ved at samle Allinge og Tejn bernehuse i ét nyt
bernehus

Beleb i 1.000 kr.

Besparelse pé dagtilbud * -857
Andret foreldrebetaling 214
Zndret fripladser og seskendetilskud, kommunalt -81
Andret tilskud til privatinstitutioner -242
Andret fripladser og seskendetilskud, private -24
Besparelse i alt -990

* Besparelsen pé dagtilbud bestér af 570.000 kr. i lon til peedagogisk leder, og 287.000 kr. i grundtilskud. 94 procent af de
287.000 kr. (270.000 kr.) er lenbudget.

Ejendomsdriftsbesparelser ved at samle Allinge og Tejn bernehuse i ét nyt
bernehus

Belob 1 1.000 kr.
Ejendomsdrift i &rene 2022-2024, Allinge og Tejn Bernehus 886
Ejendomsdrift estimeret ud fra faktisk forbrug i Nexe Bernehus i drene 2022-2024 856

Estimeret ejendomsdriftsbesparelse i alt* -30

*Det forudscettes, at et ny bornehus kan driftes for ca. det samme belob som Nexo Bornehus, som har en neesten
tilsvarende storrelse. Driftstal er dog med forbehold for hvilke tekniske losninger, der veelges mm.

Peedagogiske forbehold ved besparelser



Besparelsen ved at fjerne grundtilskuddet i forbindelse med en sammenlagning af to institutioner vil medfere en reel
risiko for lavere minimumsnormeringer. BRK er i forvejen meget tet pa den nedre graense for lovkravet i vuggestuer,
hvor der maksimalt ma vare tre bern pr. medarbejder, og hvor den faktiske normering i dag ligger pé cirka 2,9 bern pr.
medarbejder.

Da cirka 94 procent af grundtilskuddet bestar af lenudgifter, vil en fjernelse af tilskuddet pévirke muligheden for at
fastholde det ngdvendige personaleniveau. Antallet af bern @ndrer sig ikke som folge af sammenlaegningen, men flyttes
blot til en anden institution. Derfor vil reduktionen i grundtilskuddet direkte pavirke normeringen og dermed ege risikoen
for, at vi ikke leengere lever op til minimumskravene.

Ovenstidende udfordring kan imedekommes ved at bibeholde grundtilskuddet og kun udnytte besparelsen pa

lederlonningen. Lederlonninger forventes ikke at teelle med 1 beregningerne for minimumsnormeringer i 2025. Hvis
scenarie 5 bliver aktuelt, vil de paeedagogiske forhold ved besparelsen blive belyst nermere i den videre proces.

Anvendelse af arealet Pilelokken 4

Scenarie 4 og 5 krever en beslutning om at allokere arealet pa Pilelekken 4 permanent til bernehus, hvilket vil medfere,
at grunden kun i begraeenset omfang vil kunne anvendes som parkeringsareal under Folkemgadet.

Anslaede tidsplaner

| 026 | 2027 2028
Scenarie 1
Landret projeke - Udfgrelsesfase 4)
Scenarie 2
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Scenarie 4a
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Mexg-projekt, kun Allinge T2 AR Udfgrelsesfase

Scenarie 4b
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Tidsplaneme et estimeret skgn og er med forbehald for uforudseelige heendelse sa som travihed og

IrLFL s udfordringer bade ifht_ at finde rAdgiver og entreprengrer. Endelig scenarievalg skal yderigere detaljeres.

Oversigt over anleegsrammer, som skal godkendes ved valg af scenarie i en kommende sag

Belgb i rio, kr eksH, rorre Adresse i Allinge Ntiﬁ;?::e gzikunsoan:"-,‘e:ettn M:;ﬂ‘:ag,llﬁb;zllt'
Scenarie 1 - Muw =, projekt usndret, S@ndervenget 4 20,7 23,0 5.3
Scenatie 2 - Muvser, projiekt uden prod, kgkken, S@ndervsengst 4 0,7 20,5 -0,2
Scenarie 3 - Projekt hwar tilby gn. are al er reduc erat. Segnderusenget 4 20,7 24,5 3.8
Scenarie 4a- Myt bernehus, 53 bgrneenheder, Filelgkken 24 2.7 32,8 1z4
Scenarie 4b - Myt bgrnehus, 53 bgrneenheder, pra=fabr. |Pilelgkken 24 20,7 24,9 4,2
Scenarie Sa- Myt barnehus, 101 bernesnheder, Filelgkken 4 ag 24 20,7 51,3 205
Scenatie 5Sb - Myt bernehus, 101 berneenheder, prefabr [Pilelgkken 4 og 24 20,7 41,2 21,1




Noter:

- Beleb i kolonnen Samlet gkonomi er nettobelab, idet ansliet provenu ved salg af ejendomme er fratrukket
overslagene i scenarie 4a, 4b, 5a og 5b.

- Beleb i kolonnen Samlet gkonomi er tillagt 0,5 mio. kr. til etablering af legeplads.

Scenarie 5a og 5b kreever et EU-udbud.

Zndring i driftsudgifter
Nedenfor er en tabel over de skennede arlige @ndringer af budgettet pa bade bevilling 55 Ejendomme og service og
bevilling 11 Dagpasning ved de fem scenarier. Der vil senere i processen blive prasenteret mere detaljerede beregninger

pa de afledte driftsudgifter til hhv. bygninger og dagtilbud.

Skon over sndringer i arligt budget til drift pa baggrund af nuvaerende overslag

Belebi1.000 kr.  Bevilling 55 Bevilling 11 T alt

Scenarie 1 0 0 0
Scenarie 2 -151 0 -151
Scenarie 3 0 0 0
Scenarie 4a og 4b 70 0 70
Scenarie 5a og 5b  -30 -990 -1.020

Bevilling 55 Ejendomme og service

I scenarie 1-3 er de forventede afledte driftsmeessige konsekvenser fra sagen om Renovering af Allinge Bornehus
bibeholdt.

I scenarie 2 bortfalder produktionskekkenet, hvilket reducerer udgifterne til bygningsdrift.

I scenarie 4 og 5, hvor der foreslds nybyggeri, er driftsudgifterne skennet pa baggrund af de faktiske udgifter for Nexo
Bornehus.

I det nuvaerende projekt er der afsat budget til genhusning af bernene til og med udgangen af 2026. Udgiften til leje af
pavilloner udger 762.800 kr. arligt. Den udgift der er til selve driften af pavillonerne modsvares delvis af besparelsen pa
bygningsdrift som folge af tomgangsdrift. Sdfremt byggeperioden forlenges udover 31. december 2026, skal pavillonerne
tilsvarende opretholdes, hvorfor der vil veere merudgifter til leje af pavilloner.

Ifolge den ansléede tidsplan er indflytningen i scenarie 1, 2 og 3 planlagt til at forega i 1. kvartal 2027, mens
indflytningen i scenarie 4 og 5 er planlagt til henholdsvis 3. kvartal og 4. kvartal 2028.

Bevilling 11 Dagpasning

Ved scenarie 5a og 5b vil kommunen kun skulle budgettere med ét basistilskud og én lederlen til et nyt feelles bernehus,
hvor der i dag budgetteres med disse udgifter til barnehusene i bade Allinge og Tejn. Dette vil netto give en besparelse pa
990.000 kr. arligt. De @vrige scenarier &ndrer ikke ved driftsbudgettet pa dagtilbudsomradet.

Arlig driftsbesparelse ved salg af bygninger



Ved nybyggeri og efterfolgende salg af bygningerne beliggende Senderveenget 4 i Allinge og Kildesgardsvej 1 i Tejn,
bortfalder udgifterne til drift af Allinge Bernehus og Tejn Bernehus.

Den samlede arlige driftsbesparelse ved frasalg af bygningerne udger ca. 472.000 kr. 1 2026 og 951.000 kr. 1 2027 og
frem, baseret pa de nuvarende afsatte budgetter. Arsagen til at budgettet i 2026 er si lavt, er at der er budgetlagt med

tomgangsdrift i Allinge Bernehus 1 2026.

Besparelsen kan realiseres fra det tidspunkt, hvor bygningerne fraflyttes og athandes. I perioden mellem fraflytning og
endeligt salg vil der veere udgifter til tomgangsdrift, hvilket reducerer besparelsen midlertidigt.

Okonomiske konsekvenser

Samlet overblik over scenarierne

SCENARIER - DAGTILBUD PA NORDLANDET

Sc. 1 Sc. 2 Sc.3 Sc.da Sc.db | Sc. 5a | Sc. 5b
Artal begrnesnheder 53 53 53 53 53 101 101
Produlktionskgldcen ¥ ¥ b4 ¥ ¥ b4
Salg af bygninger ® X x ®
Eelgh i 1,000 kr, Sc. 1 Sc.2  Sc.3 | Sc.da Sc.db | Sc. 5a | Sc. 5h
Anlag, bygger (og salg af bygninger) 29.000 20.500 24.500 32.800 24.900 51.300 41.800
Marudgift arlaeg it novasr, beviling 7,300 -FN . A0 12100 4200 A0&800 Z21.I00
By gningsdrift 0 -151 8] 70 70 -30 -30
Leje af pavilloner til genhusning (ansldet) 500 500 500 1.200 1.200 1,200 1,200
Drift dagtilbud ol 0 o o] a -390 -390
Drift i alt 500 349 500 1.270 1.270 180 180
Antal bgrn
.- . Hvem skal ,
. Fremtidige Mormering Peedagogiske .
Scenarie flytte ) Personale Ejendom
adresse (b@rne- muligheder
hvorhen
enheder)
Allinge
& Ejendom
Spndervanget Bornehus | Kakk +
1,00 g 53 flytter retur ngen. gkkenperso rennven.es
fra #ndringer nale ansattes | produktionsk
h ) glken
Kildesgardsvej EENNUSNINE
Allinge
Barnehus
Senderveenget Ingen Ejendam
1,00 53 flytter retur
o ['II:h ITEET rNeEnoveres
fra
Kildespardsvel genhusning
Allinge
§ Ejendom
sgndervaenget Barnehus | K@k +
ngen ENperso- renoveres
0,13 53 flytter retur | B gkenp _
fra mndringer nale ansettes | produktionsk
h ) glklken
Kildesgardsvej genhusning
Allinge Mybyageri
d
Pilelokken Bornehus mee
flytter til produktionsk
4A og 4B: 53 nyt Ingen. Kakkenperso- alkken
Endringer nale ansattes
bharnehus
. . . £ Evt. salgafen
Kildesgardsvej pa eiendom
Pilelskken !




Anlzg -generelle forbehold

Der er indhentet overslagspriser, men for alle scenarier gelder det, at projektet skal i udbud, hvilket kan medfere @ndrede
priser.

Vedrerende scenarie 4a og 5a tages der forbehold for, at projektmateriale fra Nexo Bornehus kan genbruges i et vist
omfang.

Drift - genhusning

Situationen betyder at perioden med genhusning bliver leengere, hvilket vil medfere yderligere udgifter til genhusning af
bernene.

De okonomiske konsekvenser ved valg af et konkret scenarie belyses i en kommende sagsindstilling, efter at det er
besluttet, om der skal renoveres péd Sendervanget 4, eller bygges nyt pé Pilelokken.

Bilag

Bilag 1 - scenarier, skitser og noter

Bilag 2 - Allinge Bornehus - Tejn Bernehus - senarier endelig - 27-11-2025
Bilag 3 - anleegsoverslag midlertidig legeplads Pilelekken 24

Bilag 4 - Anlagsbevilling til etablering af nyt barnehus i Allinge - projektering
Bilag 5 - Nyt barnehus i Allinge

Bilag 6 - Mad og maéltider i Dagtilbud 2025-2026

Bilag 7 - Tejn Beornehus Stueplan

Bilag 8 - Oversigtsbillede Tejn Bernehus



Punkt 10: Ankestyrelsens Danmarkskort 2024

25/21941
Sagsgang

Social- og Sundhedsudvalget indstiller
Borne- og Skoleudvalget indstiller

Kommunalbestyrelsen beslutter

Formal med sagen

Kommunalbestyrelsen skal hvert &r behandle Ankestyrelsens arlige "Kommunale Danmarkskort”, som viser resultatet af
de afgarelser, der i det forgangne &r har veret paklaget til Ankestyrelsen, jf. Retssikkerhedslovens § 79 b.

Denne sag indeholder opgerelse over klagesager pa social-, barnehandicap- og voksenhandicapomradet, som
Ankestyrelsen behandlede i 2024. Opgerelsen viser overordnet, at man i Bornholms Regionskommune ligger 3.9 % over

landsgennemsnittet i omgerelsesprocent.

En lovendring d. 2. juni 2022 betyder, at Kommunalbestyrelsen skal beslutte, hvorvidt der er behov for at udarbejde en
handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling.

Indstilling

Velfaerdsdirektoren indstiller, at

a) Udvalget drofter afgerelserne fra Danmarkskortet.

b) Det anbefales til kommunalbestyrelsen, at der ikke udarbejdes handlingsplaner.

c)  Sagen sendes i hering i Handicapradet, sé svaret foreligger til Kommunalbestyrelsens behandling.

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 01-12-2025

a) Afgorelserne droftet.

b) Det anbefales, at der ikke udarbejdes handlingsplaner. René Danielsson kan ikke medvirke idet han ensker
handlingsplaner udarbejdet.

¢) Godkendt.
Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 02-12-2025

Indstillingen anbefales.

Sabine Nicoline Lyngberg kan ikke medvirke til indstillingens b), idet hun ensker handlingsplaner udarbejdet.

Sagsfremstilling
Ankestyrelsen
Ankestyrelsen er en uathangig klagemyndighed under Social-, Bolig- og Aldreministeriet, som er med til at afgere klager

og sikre borgerens retssikkerhed, eksempelvis i sager om stette til barn, &ldre samt i sager om arbejdsskader og sociale
ydelser.



Socialomrédet deekker over alle bestemmelser i serviceloven, hvor der er klageadgang til Ankestyrelsen over
kommunalbestyrelsens afgerelse.

Derudover fungerer Ankestyrelsen som en rddgivende instans for kommunerne, for at understette ensartet retspraksis pa
tvaers af landet.

Ankestyrelsens Danmarkskort

Siden 2016 er der offentliggjort et Danmarkskort over omgerelsesprocenterne for de sager, som Ankestyrelsen behandler,
i forbindelse med at borgerne klager over kommunernes afgerelser.

Danmarkskortet er inddelt i 3 dele;

Kortet for socialomrddet generelt

Her indgér alle bestemmelser i serviceloven, hvor der er kommunal klageadgang. Dvs. bade berneomradet og
voksenomradet herunder eldre. Kortet for socialomradet generelt indeholder séledes de bestemmelser, der indgar i de
specifikke Danmarkskort for hhv. voksenhandicapomradet og bernehandicapomréadet, men derudover indgar en reekke

andre bestemmelser pa tvers af berne- og voksenomradet.

I aktivitetsdata til Danmarkskortet for socialomradet generelt er der fra 2023 tilfgjet folgende nye bestemmelser fra lov
om social service:

* Born - s@rlige pasningstilbud § 32

* Born - hjemmetrening § 32 a

* Born - serlige klubtilbud § 36

* Born - personlig hjeelp og ledsagelse §§ 44-45
* Voksne - hjemmehjelp i eget hjem § 83

* Voksne - rehabilitering § 83 a

* Voksne — genoptraening § 86

* Voksne — stotte til bil § 114

Med denne udvidelse af de nye bestemmelser vil antallet af ydelsesmodtagere pr. kommune vere en del hejere end
tidligere.

Kortet specifikt for bornehandicapomraddet deekker

* Pasningstilbud, hjemmetraening m.m. §§ 32, 32a, 36, 39-40
* Merudgiftsydelse § 41

* Tabt arbejdsfortjeneste §§ 42- 43

* Personlig hjelp og ledsagelse §§ 44 - 45

Kortet specifikt for scerlige bestemmelser pa voksenhandicapomrddet deekker
* Voksne - kontante tilskud § 95

* Voksne - borgerstyret personlig assistance § 96



* Voksne - ledsageordning § 97

* Voksne - merudgifter § 100

Klager i Ankestyrelsen

Nar en klage sendes til behandling i Ankestyrelsen, er der tale om en realitetsklage. Det vil sige, at der klages over
indholdet af en afgerelse. Eksempelvis kan der klages over en afgerelse om helt eller delvist afslag pa tabt
arbejdsfortjeneste.

Nar en borger klager over en afgerelse, skal kommunen genvurdere afgerelsen ud fra oplysningerne i klagen. Hvis den
oprindelige afgerelse fastholdes efter genvurdering, skal sagen inkl. klagen videresendes til behandling i Ankestyrelsen.

Ankestyrelsen har folgende handlemuligheder ved behandling af klager:

o Stadfaestelse: Styrelsen er enig i afgerelsen. Der sker ingen @ndringer for den, der har klaget.

¢ Hjemvisning: Hvis der for eksempel mangler vaesentlige oplysninger i en sag, og styrelsen ikke selv kan indhente
dem, sender styrelsen sagen tilbage til kommunen. Det hedder at hjemvise en sag og betyder, at kommunen skal
genoptage sagen og afgere den pa ny. Ved hjemvisning ger Ankestyrelsen opmerksom p4, at en ny behandling godt
kan fore til det samme resultat.

¢ Andring/Ophavelse: Styrelsen er helt eller delvist uenig i afgerelsen og @ndrer/ophaver den.

Nar en afgerelse hjemvises, a&ndres eller ophaves, kaldes det, at kommunens afgerelse bliver omgjort. Det hedder det,
selvom en hjemvisning ikke nedvendigvis betyder, at afgerelsen bliver endret. Omgerelsesprocenten er derfor andelen af
sager, der bliver omgjort (hjemvist, &ndret eller ophavet) af Ankestyrelsen.

For uddybende lasevejledning til Danmarkskortet, lees_her.
Handlingsplan

Lovandring pr. 21. juni 2022 betyder, at kravene til kommunalbestyrelsernes behandling af Danmarkskortet er skarpet,
for at eage det kommunalpolitiske fokus pa at styrke retssikkerheden og kvalitet i kommunernes sagsbehandling pé
socialomradet.

Kommunalbestyrelsen skal i forbindelse med behandlingen efter stk. 1 tage stilling til, hvorvidt der er behov for at
udarbejde en handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling. Beslutter
kommunalbestyrelsen, at der ikke skal udarbejdes en handlingsplan, skal kommunalbestyrelsen orientere Ankestyrelsen
herom.

Ankestyrelsen skal have tilsendt referat fra det kommunalbestyrelsesmede, hvor Danmarkskortet er blevet behandlet.
Styrelsen skal ogsa have oplyst, hvorvidt kommunalbestyrelsen har besluttet at udarbejde en handlingsplan.

Hvis handlingsplan ikke er iveerksat, skal styrelsen orienteres om baggrunden for, at kommunalbestyrelsen ikke har valgt
at iveerksatte en handlingsplan.

Har kommunalbestyrelsen besluttet at udarbejde en handlingsplan, skal denne ikke sendes til styrelsen.

Ankestyrelsen er opmaerksom pé, at der den 24. oktober 2024 er fremsat forslag om @ndring af lov om retssikkerhed og
administration pa det sociale omrade (Tilbagerulning af skeerpede krav til kommunalbestyrelsens behandling af
Danmarkskortet), der vil betyde afskaffelse af de skerpede krav til kommunalbestyrelsens behandling af Danmarkskortet
over omgarelsesprocenter pa socialomradet, som blev indfert med lov nr. 912 af 21. juni 2022.

Hvis der som folge af den foresldede lovendring sker @ndringer i kommunernes forpligtelser efter retssikkerhedsloven i
forhold til Danmarkskortet, vil Ankestyrelsen skrive til kommunerne om den @ndrede retstilstand, og hvilken betydning
det har for behandling af Danmarkskortet.

Afgorelser fra danmarkskortet 2024
Danmarkskortet pd socialomrddet for Bornholms Regionskommune

Ankestyrelsen har truffet 51 afgerelser for hele socialomradet i 2024.


https://www.sm.dk/Media/638683090225832150/Laesevejledning_til_Danmarkskort_UA.pdf
https://www.sm.dk/Media/638683090225832150/Laesevejledning_til_Danmarkskort_UA.pdf

1 24 af klagesagerne har Ankestyrelsen omgjort kommunens afgerelse. Det giver en omgerelsesprocent pa 47 %.

De omgjorte afgerelser bestar af 7 endrede/ophavede sager, hvilket udger 14 % og 17 sager hvor ankestyrelsen har bedt
kommunen behandle sagen pé ny, svarende til 33 %.

Den gennemsnitlige omgerelsesprocent pa landsplan var 44,9 %.
Bornholms Regionskommune ligger séledes 2,1 % over landsgennemsnittet i omgerelsesprocent.

Tal fra Danmarks Statistik viser, at borgerne bosat i Bornholms Regionskommune har modtaget 4342 ydelser opgjort pa
de pagaeldende paragraffer i 2023[1].

Voksenhandicapomridet for Bornholms Regionskommune
Ankestyrelsen har truffet 6 afgerelser i 2024.
I 1 af klagesagerne har Ankestyrelsen omgjort kommunens afgerelse. Det giver en omgerelsesprocent pa 17 %.

De omgjorte afgerelser bestar af 0 @ndrede/ophavede sager og 1 sag hvor Ankestyrelsen har bedt kommunen behandle
sagen pa ny, svarende til 17 %.

Den gennemsnitlige omgerelsesprocent pa voksenhandicapomréadet var i 2024 pa 40,4 % pé landsplan.
Bornholms Regionskommune ligger saledes 23,4 % point under landsgennemsnittet.

Tal fra Danmarks Statistik viser, at borgerne bosat i Bornholms Regionskommune har modtaget 101 ydelser opgjort pa de
pagaldende paragraffer i 2023.

Voksenhandicapomradets tal fordeler sig pé folgende paragraffer i serviceloven (SEL); §§95, 96, 97 og § 100. Heraf horer
§ 95 under Center for Sundhed og Omsorg, da den vedrarer praktisk hjelp og personlig pleje jf. servicelovens § 83. De
ovrige paragraffer herer under Center for Familie- og Voksenindsatser.

Sagerne fordeler sig med:

1 sag pa SEL § 100 (nedvendige merudgifter), hvor kommunen har fiet omgjort sagen (skal behandles pa ny).

3 sager pa SEL § 100 (nedvendige merudgifter) hvor kommunen har fiet stadfaestet afgarelsen.

1 sag pa SEL § 96 (Brugerstyret personlig assistance) hvor Ankestyrelsen ikke kan behandle sagen, da klagen er indgivet
for sent.

1 sag pa SEL § 96 (Brugerstyret personlig assistance) hvor kommunen har faet stadfaestet afgerelsen.
1 sag som kommunen har fiet omgjort/genoptaget (skal behandle sagen pé ny).
Den ene sag kommunen har fiet omgjort/genoptaget omhandler:

1. sag, pa SEL § 100 Sagen har tidligere veeret stadfzestet af Ankestyrelsen. Sagen blev genoptaget af Ankestyrelsen.
Afgorelse om udgifter til medicin er stadfzestet, mens kommunen pa ny skal behandle udgifter vedrerende transport.

Den ene sag kommunen ikke har faet behandlet omhandler:

1. sag pa SEL § 96, hvor Ankestyrelsen vurderer, at klagen er modtaget for sent. Kommunen vurderer ogsa, at der ikke er
oplysninger om sa&rlige forhold, der kan fore til, at der kan ses bort fra klagefristen.

Bernehandicap for Bornholms Regionskommune
Ankestyrelsen har truffet 12 afgerelser i 2024.
I 8 af klagesagerne har Ankestyrelsen omgjort kommunens afgerelse. Det giver en omgerelsesprocent pa 67 %.

De omgjorte afgerelser bestar af 1 @ndret/ophavet sag, svarende til 8 % og 7 sager, hvor Ankestyrelsen har bedt
kommunen behandle sagen pé ny, det giver en omgerelses procent pa 58 %.



Den gennemsnitlige omggrelsesprocent er 48,9 % pa landsplan
Bornholms Regionskommune ligger séledes 18,1 % over landsgennemsnittet.

Tal fra Danmarks Statistik viser, at borgerne bosat i Bornholms Regionskommune har modtaget 260 ydelser opgjort pa de
pagaldende paragraffer i 2023.

Sagerne fordeler sig med:
2 sager pa Barnets lov § 86 (nedvendige merudgifter) hvor kommunen har faet stadfaestet afgorelsen.

2 sager pa Barnets lov § 86 (nedvendige merudgifter) hvor kommunen har faet omgjort sagen (skal behandle sagen pa
ny).

Sagerne omhandler:

1. sag: sagen blev omgjort og skal behandles pa ny, hvad angar hvorvidt barnets funktionsnedsattelse skal vurderes med
eller uden medicin.

2. sag: sagen blev omgjort og skal behandles pa ny, hvad angar hvorvidt barnets funktionsnedsattelse skal vurderes med
eller uden medicin.

2 sager pa Barnets lov § 87 (tabt arbejdsfortjeneste) hvor kommunen har féet stadfaestet afgerelsen.
5 sager, pa Barnets lov § 87 (tabt arbejdsfortjeneste) hvor kommunen har omgjort sagen (skal behandle sagen pa ny).
Sagerne omhandler:

1. sag: sagen blev omgjort og skal behandles pa ny, hvad angar vurdering af sparede udgifter i forbindelse med tabt
arbejdsfortjeneste.

2. sag: sagen blev omgjort og skal behandles pa ny, hvad angar hvorvidt barnets funktionsnedsattelse skal vurderes med
eller uden medicin.

3. sag: sagen blev omgjort og skal behandles pa ny, hvad angér grundlag for at varsle nedsattelse af omfanget af tabt
arbejdsfortjeneste, idet der under sagens behandling i Ankestyrelsen er fremkommet nye legelige oplysninger.

4. sag: sagen blev omgjort og skal behandles pa ny, hvad angér grundlag for bevilling af tabt arbejdsfortjeneste med
tilbagevirkende kraft grundet manglende vejledning.

5. sag: sagen blev omgjort og skal behandles pa ny, hvad angéar hvorvidt barnets funktionsnedsattelse skal vurderes med
eller uden medicin.

1 sag, pa Barnets lov § 87 (tabt arbejdsfortjeneste) hvor kommunen har faet omgjort sagen (Ankestyrelsen har truffet
anden afgorelse og givet borgeren medhold).

Sagen omhandler:

1. sag: Ankestyrelsen har vurderet at barnet er omfattet af malgruppen.

Kommentar fra Centerchef for Familie- og Voksenindsatser vedr. de generelle tal

Center for Familie-og Voksenindsatser bemerker, at Ankestyrelsens Danmarkskort giver et indtryk af, at mange af de af
centret behandlede sager, omgores.

Nar der ses pa omgerelsesprocenten vedr. social- og handicapsager, er det vigtigt at skelne mellem sager behandlet i
Ankestyrelsen og det samlede antal sager i kommunen. Ankestyrelsen behandler et markant lavere antal sager end
kommunen, hvorfor omggrelsesprocenten skal ses i lyset heraf.

Center for Familie- og Voksenindsatser har lebende fokus pé borgernes retssikkerhed og pé at sikre kvaliteten af
sagsbehandlingen. Endvidere er omréddet opmarksom pa Ankestyrelsens principafgerelser, undersggelser og rapporter, og
indarbejder disse i myndighedsafdelingens praksis.



Der er fra 1. september 2025 sket eendringer i regelsattet vedrerende beregning af kompensations ydelse, tidligere
benavnt som negdvendige merudgifter. Der er i den forbindelse planlagt etablering af feelles leeringsrum pa tvers af Born,
unge og voksenomradet, med henblik pa styrkelse af kvaliteten 1 sagsbehandlingen og borgernes retssikkerhed.

Center for Familie- og Voksenindsatsers bemzrkninger for Voksenhandicapomradet

Center for Familie- og Voksenindsatser bemarker, at centeret aktuelt har en omgerelsesprocent pa 17 %. Dette ligger
dermed under landsgennemsnittet med 23,4 %. Der er tale om en bedring i forhold til tidligere &r.

Pé baggrund af ovenstéende, indstilles det fra voksenomradet, at der ikke udarbejdes en handlingsplan.
Center for Familie- og Voksenindsatsers bemzrkninger for bernehandicap:

Center for Familie- og Voksenindsatser bemarker, at centeret aktuelt har en omgerelsesprocent pa 67 %. Dette ligger
dermed 18,1 % over landsgennemsnittet. Der er dermed tale om dérligere resultat end landsgennemsnittet.

Det skal bemarkes at der i 2024 er sket implementering af ny lovgivning i form af Barnets lov, der har gget
sagsbehandlingskravene, herunder krav om inddragelses af bernene.

Afdelingen har deltaget i et leeringsforleb med Ankestyrelsen omhandlende personkredsvurderingen for
handicapkompenserende ydelser i september 2025.

I forbindelse med implementering af leringsforlebet vil alle nye sager skulle personkredsvurderes pé sagsmeder.

Pé baggrund af ovenstéende, indstilles det fra berneomradet, at der ikke udarbejdes en handlingsplan.

Center for Sundhed og Omsorg for Bornholms Regionskommune

Ankestyrelsen har i 2024 ikke behandlet afgarelser efter servicelovens 95, som herer under Center for Sundhed og
Omsorg.

[1] Forklaringen pa at der skrives om afgarelser fra 2024, men ydelser fra 2023, er ifolge Social- og ZAldreministeriet at
antal ydelser er bagud med et &r sammenlignet med omgerelsesprocenterne. Dette fordi at tallene for antal ydelser samme
ar ikke haves, nar danmarkskortene udarbejdes til offentliggerelse d. 1. juli, hvilket skal ske jf. retssikkerhedsloven.

Okonomiske konsekvenser

Safremt udvalgene beslutter at ivaerksatte en handlingsplan, ma det forventes at det kreever oget brug af faglige ressourcer
til fx kompetenceudvikling og sagsbehandling, afhangig af hvad handlingsplanens mal er.

Da centrene ikke har ressourcer afsat til dette indenfor deres eksisterende ekonomiske ramme, vil udmentningen af
handlingsplanen kraeve fornyet politisk behandling.



Punkt 11: Udtalelse vedrerende andret praksis i forbindelse med
fastsaettelse af foraeldrebetaling ved anbringelse af bern uden for hjemmet

25/21677
Sagsgang

Handicaprédet beslutter.

Formal med sagen

Center for Familie- og Voksenindsatser er blevet bedt om at redegere for eendret praksis i forbindelse med fastsettelse af
foreldrebetaling ved anbringelse af bern uden for hjemmet.

Indstilling
Formanden for Handicapradet indstiller,

e Sagen til orientering.

Beslutning Handicapridet den 17-11-2025

Orientering givet.

Sagen enskes sendt til BSU for en politisk dreftelse af den endrede praksis med fastsattelse af foraeeldrebetalingen.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 02-12-2025

Udvalget dreftede den @ndrede praksis.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

¢ udvalget drofter den @ndrede praksis jf. Handicapradets opfordring.

Sagsfremstilling

Center for Familie- og Voksenindsatser har @ndret udgangspunktet for fastsattelsen af foreldrebetalingen, som folge af
principmeddelelse 29-22, som er blevet offentliggjort d. 20. juli 2022, hvor det fremgér, at:

“Forceldre til born, der er anbragt uden for hjemmet, har pligt til at bidrage til udgifterne ved barnets ophold i forhold til
deres indkomstgrundlag.”

Det bemerkes samtidig, at det af principmeddelelse 158-12, som er offentliggjort d. 10. juli 2013, fremgér at
udgangspunktet er egenbetaling, idet foraldre har pligt til at bidrage til udgifterne ved et barns eller et ungt menneskes
anbringelse uden for hjemmet i forhold til deres indkomstgrundlag. Udgangspunktet er geeldende bade ved anbringelser
med samtykke og anbringelser uden samtykke.



Det fremgar endvidere af denne principmeddelelse, at: ”Hvis opholdet har et udpreeget behandlingsmeessigt sigte, kan
kommunen veelge at meddele hel eller delvis fritagelse”.

Center for Familie- og Voksenindsatser vurderer, at de 2 principmeddelelser tydeligt slar det fast, at udgangspunktet er
fastsattelse af foraeldrebetaling, fordi foraeldre har pligt til at bidrage til udgifterne under et barns anbringelse uden for
hjemmet. Som det fremgéar af begge principmeddelelser kan der ske hel eller delvis fritagelse efter en konkret og
individuel vurdering eksempelvis, hvis anbringelsen har et udpraeget behandlingsmaessigt sigte.

Det folger derfor ikke af principmeddelelserne, at safremt en afgerelse af et barn eller ung har udpreget
behandlingsmassigt sigte, at der skal ske hel fritagelse i forhold til foreldrebetalingen.

Den @ndrede praksis udmenter sig derfor ved, at udgangspunktet er fastsattelse af egenbetaling, hvorefter hver enkelt sag
bliver konkret og individuelt vurderet i henhold til om betingelserne for en eller flere fritagelsesmuligheder er opfyldt og
ud fra denne vurdering tages der begrundet stilling til, om en foraelder kan helt eller delvist fritages.

Notat fra Center for Familie- og Voksenindsatser og Ankestyrelsens principmeddelelse 29-22 om foraldrebetaling er lagt
som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Supplerende sagfremstilling
Supplerende sagsfremstilling til Borne- og Skoleudvalgets mede den 2. december 2025.

Center for Familie- og Voksenindsatser har andret praksis for foreldrebetaling ved anbringelser pa baggrund af
principmeddelelserne 29-22 og 158-12. Begge fastslar, at udgangspunktet er, at foraeldre skal betale efter deres indkomst,
uanset om anbringelsen sker med eller uden samtykke. Hel eller delvis fritagelse kan gives, men kun efter en konkret,
individuel vurdering — ogsé ved anbringelser med behandlingsmaessigt sigte. Den nye praksis betyder derfor, at der altid
fastsattes betaling som udgangspunkt, hvorefter eventuel fritagelse vurderes sarskilt.

Bilag
Notat udarbejdet af CFV

Principmeddelelse



Punkt 12: Gensidig orientering

Der blev orienteret om folgende:

Orientering givet.



Punkt 13: Sager til horing

Politisk sagsgang

Barne- og Skoleudvalget beslutter.

Resumé

Indstilling
Direktionen indstiller, at

¢ pkt. 9 sendes til hering i Handicapradet.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 02-12-2025
Pkt. 5 og 8 sendes til orientering i Handicapradet.

Pkt. 10 sendes til hering i Handicapradet.



Punkt 14: Lukket: Lukket punkt: Anlegsbevilling til radgiverydelser til
samling af Hjemme- og Sygeplejen i Renne i Penalhuset, samt renovering af
Bornehuset Vildanden
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